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Introduccion

El desarrollo de la presente investigacion permite explorar las practicas
pedagogicas del profesorado que labora en centros escolares unidocentes y
profundizar desde sus praxis cotidianas, a partir de la asistencia técnica

pedagogica que reciben por parte del Ministerio de Educacion.

Esta investigacion tiene como finalidad, introducir a los stakeholders, tanto del pais,
como de otros paises, a un conocimiento sobre las practicas pedagdgicas de los y

las docentes de las escuelas rurales unidocentes de El Salvador.

Los resultados de esta investigacion podran ser Gtiles al Ministerio de Educacién
para los planes de formacion inicial y continua de los docentes, asi como también
para la mejora continua de la asistencia técnica pedagogica que los asistentes
técnicos pedagogicos facilitan, ademas a futuras indagaciones cientificas o
posibles propuestas de politicas publicas en el ramo de educacion y como
procesos de reflexion para que docentes y asistentes técnicos pedagdgicos posean
un disefio de formacion especifica sobre como brindar atencién pedagogica a los

docentes de las escuelas unidocentes.

Como categorias de analisis se incluyen las practicas pedagdgicas, las estrategias
didacticas, la planificacion didactica y la evaluacion de los aprendizajes; el analisis
de estos elementos permitio presentar una propuesta de asistencia técnica

pedagogica que parte de los hallazgos encontrados y experiencias del contexto.

El capitulo uno aborda el planteamiento del problema, el tema de investigacion, la
justificacion, las preguntas de investigacion, los objetivos generales y especificos,

los alcances y las limitaciones.

El capitulo dos contiene aspectos teoricos referidos al marco conceptual con

informacion relevante sobre las practicas pedagodgicas, modelo pedagodgico, la



asistencia técnica pedagdgica; el marco contextual, en el cual se plantean una
serie de antecedentes de la investigacion, ubicacion geografica de los centros
educativos, asi como la relacion de politicas publicas en el ramo de educacion
inherente al tema de investigacion. Ademés se destaca las experiencias

unidocentes y aulas multigrado, con énfasis en el contexto latinoamericano.

El capitulo tres presenta el disefio metodoldgico, en el que se muestra el tipo de
investigacion, criterios de seleccion de la muestra y su delimitacion, las técnicas e
instrumentos que se utilizaron para obtener la informacion y el planteamiento de

recoleccion, interpretacion y analisis de la informacion.

El capitulo cuatro muestra el analisis de los resultados encontrados en la
investigacion sobre las categorias practicas pedagogicas y la asistencia técnica

pedagodgica.

El capitulo cinco presenta las conclusiones y recomendaciones.

La bibliografia y los instrumentos aplicados en el proceso de investigacion forman

parte de los anexos, ademas de un cuadro resumen del vaciado principal de la

informacion en la investigacion.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Tema de investigacion

El tema de las practicas pedagogicas y la asistencia pedagogica en centros
escolares unidocentes ha sido poco estudiado e investigado, especificamente
cuando se trata de la escuela rural salvadoreiia, es decir: el quehacer de la rutina
diaria en centros escolares unidocentes. Es por ello que se ha planteado
desarrollar un proceso de investigacion sobre la base de las practicas pedagdgicas
que aplica el profesorado unidocente en aulas multigrados para atender a
estudiantes del nivel de educacién parvularia y diferentes grados de educacion
bésica en una sola secciéon y como los asistentes técnicos pedagdgicos apoyan a

los docentes para que se desarrolle el curriculo con efectividad en estas aulas.

El Ministerio de Educacion posee escasa informacién cualitativa para saber lo que
pasa y como se desarrollan las practicas pedagodgicas en las aulas multigrado de la
escuela unidocente. De igual forma, la informacion con que se cuenta sobre la
asistencia técnica pedagogica brindada por el Ministerio de Educacion es
homogénea, similar a la que reciben todas las escuelas a nivel nacional. Otra
problematica vinculada es la escasa preparacion que han recibido los asistentes
técnicos pedagdgicos del Ministerio de Educacion para brindar atencidén especifica
en centros escolares con estas caracteristicas, sobre las cuales ninguna
universidad ni entidad en formacidén docente en el pais tiene planes de estudios, 0
por lo menos contar con una estrategia especifica de acompafiamiento pedagdgico

a las escuelas unidocentes

En el 2015, el Ministerio de Educacion cred la Gerencia de Servicios Educativos y
como parte de sus principales lineas de trabajo se encuentra el desarrollo de una
investigacién sobre escuelas unidocentes con aulas multigrado. El objetivo que se

plantea esta gerencia es realizar una investigacion que le permita al Ministerio de



Educacién identificar las fortalezas y limitaciones que tienen los centros escolares
unidocentes con el fin de elaborar propuestas de estrategias educativas que
ayuden a superar los problemas que enfrentan en relacion a los procesos de
planificacion didactica, metodologias de ensefianza, evaluacion de los
aprendizajes, utilizacion de los recursos didacticos, actividades administrativas,

participacion comunitaria y sistema integrado.

Esta iniciativa de investigacion coadyuva esfuerzos y vincula la importancia de
investigar sobre las practicas pedagoégicas de los y las unidocentes y demostrar
elementos validos para afirmar el por qué resultd importante indagar sobre la
aproximacion de las practicas pedagogicas y la asistencia técnica pedagogica que
recibe el profesorado de los centros escolares unidocentes del area rural en El

Salvador.

1.1.1 Problema de investigacion

Los centros educativos unidocentes presentan una diversidad de problematicas
pedagogicas y administrativas de acuerdo al contexto entre los cuales se muestran

algunos rasgos que vale la pena destacar:

- La idoneidad en las practicas pedagogicas que las y los docentes aplican
como parte de sus estrategias didacticas en el proceso educativo en los
centros escolares atendidos por un o una docente.

- La poca o nula asistencia técnica sobre practicas pedagdgicas que reciben
por parte del Ministerio de Educacion.

- El incumplimiento de los dias lectivos cada semana, cada mes, por la
inasistencia del docente por diversas razones.

- El cierre de la escuela por el cumplimiento del docente en actividades
administrativas y de gestion.

- El abandono de los estudiantes por ausencia de los docentes al dedicarse a
otras actividades.



- La atencion de nifios y nifias de diferentes edades y diferentes niveles
educativos por un mismo docente.

- El contraste entre lo que él o la unidocente aplica como curriculo prescrito y
el logro de las competencias educativas de los estudiantes de los centros
escolares unidocentes, ante la continuidad de su educacion en un centro
escolar con aulas de atencion regular.

- Carencia de una formacion docente inicial y de proceso en atencion a
docentes que desarrollan sus practicas pedagdgicas en escuelas

unidocentes.

Otros fendbmenos o situaciones sociales como la migracién, la disminucién en la
natalidad o la delincuencia imperante en muchas de las zonas rurales del pais han
repercutido en la escasa matricula escolar, realidad que ha generado en los
docentes buscar alternativas entre las que cabe destacar el agrupar nifios y nifias
de diferentes edades de parvularia a sexto grado en una sola seccion. Segun datos
del Observatorio MINED 2015, “actualmente 3,769 centros escolares a escala
nacional atienden estudiantes en aulas multigrado” (p. 10) de ahi que, segun este
documento oficial, El Salvador cuenta con 510 centros escolares unidocentes.

Dentro de toda esta gama de limitaciones que son parte del dia a dia en la escuela
unidocente, se enfoca la presente investigacion exploratoria con énfasis
particularmente en las practicas pedagdgicas que desarrollan los y las docentes en
los centros escolares unidocentes del area rural de la Republica de El Salvador,
con el proposito de plantear propuestas de mejora a estas problematicas para
fortalecer la asistencia técnica pedagdgica al profesorado que labora en este tipo
de centros escolares.

1.2. Justificacion

El Salvador cuenta con 5,182 centros escolares publicos, segun el observatorio
MINED 2016, de los cuales 510 son atendidos por un docente. Cabe destacar que

la propuesta educativa de centros escolares unidocentes bidocentes y tridocentes



con atencion multigrados, representa a nivel nacional mas del 35% del total de
centros escolares publicos del pais, a lo que se debe buscar dar atencion idénea
segun su diversidad educativa.

El mayor numero de centros educativos unidocentes se ubica en los departamentos
de Chalatenango (98 escuelas unidocentes), Santa Ana (79 escuelas unidocentes)

y Cabafias (47 escuelas unidocentes).

De acuerdo al Censo Escolar 2016 del Sistema Regular del Ministerio de
Educacién, 12,178 nifios y nifias se forman en escuelas unidocentes dia a dia y
poco se ha investigado sobre las practicas pedagdgicas que desarrollan los y las
unidocentes para atender a estudiantes de distintas edades, diferentes niveles

educativos y con una diversidad de necesidades pedagdgicas.

Dentro de este contexto, se desarrollé esta investigacion, cuyo objetivo fue discutir
coémo son las practicas pedagdgicas que realiza el profesorado y la orientacion de
la asistencia técnica que reciben en los centros escolares unidocentes, de ahi el
propésito de brindar una propuesta que fortalezca la atencion pedagdgica que
reciben los unidocentes por parte del Ministerio de Educacion. Sin embargo, los
estudios sobre este tema son muy limitados, aun mas cuando se trata de
investigaciones cientificas que reflejen informacion pertinente y objetiva sobre
como realizan la planificacion didactica los unidocentes, como se prioriza lo
planificado en la clase y por qué los y las unidocentes desarrollan su practica
pedagogica de esa manera en el aula. El Ministerio de Educacién no cuenta con un
proceso que compruebe la forma de como desarrollan las clases los unidocentes,
si cumplen con las condiciones didacticas establecidas en la cual el estudiante ha
de ser protagonista de su aprendizaje y garantizar el alcance efectivo de las

competencias educativas que plantea el curriculo nacional.

El censo de matricula escolar y el observatorio MINED 2015 y 2016, sobre los
centros educativos de El Salvador, son los documentos mas actualizados con que

se cuenta el Ministerio de Educacién para ofrecer informacién, sin embargo se



reduce mas a una serie de datos sobre matricula escolar, planta de personal
docente y administrativo, desarrollo de programas y proyectos, organizacion de la
escuela, formacion docente y condiciones de infraestructura de los centros
escolares, informacion que es mas de caracter cuantitativa, por lo tanto, no
presentan informacion que refleje cdmo desarrollan sus clases los docentes en
centros escolares unidocentes, ni mucho menos qué tipo de asistencia técnica
requieren para fortalecer las practicas pedagodgicas en este tipo de centros

educativos.

Resulta interesante el desarrollo de una investigacion que ofrezca insumos para
posteriores investigaciones o para el disefio de una politica de educacion enfocada
a instituciones educativas del area rural, en especial con aulas multigrados,
propiciando el horizonte para una atencion efectiva a la diversidad de necesidades
que presentan las escuelas unidocentes, donde la asistencia técnica pedagogica

como la formacion docente tanto inicial como continua debe ser una prioridad.

El proceso de formacion y aprendizaje no debe ser enfocado Unicamente al
estudiantado, es por eso que en la presente investigacion, se indagara como el o la
unidocente comprende la asistencia técnica pedagdgica que se le brinda para
atender a sus estudiantes, como aprende de su misma practica, si es adecuada a
la diversidad de niveles y grados de escolaridad que atiende; también profundizar
sobre los procesos de formacion que el Ministerio de Educacion desarrolla para
fortalecer las practicas pedagodgicas de los y las unidocentes. Segun el documento
Observatorio MINED 2015, de un total de 45,871 docentes, “la cantidad de
docentes que recibieron capacitacion para trabajar con secciones multigrados son
2,262 que equivale a 4.93% (p.10) informacién que refleja una reducida atencién a
esta modalidad, el mismo documento sefala que de las 3,769 secciones integradas
Gnicamente 1,172 docentes que estaban trabajando en esta modalidad recibieron

capacitacion.
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Cabe mencionar que las y los docentes en su formacion inicial no reciben
formacion pedagoégica especifica para la atencidon educativa en los centros
educativos unidocentes. A pesar que la actual gestion del ramo de educacion
desarrolla un Plan de Formacion Docente en Servicio, sin embargo, los y las
unidocentes no estan incluidos para ser atendidos con formacion especifica o

idénea que les permita la mejora en sus practicas pedagogicas.

El Ministerio de Educacién no cuenta con un plan de asistencia técnica especifica
que pueda ofrecer atencidbn pedagdgica a estos docentes, mas bien es
homogénea, a pesar de que es evidente que el profesorado de estos centros
escolares requiere una formacion particular enfocada a brindar cobertura a las

multiples necesidades pedagdgicas derivadas de esa realidad.

La formacion continua especifica para unidocentes y la asistencia técnica
pedagogica, son elementos fundamentales que dentro de la presente investigacion
permitird a los y las tomadores de decisiones en el ramo de educacion, profundizar
y/o desarrollar procesos de investigaciones que cimienten las bases de una politica
de atencidn a la escuela rural unidocente; sera interesante conocer coOmo actualizar
0 como redisefar la atencion especifica para abordar esa condicion. Por tanto, sera
interesante determinar cuales son las principales estrategias didacticas utilizadas,
el tipo de asistencia técnica pedagogica que reciben y qué apoyo requieren estos

docentes.

Otro aspecto que da vigencia a la presente investigacion son las iniciativas que la
actual gestion del Ministerio de Educacion, a través del Plan Nacional de Educacion
en Funcién de la Nacién 2014-2019, propone a través de los nueve ejes
estratégicos, en particular el quinto eje llamado “Equidad, inclusiéon, género, calidad
y pertinencia de la educacion” reitera el respeto a la especificidad de los contextos
de aprendizaje y propone en una de las acciones la “superacién de las escuelas
multigrado y unidocentes” (MINED, 2015, p. 26). Como también La Direccion

Nacional de Gestiéon Educativa del Ministerio de Educacion, crea la Gerencia de
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Gestion de Servicios Educativos, destinada a la investigacion y alternativa de
atencion y acompafamiento pedagdgico a centros unidocentes. Esta nueva
instancia ha iniciado acciones en el ambito nacional para indagar sobre la
metodologia multigrado y los procesos que ofertan para la ensefianza en el
profesorado. Con esta iniciativa o apuesta del Ministerio de Educacién, se

concretiza con mayor claridad la importancia de la presente investigacion.

Los resultados de esta investigacion permitiran una aproximacion al analisis
cualitativo de como se desarrollan las précticas pedagogicas en los centros
escolares unidocentes, qué tipo de asistencia técnica pedagdgica requieren, cOmo
este apoyo técnico les permita orientar y buscar en comun alternativas para la
mejora en sus practicas. Asi como aportar elementos que pueden ser de relevancia
y atractivo para la reflexion y accion posterior para autoridades como: Ministro de
Educacion, Viceministro de Educacion, disefiadores de curriculo, personal de
direccién y personal docente, grupos de interés (partidos politicos, sindicatos y
gremiales docentes, universidades, organizaciones de gobierno y no
gubernamentales, municipalidades) entre otros, y poder crear una asistencia
técnica pedagogica pertinente a través un marco curricular propio para estos
centros, asi como la creacion de politicas educativas inclusivas y coherentes a esta

problematica.

1.3. Preguntas de investigacion

Pregunta general:

¢, Como se desarrollan las practicas pedagodgicas con el apoyo de la asistencia
técnica en las escuelas unidocentes rurales en El salvador?

Preguntas especificas:

1. ¢Como desarrollan los y las unidocentes las estrategias didacticas en centros

escolares unidocentes del area rural de El Salvador?
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2. ¢Qué instrumentos utilizan los y las unidocentes para la planificacion de las
practicas pedagogicas?

3. ¢,Como desarrolla la asistencia técnica pedagogica el Ministerio de Educacion
para el profesorado de las escuelas unidocentes?

4. ¢Qué tipo de asistencia técnica pedagdgica requieren los unidocentes para
fortalecer las practicas pedagogicas?

1.4. Objetivo general

1.4.1 Presentar cdmo son las practicas pedagoégicas que lleva a cabo el
profesorado en los centros escolares unidocentes con el propésito de brindar una

propuesta que fortalezca la asistencia técnica pedagogica.

1.5. Objetivos especificos

1. Explorar las principales estrategias didacticas que implementan los unidocentes

en centros escolares rurales.

2. Enunciar qué instrumentos utilizan para la planificacion de sus practicas

pedagogicas los unidocentes y cémo la aplican en el aula.

3. Establecer propuesta de mejora para el fortalecimiento de la asistencia técnica

pedagogica en la atencion a las practicas pedagogicas en escuelas unidocentes.

1.6. Alcances y limitaciones

La presente investigacion pretende realizar una mirada exploratoria que permita
contar con informacién cualitativa sobre lo que acontece en un aula con varios
grados integrados al mismo tiempo y por qué el o la unidocente toma determinadas
decisiones para concretar el curriculo, por ejemplo: ¢como agrupa a sus
estudiantes?, ¢qué herramientas utiliza para su planificacion didactica?, ¢qué
estrategias didacticas aplica para brindar atencion en la realidad inmediata de

centros escolares unidocentes? De ahi que la investigacion tiene como fin altimo
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explorar como son las practicas pedagoégicas de los docentes que laboran en los
centros educativos unidocentes, qué tipo de apoyo requiere y recibe el profesorado

para concretizar el curriculo en el aula.

Dicha informacion permitird a los tomadores de decisiones enfocar las politicas
educativas a la mejora en los aprendizajes y aportaria a la profesionalizacion

docente.

Dentro de las respuestas a esta serie de inquietudes se concretiza un
planteamiento como aporte detallando la presente tesis: “Las practicas
pedagogicas de unidocentes se desarrollan como resultado de su experiencia y
praxis cotidiana, pese a que unidocentes y asistentes técnicos pedagogicos no han
recibido formacion especifica sobre como abordar las practicas pedagdgicas para

la atencion de este sector educativo”.

Para ello es importante mostrar lo que acontece en los centros escolares
unidocentes y las apuestas a la mejora de un tema de vital importancia por la
educacion en El Salvador, como lo es: la aplicacion de las practicas pedagdgicas
que implementan los unidocentes en su dia a dia en el centro escolar. Asimismo,
dejar planteada una propuesta de mejora que incida eficaz y efectivamente en la
practica pedagdgica del profesorado de los centros escolares rurales unidocentes.
Ademas, que esta propuesta puede servir a futuras indagaciones cientificas o

posibles consultas de politicas publicas en el ramo de educacion.

De las practicas pedagdgicas de los unidocentes se abarcaran las siguientes
categorias: estrategias didacticas y planificacion didactica. En la asistencia técnica
pedagogica se brindaran aportes que permitan la mejora de la misma a partir de la
investigacion y experiencias nacionales o internacionales de las escuelas

unidocentes.
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