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PRESENTACION

Ameérica Latina se ha enfrentado en los ultimos afios a la necesidad de hacer frente a
los procesos de globalizacion econdmica y la revolucion tecnoldgica en las éreas de
informacion y comunicacion. Para tal fin tanto los Ministerios de Educaciéon han
impulsado procesos de reforma educativa encaminados a responder a los acelerados
cambios operados en la regién de cara a potenciar la calidad y pertenencia de los

procesos educativos.

En los centros escolares tanto privados como publicos, la busqueda de la calidad, la
descentralizacion, la profesionalizaciébn docente, la gestion escolar, las reformas al
curriculo son unas de las dimensiones que han tomado interés y que se han convertido
en politicas educativas de acuerdo con los resultados de investigaciones o

evaluaciones tanto a nivel nacional o internacional.

Algunos estudios sefialan que la puesta en practica de diferentes reformas y
estrategias de la Gestibn Escolar, parecen reflejar un impacto favorable en el
Rendimiento académico de los y las estudiantes de diferentes contextos al convertir la
escuela en un instrumento eficiente de educacion que dirige todas las acciones,
incluidas las de caracter administrativo y financiero a la busqueda de la excelencia
académica de la poblacion estudiantil.

En este sentido se considera de suma importancia y vigencia el presente estudio para
proponer ideas a la luz de los resultados, para la busqueda de la calidad de la
educacion y satisfacer la demanda social educativa de manera equitativa, eficaz y

eficiente.

Es asi como este estudio analiza y evalla la gestion escolar como uno de los factores
determinantes del rendimiento académico de los y las estudiantes de 6° grado de

escuelas publicas del distrito 0606 de San Salvador.
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El estudio evaltua la relacion causal entre Gestion Escolar y el Desempefio Académico
en las asignaturas de Lenguaje y Matematica. Los datos de la ultima variable
representan las calificaciones de estudiantes del sexto grado del ultimo afio reportado
por el MINED (2008) a través de las pruebas PLA (Pruebas de Logro de Aprendizaje),
en las areas de Lenguaje y Matematica. Para evaluar la Gestion Escolar se elabord
una escala que se administré a un total de 27 docentes de los centros educativos
seleccionados para la muestra.

En la investigacion participaron 5 centros educativos oficiales del distrito 0606 de San

Salvador.

El presente documento contiene ocho capitulos, el capitulo uno desarrolla el marco
conceptual que posibilita contar con herramientas de andlisis apropiadas para la
comprension del fendmeno estudiado. En este se plantean los paradigmas
fundamentales que se emplean para el estudio de la gestién escolar, su estado actual
en la region latinoamericana, las caracteristicas fundamentales del modelo imperante, y
el modelo de ser humano y de sociedad que el curriculo prescribe y en funcién de los

cuales ha de ser implementada la gestion escolar.

El capitulo dos brinda informacién importante en torno a las condiciones particulares
del Distrito 5 del Municipio de San Salvador, en el cual se ubica el Distrito 0606 del
MINED, ello con la finalidad de comprender las condiciones histérico concretas en que

se desarrolla la Gestion Escolar de las instituciones que componen la muestra.

El capitulo tres, contiene el planteamiento del problema, para lo cual se formul6é con
precision el problema objeto de estudio légica y socialmente justificado, evidenciando la
viabilidad y factibilidad del presente estudio. Se establecidé luego a la seleccion y
formulacion del problema, la determinacion de los alcances del estudio bajo la forma de
objetivos, la identificacién de posibles respuestas a la investigacién plasmadas como
hipétesis, sus respectivas variables y la estructura de la escala de Gestion Escolar

empleada como canon en la investigacion.



En el capitulo cuatro se consigna el camino seguido para realizar la investigacion, es
decir, la metodologia. El proceso descrito en el capitulo se inicia con la presentacion
del disefio asumido, la seleccion de la poblacion y muestra del estudio, la estructura del
instrumento de medida, fuentes de informacion y el proceso de elaboracion vy
validacion del instrumento para medir la Gestion Escolar, asi como la estructura de la

escala construida y el procedimiento seguido con la informacién obtenida.

El capitulo cinco contiene la presentacion de los resultados por unidades de analisis, a
saber, Rendimiento en Matematica, Rendimiento en Lenguaje, Gestién Escolar Total,
Gestion Pedagdégica, Gestion Administrativa, y Gestion de la Evaluacion. Una vez
presentada la informacion en la forma desagregada supra indicada, se presenta la
informacion estadistica obtenida al realizar el cruce entre Gestion Escolar y
Rendimiento Académico. Finalmente, se realizo el andlisis de las hipotesis que guiaron

la presente investigacion.

El capitulo seis contiene las valoraciones realizadas al confrontar los hallazgos
empiricos con el herramental tedrico-metodoldgico definido en el marco conceptual y
contextual. Con fines metodoldgicos, se realizaron las valoraciones primero por

unidades de analisis y luego cruzando Rendimiento Académico con Gestion Escolar.

En el capitulo siete se consignan las conclusiones del estudio con base en todo lo
previamente presentado siguiendo el orden de las hipétesis formuladas para su
rechazo o aceptacion.

Finalmente el capitulo ocho contiene las recomendaciones fruto de la investigaciéon
realizada. Elemento importante de las mismas, lo constituye la presentacion de un
modelo de implementaciéon de procesos de mejora que potencie la apropiacion y

ejecucion de las politicas predefinidas por el MINED en materia de Gestion Escolar.
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