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Problema de investigacion

Diversos informes internacionales senalan
gue un buen liderazgo escolar es un factor
determinante de Ila calidad de lo
educacion (McKinsey (Barber & Mourshed,
2007 y Bolivar, 2010).

Uribe Briceno auna que el liderazgo
directivo es la segunda variable, después
de la clase, de los factores asociados al
aprendizaje 'y mas significativos en
escuelas de entornos dificiles (Uribe, 2007)



Pregunta de investigacion

5Cudles son los procesos qgue inciden
en la conformacion del liderazgo
escolar en directivos de centros
educativos de educacion bdsica en
enfornos dificilese



Metodologia

Tipo de investigacion:
Cualitativa.

Nivel explicativo.

Diseno:
Estudio de casos.

« La poblacion:

Directivos de 9 municipios del
departfamento de San Salvador,
con caracteristicas de liderazgo
escolar.

Docentes de los mismos centros
escolares.

Autoridades del MINED.

 |Instrumentos:
La entrevista.

Test estandarizado de
personalidad (LIFO).

Lista de cotejo.
Un cuestionario tipo escala.



Resultados

Procesos que inciden
en la conformacién del
liderazgo en directivos
escolares.

- Experiencias de socializacion
primaria:

La socializacion en el hogar, las

ensenanzas de figuras significativas

dentro de la familia.

« Experiencias religiosas:

Son situaciones que van desde la
congregacion en un grupo religioso
hasta la devocion por la oracion.



Procesos que
inciden en la
conformacion del
liderazgo en
directivos
escolares.

 Historia profesional.

Trabajos no educativos,
administrativos.

« Experiencia docente.

Dirigir las reuniones con padres
de familia, reuniones de trabagjo.



« Experiencias de aprendizaje
vicario.

Aprendizaje por observacion. En
Procesos que inciden  '€l0CiON alas experiencias de
en la conformacion anteriores directores.

del liderazgo en

directivos escolares. .
« Redes de contacto social.

« Caracteristicas de
personalidad.



e El fortalecimiento del

Percepciones clima de trabgjo.

de los docentes



Tabla. &.

El liderazgo desde la perspectiva de los directivos.
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1 & formrmacion, pero & k& ves fener la parfe humans pars
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Conclusiones

Los factores que incidieron
en el ejercicio del liderazgo
escolar, en el caso de
estudio, son experiencias
que parten de los primeros
anos al interior de la familia
hasta la insercion a la vida
laboral y se agrupan en:
experiencias de
socializaciéon primaria,
experiencias religiosas,
experiencias laborales,
experiencias de aprendizaje
vicario, redes de contacto
social, y caracteristicas de
personalidad.

El liderazgo es una caracteristica construida.

Las competencias necesarias para la labor en
la direccién escolar, son habilidades
sociales.

El logro mas destacado de los directivos es el
fortalecimiento del clima escolar o laboral.



« Disenar politicas
educativas para el
desarrollo del liderazgo
directivo escolar,
estableciendo
estandares que

Recomendaciones incluyan las
competencias a
demostrar por
docentes y directivos.



Establecer un proceso
de formacion disenado
en etapas, partiendo
desde la seleccion de los
candidatos idoneos a la
carrera docente.
Reelaborar perfiles
evaluables de |os
aspirantes a la
docencia.

Incluir en el proceso de formacion
docente, el aprendizaje de habilidades
sociales y de como aplicarlas en las
instituciones.



Promover el liderazgo distribuido,
fortaleciendo el trabagjo a través de
equipos directivos.



iGracias por su
atencion!



