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La percepcion de la opinion publica sobre el rol de las
organizaciones docentes ha estado

marcada por dos ideas: un trabajo centrado en la
consecucion de beneficios gremiales y una
actitud de obstaculizacion de los planes

educativos gubernamentales.




Objetivo general de la investigacion

Analizar el rol de las organizaciones docentes en
el proceso de gestacion de la reforma educativa
de 1994, a partir de la revision de los problemas
identificados y las propuestas que hicieron entre

los anos 1994 y 1996.
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Resultados de la investigacion

Primer objetivo especifico:

Descripcion de los problemas educativos identificados por
las organizaciones docentes al momento de gestarse el
proceso de la reforma educativa de 1994.

1994-1996
Logica profesional

Logica laboral Logica politica

* Atencion médica- * Formacion docente * ViolacionalalLeyde
hospitalaria * Infraestructuray Profesion de Maestro
» Salario material didactico * Participacionen la

Jubilacion * Presupuesto reforma educativa
e Centralismo en

decisiones



Segundo objetivo especifico:

Contraste de las propuestas de las organizaciones
docentes con los problemas educativos al momento de
iniciarse el proceso de la reforma educativa.

Logica laboral

Construccion de clinicas
meédicas y apertura de
farmacias

Escalafén que reconozca
los méritos, el tiempo de
servicio, la
profesionalizacion y que
esto se estimule
salarialmente

Sistema de pensiones
acorde a las necesidades

1994-1996
Légica profesional

Apertura de tres centros
regionales de formacion
docente

Mejora de
infraestructuray
material didactico
Invertir el 25% del
presupuesto anual o el
5% del PIB

Légica politica

Modernizacion de la
legislacion

Crear foro permanente
de educacion para
debatir, procesar,
elaborary aprobar
factores y componentes
del nuevo modelo
educativo
Descentralizacion que
rompa con la burocracia
que dana al sistema
educativo



Tercer objetivo especifico:

Determinacion del rol de las organizaciones docentes durante
el proceso de gestacion de la reforma educativa de 1994.

Problemas Propuestas 1994-1996

1994-1996 Légica laboral Ldgica profesional Ldgica politica

 Atencion »  Construcciondedinicas

médica- médicasy aperturade
hospitalaria farmacias
» Salario *  Escalafonquereconozcalos

méritos, eltiempode servicio,
la profesionalizaciony que
estoseestimule
salarialmente

* Jubilacion * Sistema de pensiones
acorde a las
necesidades

* Formacion *  Aperturadetrescentros
docente regionalesde formacion
docente



Problemas Propuestas 1994-1996
1994-1996

Logica laboral Logica profesional Logica politica
* Infraestructuray * Mejoradeinfraestructura
material ymaterial didactico
didactico
* Presupuesto * Invertirel 25%6del
presupuestoanual oel 5%
delPIB
* ViolacionalaLey * Modernizacion
deProfesionde de la legislacion
Maestro
* Participacionen * (Crearforo
lareforma permanentede
educativa educacionpara
debatir, procesar;
elaboraryaprobar
factoresy
componentesdel
nuevomodelo
educativo
* Centralismoen *  Descentralizacionque
decisiones rompaconla
burocraciaquedanaal
sistemaeducativo



Modelos alternativos de educacion propuestos

por la ANDES entre 1990-1995
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Proyecto Proyecto de Proyecto Propuesta
Educac:on Educac:on educativo  reforma Nacional de de
Popular Popular "Una nueva educativa  Transforma transforma
educacion, cion cion
Propuesta  paraun Educativa  educativa
minima nuevo pais” (PNTE)
para
transformar
las
condiciones
educativas

vigentes



Conclusiones

® Logicas de accion

Las organizaciones docentes (OD) orientaron su accionar,
bajo unas logicas predominantemente profesional y politica,
hacia su insercion en el proceso de |la reforma educativa.

® Conocimiento de la realidad

Los problemas senalados y las propuestas efectuadas
demostraron el conocimiento de la realidad educativa por
parte de las organizaciones docentes.

® Participacion

La necesidad de una permanente participacion en los cambios
educativos, evitando la reaccion solo en momentos coyunturales.



El proceso de la reforma demostro que la participacion vy
aporte de las OD se ve favorecida cuando se colocan las
reivindicaciones profesionales sobre las laborales.

® Conflictividad

Entre las OD y el Ministerio de Educacion (MINED) siempre
habra discrepancias, pero estas no tienen que desembocar
en conflictos, silo que se busca es mejorar la educacion.

® Adecuacion a la realidad

Las OD actuan en un mundo cambiante, lo cual las impele a
adecuarse a los nuevos tiempos, para mantener su
protagonismo en las politicas educativas.



® Liderazgo

La experiencia de |la gestacion de la reforma dejo en evidencia
la necesidad de propiciar el surgimiento de liderazgos con una
mentalidad flexible y concertadora dentro de las OD.

® Analisis holistico

La cantidad y variedad de problemas senalados por las OD
apuntan a la necesidad de efectuar un analisis holistico de la
realidad educativa y de aplicar soluciones o politicas
educativas en el mismo sentido.




A modo de recomendaciones

Las OD, para incidir en las politicas educativas, deben subordinar sus intereses
gremialesy trabajaren conjunto por la mejora de la educacion.

Las OD deben buscarla unidad dentro de las intergremiales mediante un
adecuado manejo de las disidenciasy los intereses politico-ideologicos.

Las OD deben buscar la autonomia frente al Estado o los partidos politicos, ya
que esto afecta su capacidad de expresarse con libertad, defender los intereses
de susagremiadosy luchar por los cambios educativos.

El MINED debe reconocer los problemas que afectan a los docentes vy la
educacion en general, y al mismo tiempo buscar acuerdos con los distintos
actoresinvolucrados, afin de lograr soluciones que cuenten con respaldo.

El MINED debe considerar las propuestas de las organizaciones docentes
orientadasa mejorar el sistema educativo.



