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“Caracterizacion de la Emprendeduria de las Mujeres” este es el titulo del documento que en este momento tienen
frente a su vista, y el cual esperamos que le abra algunas posibilidades de accion en conjunto y a favor del bienestar
de los millones de mujeres, hombres, nifios, nifias, ancianos y ancianas que diariamente emprenden con el objetivo de
reproducir la vida, una buena vida en este mundo actual.

Todo texto que reporta una investigacion posee dentro de sus paginas: palabras, fotos, graficos, cifras y demas, que
tratan de dibujar la experiencia vivida durante su elaboracion, asi como los resultados, conclusiones y reflexiones mas
importantes de acuerdo con sus autores o autoras. En el documento quedan impresos los conceptos y narrativas listas
para ser leidas y para que esta experiencia pueda a su vez ser acopiada, quiza utilizada por otras personas con la mente,
el corazon y la actitud abierta al hacer en favor de la felicidad compartida y cristalizada en un buen vivir.

Este escrito que ahora presentamos, muestra la capacidad de emprender que muchas mujeres en Morazan poseen. Una
capacidad que desafia la precariedad de recursos productivos que las empresas tradicionales necesitan para producir;
y que ademas valida una légica o racionalidad productiva no centrada en la ganancia a toda costa, sino mas bien en
el alcance del bienestar propio, del grupo familiar e incluso de la comunidad y el medio ambiente en que se inserta.
También revela diferentes obstaculos que enfrentan estas mujeres para lograr salir adelante con su objetivo de producir,
no solo bienes y servicios, sino fundamentalmente bienestar y buen vivir.

A pesar de lo anterior, el documento se queda corto para expresar la riqueza de vivencias que significd para el equipo de
investigacion llevar a cabo este trabajo, sin duda, la mayor retribucion no es tangible; se encuentra mas bien en el ambito
de sentir interno, ese que nos permite crecer como personas y nos reafirma el compromiso con las personas. Me atrevo
a agradecer en nombre del equipo de investigacion la oportunidad de compartir experiencias de vida con las mujeres
con quienes pudimos conversar, con el personal de ADEL Morazéan sobre todo con don Felipe quien nos transport6 de
arriba a abajo de todo Morazan, con Magdalena Benitez y Virginia Contreras, quienes nos apoyaron en todo lo logistico,
con Alejandro Benitez gracias a quien surgi6 la idea de llevar a cabo esta experiencia y quien facilité las instalaciones,

contactos y demas elementos necesarios para trabajar y convivir durante el proceso.

Sin duda, el apoyo financiero también fue importante, no por el monto, sino por la posibilidad de hacer que proporcioné.
Este fue proveido por el Gobierno de Japon dentro del Proyecto Mujeres y Adolescentes en Riesgo Social (MARS),
ejecutado por el Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM) y administrado por la Oficina de
Servicios a Proyectos de las Naciones Unidas (UNOPS).

Pero ademas del apoyo financiero, hace falta la vision para decidir llevar a cabo ciertas acciones, esto se debe a la ADEL
Morazan una institucion con una vocacion clara en la promocién del mejoramiento de la calidad de vida y la equidad de
género, a través del empoderamiento de las mujeres emprendedoras, y de su liderazgo en la gobernanza del desarrollo
econ6émico. Agradecemos tanto al gobierno de Japon como a la Junta Directiva de la ADEL por apoyar este trabajo.

Por mi parte también debo agradecer a mi equipo: Karen Duke, Rolando Lobo, Ana Griselda Pérez, Kathy Azucena

Arriola, Julia Maritza Escobar y Werner Horacio Pefa por su entrega a esta investigacion, mas que como un trabajo

como una experiencia de vida. Los jovenes estudiantes demostraron responsabilidad, paciencia y temple para afrontar
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un aprendizaje por deméas acelerado en los ambitos puramente académicos, de convivencia, de manejo de datos, de
técnicas de investigacion, solo por citar algunos. Karen no hizo mas que ser como siempre es, una excelente profesional
comprometida con la excelencia académica y la transformacion de la sociedad hacia una mas justa. Asimismo, a la UCA por
ser una institucion en la que la docencia, la investigacion y proyeccion social se conjugan en una realidad que permite este

tipo de trabajo tan gratificante.

Finalmente, quiero agradecer el permitir un espacio de comunicacion a toda aquella persona que dedique cierto espacio de

su tiempo a leer, no tanto esta presentacion como el contenido de texto que tiene ante sus ojos.

Esperamos que algo de la riqueza que nosotros encontramos al llevar a cabo esta investigacion pueda ser transmitida a

ustedes.

Lilian Vega
Departamento de Economia
Universidad Centroamericana José Simeon Canas

San Salvador, noviembre de 2010.
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La elaboracion de la presente investigacion: “Caracterizacion de la Emprendeduria de las Mujeres en el departamento
de Morazan”, ha sido posible gracias a la Agencia de Desarrollo Econémico Local del departamento de Morazan
(ADEL Morazan), y al Programa de Mujeres y Desarrollo Econémico Local (MyDEL), financiado por el Gobierno de
Italia, ejecutado por el Fondo de Desarrollo de Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM) y administrado por la Oficina
de Servicios a Proyectos de las Naciones Unidas (UNOPS). El objetivo de la investigacion es favorecer la creacion de
una empresarialidad femenina a partir de la dimension local, y que las mujeres emprendedoras y empresarias estén en
condiciones de insertarse en los procesos de desarrollo territorial/transnacional.

Se cont6 con el apoyo de la Federacion de Cooperativas Agropecuarias del Norte de Morazan (FECANM), Patronato
para el Desarrollo de las Comunidades de Morazan y San Miguel (PADECOMSM), Asociacion Comunal de Mujeres
de Morazan (ACMM), Asociacion Comunal para el Desarrollo Integral de la Mujer (ADIM), del Gerente General de
ADEL Morazan Alejandro Benitez, la Coordinadora CSEM - La Unién (Centro de Servicios para Emprendimientos
de las Mujeres) Virginia Contreras, la Coordinadora CSEM - Morazan, Magdalena Benitez, y de todas las mujeres
emprendedoras que participaran de manera directa o indirecta en la presente investigacion quienes ofrecieron su tiempo
y su valiosa informacion. A todas ellas nuestro agradecimiento.

En la basqueda constante de implementar programas orientados a microempresarios(as) y pequenos productores(as)
agropecuarios(as) del departamento de Morazan, ADEL Morazan esta interesada en promover la participacion en los
procesos de desarrollo econémico territorial, potenciar las capacidades locales y nacionales, y asi lograr incidir en
las agendas y procesos de incidencia econémica en el nuevo contexto nacional y regional, sobre una prospectiva de
equidad de género que potencie las capacidades de las mujeres emprendedoras.

El objetivo fundamental de la presente investigacion esta enfocado en favorecer la creacion de una empresarialidad
femenina a partir de la dimension local, y las mujeres emprendedoras y empresarias que estén en condiciones de
insertarse en los procesos de desarrollo territorial/transnacional. Para lo cual es importante conocer los procesos de
emprendimiento econdémico, asegurando también la calidad técnico- cientifica conlos instrumentos de anélisis pertinentes.
Para lo cual se estableci6 una alianza con la Universidad Centroamericana José Simeo6n Canas (UCA. El Salvador), quien
ofrecié un equipo de Investigacion conformado por Lilian Vega como coordinadora de la Investigacion; Karen Duke
como investigadora principal; Ana Pérez, Julia Escobar, Kathy Arriola, Rolando Lobo y Werner Peha como asistentes
de investigacion en el trabajo de campo y procesamiento de datos. Todo el equipo forma parte del departamento de
Economia de la Universidad Centroamericana José Simed6n Cafas.

La investigacion requiri6 de una serie de etapas, estas son: i) Seleccion de estudiantes, que mostraran las habilidades
y caracteristicas que se requerian para el trabajo de campo, ii) Capacitacion en temas y herramientas Gtiles para el
analisis, tales como economia solidaria, analisis de género, cadenas de valor y el Paquete Estadistico para las Ciencias
Sociales (SPSS por sus siglas en Inglés), iii) Elaboracion de instrumentos de recoleccion de informacion, iv) Validacion del
instrumento con funcionarios de ADEL Morazan, v) Prueba piloto y levantamiento de la informacion, vi) Procesamiento y
Andlisis de la informacion, vii) Presentacion de resultados, viii) Seleccion de cadenas de valor y talleres de construccion,
ix) Procesamiento de la informacion de talleres, x) Elaboracion del informe final.

El instrumento utilizado para la recoleccion de la informacion fue una encuesta creada para las necesidades especificas,

tanto de los emprendimientos individuales como los colectivos. Los criterios utilizados para la seleccion de las encuestas
individuales fueron: clientas mujeres con créditos activos AMC de R.L. (Sociedad Cooperativa de ahorro y Crédito de
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Responsabilidad Limitada), las cuales no estuvieran en mora y fueran negocios rentables. Es importante mencionar que a
pesar de tratarse de una encuesta, cada uno de los instrumentos fue a su vez motivo de una entrevista semiestructurada. Esta
permiti6 mayor riqueza de la informacion y analisis.

Entre los resultados, se encuentran las principales caracteristicas de los emprendimientos femeninos individuales y colectivos,
asi como, la presentacion de las cadenas productivas de tres areas especificas, procesamiento de plantas, apicultura y
produccion de café, en el departamento de Morazan.

Finalmente, se espera que la presente investigacion sea de utilidad para quienes se encuentran en la oportunidad de
trabajar para mejorar las condiciones econémicas y de empoderamiento de las mujeres, en el departamento de Morazan.
Agradecemos a todas las personas, organizaciones y a las mujeres emprendedoras y lideresas de estos procesos, que buscan
con empeno el desarrollo de ellas y sus comunidades.
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Glosario

ACMM: Asociacion Comunal de Mujeres de Morazan.

ADEL Morazan: Agencia de Desarrollo Econdmico Local del departamento de Morazan.
ADIM: Asociacion Comunal para el Desarrollo Integral de la Mujer.

AMC de R.L.: Sociedad Cooperativa de Ahorro y Crédito de Responsabilidad Limitada.
CSEM: Centro de Servicios para Emprendimientos de las Mujeres.

FECANM: Federacion de Cooperativas Agropecuarias del Norte de Morazan.

MARS: Mujeres y Adolecentes en Riesgo Social.

MyDEL: Programa de Mujeres y Desarrollo Econémico Local.

PADECOMSM: Patronato para el Desarrollo de las Comunidades de Morazan y San Miguel.
UCA: Universidad Centroamericana José Simed6n Canas.

UNIFEM: Fondo de Desarrollo de Naciones Unidas para la Mujer.

UNOPS: Oficina de Servicios a Proyectos de las Naciones Unidas.

| : T o ; Pagina 7
UNOPS .q@é \7 DNIFEMZs °






Indice

Prefacio 3
Presentacion 5
Glosario 7
Introduccion 11
Contexto general: el departamento de Morazan y ADEL Morazan 13

I. Marco Teorico: Entendiendo el Emprendimiento Femenino con una perspectiva de Equidad de Género

y las Cadenas Productivas 17
Entendiendo el Emprendimiento Femenino con una perspectiva de Equidad de Género. 17
;Qué entendemos por emprendimiento femenino? 17
;COmo se visualiza el proceso de la emprendeduria femenina? 18
Entendiendo las Cadenas Productivas. 25
Contexto 25
;Como se forman las cadenas productivas? 26
Il. Caracterizacion del Emprendimiento Femenino en el departamento de Morazan 29
Planteamiento del problema de la investigacion. 29
Tema de la investigacion. 29
Objetivos de la investigacion. 29
Conociendo los procesos de Emprendedurismo Femenino (Individuales y Colectivos)
en el departamento de Morazan. 31
A. ;Cuéles son las caracteristicas generales en la etapa de gestacion de los emprendimientos femeninos? 36
B. ;Cudles son las caracteristicas sobre la puesta en marcha de los emprendimientos femeninos? 41
C. ;Cudles son las caracteristicas de la etapa de desarrollo inicial de los emprendimientos femeninos? 45
Ill. Cadenas Productivas en la Emprendeduria Femenina del departamento de Morazan 51
Apicultura. 51
Procesamiento de plantas. 58
Produccion de Café. 67
IV. Conclusiones y Recomendaciones 71
V. Reflexiones Finales 79
VI. Bibliografia 81
VII.  Anexos. 83
Anexo 1
Generalidades sobre la metodologia de la Investigacion. 85

,,
S

s el {— . Pagina 9
UNOPS& MYDECLES EEE UNIFEMT:) d




Caracterizacion de la Emprendeduria de las Mujeres

Grafico 1.
Grafico 2.
Grafico 3.
Grafico 4a.

Gréfico 4b.

Grafico 5.
Grafico 6.
Grafico 7.
Grafico 8.
Grafico 9.
Grafico 10.

Grafico 11.
Grafico 12.
Graficol3.
Grafico 14.
Grafico 15.

Gréficol6a.
Gréficol6b.
Gréaficol6c.
Gréfico 17.
Gréafico 18.
Gréfico 19.

Gréfico 20.
Gréfico 21.

Gréfico 22a.

Mujeres en emprendimiento por sector econémico.

Tipo de registro contable de las emprendedurias.

Tipos de registros de las emprendedurias.

Emprendimientos que utilizaron empleados(as) temporales en el primer afo,
tercer ano y actualmente.

Emprendimientos que utilizaron empleados(as) fijos en el primer afno, tercer aho
y actualmente.

Monto de ventas de las emprendedurias en el primer afo, tercer ano y actualmente.

Mujeres en emprendimientos por rango de edades.

Situacion familiar de las Mujeres en la etapa de gestacion del emprendimiento.
Principales Motivaciones para iniciar la emprendeduria (individual).

Principales Motivaciones para iniciar la emprendeduria (colectivas).

Principal oportunidad identificada por las mujeres en el mercado que llevo

a crear el emprendimiento.

;De donde obtuvo la vocacion y/o habilidad para crear un emprendimiento?
Mujeres en la etapa de gestacion del emprendimiento. Conocimiento previo.
Tiempo de gestacion y tiempo de lanzamiento.

Elementos que se tomaron en cuenta en la decision final de iniciar la emprendeduria.

Elementos administrativos que se tomaron en cuenta en la decision

final de iniciar la emprendeduria.

Medios que han contribuido a facilitar el acceso a recursos necesarios para
empezar la emprendeduria: Informacion.

Medios que han contribuido a facilitar el acceso a recursos necesarios para
empezar la emprendeduria: Recursos Productivos.

Medios que han contribuido a facilitar el acceso a recursos necesarios para
empezar la emprendeduria: Recursos Comerciales.

Monto de inversion del primer afio de las emprendedurias.

Principales clientes de las emprendedurias.

Ventajas frente a los competidores(as) al momento de iniciar el emprendimiento.
Tendencia de la demanda al momento de iniciar el emprendimiento.

Principales problemas en los primeros anos de funcionamiento.

Personas externas a la emprendeduria que fueron consultadas al inicio del negocio.

Grafico 22b. Personas externas a la emprendeduria que son consultadas actualmente.

Gréfico 23.
Gréfico 24.

Cambios de las condiciones de vida de las mujeres emprendedoras.
Aspectos en que han cambiado las vidas de las mujeres emprendedoras.

Figura 1. Proceso de la emprendeduria femenina.

Figura 2. Posibles estructuras de las cadenas productivas.

Figura 3. Esquema simplificado de la cadena productiva.

Figura 4. Cadena Productiva: Apicultura.

Figura 5. Cadena Productiva de Procesamiento de Plantas: Medicinas.

Figura 6. Cadena Productiva del Café.

Pagina 10

32
33
34

34

34
35
35
36
37
38

38
39
39
41
42

42

43

43

43
44
45
45
46
47
48
48
49
49

19
27
28
55
61
68



Introduccion

El documento que se presenta a continuacion es el resultado de la investigacion sobre las iniciativas femeninas, tanto
individuales como colectivas, en el departamento de Morazan, el levantamiento de la informacion se llevd a cabo
durante el periodo de enero a junio de 2010. Este trabajo fue realizado por el equipo de investigacion de la Universidad
Centroamericana José Simedn Canas, en colaboracion con la Agencia de Desarrollo Econémico Local de Morazan
(ADEL Morazan).

En este informe se identifica la emprendeduria femenina del departamento de Morazan, planteando sus debilidades
y potencialidades para el desarrollo econémico local. Un inventario de las principales iniciativas de emprendedurias
femeninas en Morazan, asi como un diagnoéstico sobre cadenas de valor de tres productos en el departamento de

Morazan, desde una la perspectiva de equidad de género.

“La Caracterizacion de la Emprendeduria de las Mujeres en el departamento de Morazan” presenta la sistematizacion
de los procesos de emprendimiento femenino. Uno de los objetivos colaterales, es contribuir con los procesos de
intercambio de experiencias entre los actores del sur y norte, y ampliar el debate sobre los modelos de empoderamiento
econémico de las mujeres y que asegure el avance hacia la equidad de género. Para lo cual se presenta un primer
apartado, el marco conceptual utilizado, luego se presenta la caracterizacion de la emprendeduria femenina, en la
cual se destacan los puntos fundamentales tanto de las iniciativas individuales como de las colectivas. En un tercer
apartado se presentan las cadenas productivas procesamiento de plantas, apicultura y café. Finalmente se presentan las
principales conclusiones y recomendaciones sobre la emprendedurias femeninas investigadas.

Heriberta Pérez, Grupo de
Mujeres Comunal Lenca
Acolgua, Guatajiagua,
Morazan.
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Contexto general: el departamento de Morazan y ADEL Morazan

El departamento de Morazan comprende un territorio de 1,447 km?, pertenece a la zona oriental de El Salvador, limitado
al norte por Honduras, al sur y oeste con San Miguel y al sur y este con La Union.

Su territorio se encuentra a una altitud de entre 500 y 1,000 metros sobre el nivel del mar y tiene una topografia
relativamente accidentada. Entre las elevaciones mas importantes se encuentran el cerro El Pericon, cerca de la frontera
con Honduras; y el cerro Cacahuatique. La precipitacion media anual en Morazan varia entre 2,300 y 2,600 milimetros.
Algunos rios del departamento son el Torola, Tamarindo, Canas, Yamabal y San Francisco, casi todos ellos pertenecen a
la cuenca hidrografica del Rio Grande de San Miguel.

Su cabecera departamental es San Francisco Gotera, y esta conformado por 26 municipios: Arambala, Cacaopera,
Chilanga, Corinto, Delicias de Concepcion, El Divisadero, El Rosario, Gualococti, Guatajiagua, Joateca, Jocoaitique,
Jocoro, Lolotiquillo, Meanguera, Osicala, Perquin, San Carlos, San Fernando, San Francisco Gotera, San Isidro, San
Simén, Sensembra, Sociedad, Torola, Yamabal y Yoloaiquin.

El nimero de personas, aproximadamente de este departamento es 174,406, con un total de 39,682 hogares, de los
cuales el 28% son del area urbana y el 72% son del area
rural.

Durante el conflicto armado (1979-1992), el departamento
sufrié el impacto directo de los combates, lo que obligd a
muchos de sus pobladores a emigrar a otras localidades y
paises. Esto provoco efectos en la agricultura de la zona y en
los envios de remesas familiares. Actualmente, de acuerdo al
PNUD' Morazan es uno de los departamentos catalogados
entre los menos desarrollados del pais, con un indice de
desarrollo humano de 0.64.

Gloria Ambrocio, Iniciativa de Papel Reciclado,
Jocoaitique, Morazan. Tradicionalmente, la economia de Morazan ha sido
predominantemente agricola, en su territorio se ha cultivado caia de azlcar, café, henequén, aguacate, pinas y frutas

citricas. También ha sido muy importante la crianza de ganado bovino y de aves de corral; asi como la fabricacion
artesanal de sombreros de palma, objetos de tule y productos de henequén, dulce de panela. En Guatajiagua existe la
tradicional produccion de artesanias utilitarias, entre las que sobresalen los comales y ollas de barro negro.

Es importante destacar que en los Gltimos anos se ha desarrollado el turismo en varias zonas del departamento.
En especial la llamada «Ruta de Paz», el recorrido incluye los municipios de Perquin, El Rosario, Arambala, Joateca,
Cacaopera, Corinto, Meanguera, San Fernando, Torola y Jocoaitique.

En este contexto, en busca de contribuir al desarrollo equilibrado y sostenible de las area de trabajo, facilitar el acceso
de las personas mas en desventaja respecto al circuito econémico, favorecer el desarrollo de un sistema sostenible de
micro, pequenas y medianas empresas locales y favorecer la internacionalizacion de la economia territorial, es que
nace la Fundacion Agencia de Desarrollo Econémico Local de Morazan, una organizacion privada, sin fines de lucro,
apolitica y de funcionamiento participativo. Creada en 1993, por las diferentes organizaciones econémico-productivas,

' Almanaque 262. Estado del desarrollo humano en los municipios de El Salvador 2009.

+
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Elvia Pérez, Comité Suefios de
Jocoaitique, Morazan.

gobiernos locales, instituciones del Estado y organizaciones de base; proceso
promovido mediante él dialogo, la concertacion y la propuesta participativa
de los distintos actores locales del departamento.

La mision de ADEL Morazan, Contribuir al desarrollo competitivo de los

sectores econdémicos, productivos y empresariales del territorio, mediante el aprovechamiento del potencial endégeno, la
innovacion tecnolbgica, el fortalecimiento de las capacidades y oportunidades de inversion, y la implementacion de acciones
que potencien la participacion y la incidencia en las politicas y estrategias de desarrollo econdémico con equidad.

En este sentido su vision va enfocada a ser una organizacion facilitadora de procesos de desarrollo sostenibles con equidad,
a fin de que los sectores econémicos, productivos y empresariales del territorio incrementen sus ingresos y mejoren su

calidad de vida.

El modelo de ADEL, concibe el desarrollo, partiendo de un territorio determinado y aprovechando los recursos propios, asi
como las pequenas estructuras organizacionales existentes.

A través del tiempo, ADEL Morazan, se ha convertido en una instancia
de Desarrollo Econémico Local del departamento de Morazan, que
implementa programas y proyectos orientados a microempresarios(as) y
pequenos productores(as) agropecuarios(as) del departamento. Asi como
también procesos de incubacién de empresas y acciones de capacitacion
y asistencia técnica orientadas al desarrollo productivo y empresarial en el
departamento de Morazan.
‘\. ‘\_\&\ Por ello ha sido necesario desarrollar
) '-. { acciones en el ambito del desarrollo
N local, agropecuario y medio ambiente
y el desarrollo empresarial; a través
de:

Grupo de Bordado, Jocoaitique,
Morazan. l
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Oepartamento de Morazdn, El Salvador. noviembre 2010

® Animacion econémica.

e Planificacion del desarrollo.

e Servicios financieros.

o Gestion y ejecucion de proyectos.

e Otros servicios de promocion de Desarrollo Econémico Local.

La ADEL Morazan, dentro del Proyecto Mujeres y Adolecentes
en Riesgo Social (MARS) financiado por el Gobierno de Japén,
ejecutado por el Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para
la Mujer (UNIFEM) y administrado por la Oficina de Servicios a
Proyectos de las Naciones Unidas (UNOPS) desde el aho 2006
hasta la fecha, ha implementado, en el departamento de La Union, el

.. . . Comité Los Victoriosos, Torola, Morazan.
Centro de Servicios para los Emprendimientos de las Mujer (CSEM),

a través del cual se ha promovido la equidad de género en el contexto de competitividad y persistencia de pobreza, a través
del empoderamiento de las mujeres emprendedoras y adolescentes en riesgo social, y de su liderazgo en la gobernanza del
desarrollo econémico. A través del CSEM La Union se ha logrado ademas capacitar a mas de 200 mujeres, en temas psico-
sociales, vocacionales y empresariales, y la posibilidad de acceder a financiamiento (crédito), a través de la microfinanciera
AMC de RL, que les ha permitido desarrollarse como mujeres emprendedoras, contribuyendo asi al mejoramiento de la
calidad de vida de las mismas.

Actualmente la ADEL ha iniciado un proceso de conformacion y establecimiento del CSEM en el departamento de Morazan,
en el marco de la segunda fase del Programa Mujeres y Desarrollo Econémico Local (MyDEL), financiado por el Gobierno
de ltalia, ejecutado por el Fondo de Desarrollo de Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM) y administrado por la Oficina
de Servicios a Proyectos de las Naciones Unidas (UNOPS); con el cual se tiene como objetivo “favorecer la creacion de una
empresarialidad femenina a partir de la dimension local, y las mujeres emprendedoras y empresarias estén en condiciones
de insertarse en los procesos de desarrollo territorial/transnacional”.

Carmen Rodriguez y Orbelina Vasquez. Comité Unidas por un Suefio,
San Fernando, Morazan.
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I. Marco Teérico:
Entendiendo el Emprendimiento Femenino con una perspectiva
de Equidad de Género y las Cadenas Productivas

En los Gltimos anos se han observado debates y actuaciones que buscan cultivar el emprendimiento, con el fin de crear
un efecto multiplicador en la economia, que logre en definitiva crear empleos, no solo para si mismos, sino que también
para contratar a otras personas; lo cual, generaria crecimiento y también inclusion y desarrollo social local y territorial.

De acuerdo con algunos expertos en la materia como el Dr. Murray B. Low?, la mejor manera de hacer dinero no es
necesariamente saliendo del pais de residencia, sino mas bien, fomentar la creatividad, que pueda ser desarrollada para
generar nuevas maneras de dinamismo especialmente en los paises en vias de desarrollo.

Esto es justamente lo que interesa en esta oportunidad, observar
esos procesos de emprendimiento que generan crecimiento
y desarrollo local en el departamento de Morazan, con la
caracteristica de focalizar la investigacion al potencial que tienen
las mujeres. En El Salvador se ha generado un papel muy activo
para las mujeres y cada vez mas visible en el ambito pdblico, no
solo en proporcion a la poblacion salvadorena (representado
un 52.6%?) sino también, constituyendo el 40% de la fuerza de
trabajo*, logrando generar ingresos importantes para sus familias;
caracteristica que permitird exponer los elementos clave que
permitan ampliar el debate sobre los modelos de empoderamiento
economico de las mujeres, y con ellos se tengan las bases para

asegurar el avance en la equidad de género.

Comité Nuevo Torola (elaboracion de dulces artesanales),
Torola, Morazan.

De tal forma que para iniciar el recorrido es necesario plantear lo que se entendera por emprendimiento femenino.
3Qué entendemos por emprendimiento femenino?

Es la capacidad creativa de las mujeres a partir de la realidad que las rodea, para crear nuevas empresas o iniciativas
productivas econémicas y sociales que se utilicen como medio de empoderamiento de forma individual o colectiva.
Estos aspectos, hacen referencia directa a la esencia creativa, a su aplicacion sobre la realidad y a la autorrealizacion.

Sin embargo, no hay que olvidar que este término de emprendimiento femenino no ha sido estatico, ha ido incorporando
elementos claves que le van permitiendo una vision cada vez mas cercana a la realidad, asi pues, no solo contempla
una vision de independencia econémica, sino también, otros elementos cualitativos como la autorrealizacion vy el
empoderamiento como muijer.

2 Catedratico de la Universidad de Columbia, Nueva York. En el marco de la conferencia magistral “Crecimiento y Democracia: Emprendedurismo e
Inclusién”, en El Salvador, organizada por la Fundacion Salvadorena para el Desarrollo Econémico y Social (FUSADES).

3 Principales Resultados de la Encuesta de Hogares de Prop6sitos Mltiples 2008.

4 Jessica Faieta, representante de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). 15 de abril, 2010.
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Caracterizacion de la Emprendeduria de las Mujeres

Comité Campesinos en Accién, Torola, Morazan.

En este contexto, se presenta el potencial del emprendimiento femenino, conformado por el conjunto de mujeres organizadas
en formas asociativas, identificadas por practicas autogestionarias, para el desarrollo integral de ellas como sujetas y actoras
en la economia, teniendo la capacidad de adaptacion en el entorno laboral, la capacidad de innovar y desarrollar sus
productos, aprendiendo nuevas técnicas que mejoren el mismo.

Los emprendimientos femeninos permiten un desarrollo de sus propias fuerzas y capacidades en la incorporacion al
sistema productivo. Asi mismo se encuentra con situaciones de riesgo a las cuales debe generar soluciones derivadas de
sus motivaciones de empoderamiento (econémicas, subsistencia, deseo de independencia, perseverancia, familia, etc.) que
producen las estrategias adecuadas, caso contrario, son capaces de aprender y persistir en sus objetivos a pesar de los
fracasos y las frustraciones.

;Como se visualiza el proceso de la emprendeduria femenina?

Cuando se hace referencia al proceso de la emprendeduria, se observa cuéles son los elementos claves que se pueden
destacar a lo largo del proceso de formacion de la misma. En general, autores como Hugo Kantis, Masahiko Ishida y
Masahiko Komori, (2004) han escrito al respecto, generando tres etapas fundamentales del proceso: gestacion del proyecto,
puesta en marcha y desarrollo inicial.

Tal como se puede apreciar en la Figura 1, en las etapas del proceso existen ciertos eventos principales, que permiten
entender mejor su funcionamiento. Asi pues, dentro de la primera etapa de gestacion del proyecto se encuentra con
la conformacion de grupos o asociaciones que les permiten generar
un emprendimiento colectivo. Muchas veces estos grupos pueden
estar formados previamente, ya sea por afinidad o acontecimientos
historicos del pasado.

Ademas, se presentan emprendimientos individuales, donde se
desarrolla la generacion de motivacion, la identificacion de la
oportunidad, un reconocimiento de cuales son sus capacidades y
de ser necesario, recurrir a nuevos conocimientos, que bien pueden
ser facilitados por capacitaciones de instituciones gubernamentales o
no gubernamentales; también en esta etapa se conocen las primeras
nociones de mercado y en cierta medida se va dando estructura al
proyecto.

Andrea Martinez, Comité de Hermanamiento Tomas Roy,
Cacaopera, Morazan.
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Figura 1
Proceso de la emprendeduria femenina

Patrones culturales y
Redes Sistema Educacion
Aspectos
Personales

Marco
regulacion e« Conformacién o no de grupos
/ . Generacion de motivaciones

. Identificacion de la oportunidad

del negocio
Gestion del . Conocimiento de sus capacidades
Proyecto o e  Adquisicién de nuevos
conocimientos (capacitaciones)
. Nociones del mercado
. Estructuracion del proyecto.
Iniciativas Etapas del
individuales — proceso
o colectivas isidn fi
Puesta en . Decision final
marcha —-> e Acceso a los recursos
Desarrollo > = Conocimiento e ingreso al mercado
Inicial Gestién de la empresa
Patrones y Condiciones Condiciones de
estereotipos de sociales y los mercados de
género econémicas factores

Fuente: con base en Hugo Kantis, Masahiko Ishida y Masahiko Komori.

En la segunda etapa, referida al proceso de decision final, donde se va planteando el inicio del emprendimiento y cuéles son
las actividades pertinentes para organizar los diferentes tipos de recursos. Uno de los puntos mas importantes por tomar
en cuenta en esta etapa, es que la mujer o la asociacion de mujeres deben asumir los riesgos de la iniciativa tanto a escala
economica, como personal. Pero también deben considerar las oportunidades de tener acceso a nuevos recursos a partir
de su iniciativa.

Enlatercera etapa, que son los anos iniciales de laemprendeduria, son muy importantes para asegurar parte de la supervivencia
de la misma, ya que debe enfrentar nuevos retos, especialmente porque pasa del conocimiento a las realidades del mercado
y debe tratar con el dia a dia de la gestion y el entorno de la empresa.

Habra que tener en cuenta que en ciertas oportunidades, dadas las necesidades apremiantes, muchas mujeres se ven
forzadas a realizar estas etapas de una manera inmediata, lo cual genera complicaciones en el desarrollo adecuado de las
mismas.

Por otra parte, fuera de esas etapas propiamente dichas existen otros factores importantes que iran impactando a lo largo
del tiempo, tales como los aspectos personales, que inciden de una manera muy importante en las decisiones por tomar,
especialmente en la condicion de las mujeres, donde el apoyo familiar juega un papel determinante en muchos de los
Casos.

Tenemos también, las redes institucionales y las redes familiares que permiten un apoyo a las mujeres en diversos aspectos.
Este es un factor importante ya que las redes familiares y sociales, asi como las institucionales (gremios empresariales,
instituciones de apoyo, universidades) y productivas (proveedores, clientes), desarrollan un rol fundamental a lo largo de las
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Caracterizacion de la Emprendeduria de las Mujeres

Comité de Mujeres Cooperativistas,
Torola, Morazan.

etapas de establecimiento de la emprendeduria: facilitando el acceso a recursos
necesarios para iniciar el negocio, brindar apoyo para resolver problemas y
permitir el acceso a la informacion (comercial, tecnologica) relevante para la
emprendeduria.

Por otra parte los patrones culturales y el sistema educativo, también inciden en muchas oportunidades en el desarrollo y
elaboracion de la iniciativa. Sin duda alguna, el marco regulativo y las condiciones propias de los paises van a determinar los
requerimientos para llevar a cabo el proyecto.

Las condiciones propias del mercado van a marcar puntos importantes que tendran que tomarse en cuenta para el
emprendimiento, tales como las condiciones sociales y econémicas que pueden ser factores claves para el desarrollo
apropiado del proyecto, sin olvidar que los patrones de género también las afectan, y no solamente en el caso de las
iniciativas individuales o colectivas, sino también al momento del acceso a los recursos e ingreso al mercado.

Los estereotipos y patrones de género en una cultura determinada, van a ir atribuyendo algunas caracteristicas a los
individuos por pertenecer a un determinado grupo, los cuales buscan establecer “fronteras simbolicas” entre las conductas
normales y anormales, generando que la no conformidad de las primeras lleve a la exclusion social y la desaprobacion del
grupo. Estas imagenes idealizadas de atributos e inclinaciones ligados al sexo, aunque no se ajusten a la realidad, tienen un
impacto significativo en la sociedad en su conjunto (Diaz y Jiménez 2007), por lo mismo en el proceso del emprendimiento
condicionan muchas posibilidades.

Uno de los elementos importantes por destacar a partir de lo anterior, es que el género afecta de manera directa en las
percepciones de la sociedad, ya que aun cuando las mujeres trabajan en el ambito publico, las creencias de género persisten,
tanto los estereotipos como las actitudes hacia los roles sociales que interiorizan valores y se ensefian conductas que la
sociedad espera de los hombres y las mujeres.

Es decir, que el espacio de la empresarialidad femenina esta afectado por la determinacion de la sociedad a un grupo
determinado (e idealizado) al que pertenecen de acuerdo al sexo, asi también, al comportamiento exigido de acuerdo a la
posicion determinada en el ambito pablico (laboral) o privado (familia).

De tal forma que, en nuestra sociedad, las mujeres deben desempenar roles asociados con la familia y las responsabilidades
domésticas, pueden tener muchas variaciones, pero debe ser totalmente coherente con estos roles, asi pues, el concepto de
empresarialidad esta también sesgado en cuanto al género.

Dentro del sistema patriarcal, la division del trabajo en las sociedades ha mantenido a la mujer por mucho tiempo en la
esfera privada, evitando en muchas oportunidades el desarrollo publico. En consecuencia, se observa que el desarrollo de
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las mujeres en la esfera pablica estd en funcion de
lo que ocurra en la esfera privada. Sin embargo, tal
como lo expresa Dias Garcia (2002) existen algunos
elementos que han producido una serie de cambios
en el entorno sociocultural, econémico, politico,
normativo y en la cualificacion femenina, tales como:
el descenso de la natalidad, matrimonios mas tardios,
maternidad elegida, independencia de la mujer
respecto a la pareja, entre otros; que ha permitido a la
mujer un desarrollo en el espacio piblico.

Esto no significa, que se ha dado una transformacion en su totalidad, ni
tampoco, que han cambiado automaticamente la responsabilidad de las tareas
domeésticas que histéricamente han recaido sobre las mujeres (especialmente
en el area rural). AGn cuando la mujer decida lanzarse al ambito publico,
debe ser “responsable” de las tareas del hogar, realizando asi, en muchos
casos, dobles jornadas. Lo que sin duda, genera una carga de trabajo superior
sobre la mujer, o descarga su “responsabilidad” en otras mujeres, ya sea que Vilma Saenz, Comité El Gigante,

la remunere o no, validando en cierta manera los estereotipos de género. Jocoaitique, Morazan.

La formacion que se presenta en las sociedades patriarcales, llevan a la mujer a responsabilizarse de manera “natural” del
trabajo reproductivo, muchas veces desvalorizado. Este mismo patron (generalmente las mismas actividades de cuidado)

”

se exporta al ambito publico, en el trabajo productivo en donde el ingreso que obtenga es una especie de “complemento
para el hogar.

Por tal razén, es necesario, estudiar la emprendeduria femenina

de si y para si, que permita considerar sus particularidades, los
factores especificos que limitan y los que promueven las actividades
emprendedoras de las mujeres; generando propuestas que les
permitan el acceso a las oportunidades para ser empresarias en un
entorno mas equitativo, donde se desarrollen acciones, politicas y
estrategias que faciliten la incorporacion de mujeres a la creacion de
iniciativas, y en definitiva a mejorar su bienestar.

Entre las particularidades que se presentan en
la situacion del emprendimiento femenino,
se pueden mencionar en primera instancia, el
papel de las redes familiares y sociales como

fundamental, ya que contribuyen no solamente
Eligia Ortiz,
Congregacion de Madres
de San Pedro, Cacaopera,
Morazan.

al apoyo en lo productivo, sino que también,
en el trabajo reproductivo (que es uno de los
principales impedimentos para realizar otro tipo
de actividades como educacion, participacion en
redes de cooperacion) ya que deben conciliar el
tiempo entre el dedicado al emprendimiento y el
dedicado a las tareas domésticas.

- . Pagina 21
UNIFEMT2)



Caracterizacion de la Emprendeduria de las Mujeres

Asi también, las mujeres en los emprendimientos femeninos
tiende a enfrentar obstaculos para acceder a los factores de
produccioén y en la mayoria de ocasiones, a costos superiores,
que impiden un crecimiento adecuado de la productividad
y por lo tanto de ingresos (la clasica relacion productividad/

Juana y Maria Martinez, Comité Che Artesanos de la Paz,

. . . Cacaopera, Morazan.
ingreso de la economia dominante).

Un ejemplo importante al respecto, es el expuesto por Orellana, quien expresa que la desigualdad de oportunidad sigue siendo
un gran obstaculo para la mujer, pese a que reconoce que los hombres pasan por marginacion, “... pero [las marginaciones]
se acenttian mas en la mujer porque las tareas domésticas triplican la jornada de trabajo de la mujer. Y ademas, las mujeres
tienen que enfrentar muchas veces, restricciones para accesar a créditos, sabemos que solo un 16% lo ha logrado en la banca
nacional™.

Como se ha comentado previamente, el objetivo dentro de la presente investigacion, es lograr observar las generalidades
y particularidades de los emprendimientos femeninos, asi como las vinculaciones del emprendedurismo con la mujer y su
desarrollo integral.

Esto requiere entender, que a través de los emprendimientos femeninos las mujeres pueden encontrar espacios en los
cuales pueden empoderarse de diversas maneras, atin dentro de una sociedad patriarcal, pueden abrirse espacios para una
participacion ciudadana, conocimientos de sus derechos y hacerlos efectivos, pueden aprovechar mejor las oportunidades
de desarrollo econémico y pueden luchar hacia una equidad de género en las diversas areas de sus vidas, desde lo privado
a lo pablico y viceversa.

El empoderamiento que la mujer busca ejercer en la sociedad no pretende anteponerse sobre la sociedad, sino mas bien,
debe estar en consecuencia, tal como lo expresa Boulding (1993):

e Poder sobre: permite la posibilidad de poner resistencia o de manipularlo a su favor, disminuyendo asi el sentido
victimizante.

e Poder para: sirve para incluir cambios a través de una persona o grupo lider; quienes estimulan la actividad en otros y
otras e incrementan su animo. Es un poder generativo o productivo. Pero, no exento de resistencia.

e Poder con: cuando un grupo presenta solucion compartida a sus problemas. Denota esta clase de poder, que el todo
puede ser superior a la suma de las partes.

El cooperativismo en tiempo de cambio: un proyecto innovador, una ley de integradora. En El Salvador mujeres cooperativistas buscan nuevos hori-
zontes. 9 de mayo de 2006

,,
S

Pagina 22 UNOPS&

UNIFEMT,)
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o Poder desde dentro o poder interior: que es la habilidad para resistir el poder de otros, mediante el rechazo a las
demandas indeseadas. Ofrece la base desde la cual construir para si mismo. Poder que surge desde el mismo ser y no
es dado o regalado.

Todo lo anterior, es parte de lo que viven las mujeres en el proceso de incubacién de sus iniciativas productivas, de tal forma
que, investigar sobre los emprendimientos femeninos en el departamento de Morazan debe efectuarse destacando estos
elementos claves que las determinan y poder vincularlas, no solo exclusivamente al &mbito econémico, sino también, al
entendimiento de la mujer como un ser integrado.

oo

A VN

Gloria Diaz, Comité de Artesanas de Pena Hueca, San Fernando, Morazan.
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Contexto

La globalizacion que se ha experimentado en los Gltimos anos, ha
implicado cambios econémicos que presionan cada vez mas a las
economias de paises pequefnos como El Salvador. Por ejemplo,
la cada vez mayor exigencia de niveles de competitividad para
lograr alcanzar otros mercados.

Asi pues, la competitividad ya no es exclusividad de una sola
empresa, sino del sector en el cual se desarrolla la actividad y
de las condiciones que un pais brinda para que sus sectores
productivos puedan competir en el mercado.

Por otro lado, a lo largo de la historia se ha observado que la
basqueda del interés particular por si mismo no mejora las
condiciones de la sociedad en general, ha sido necesaria la
basqueda del establecimiento de condiciones que beneficien a
las mayorias, uno de los aportes principales en este sentido es la
economia solidaria, en cuya racionalidad se establecen principios,
valores y criterios que, de ser aplicados, sin duda permiten un
mejor funcionamiento no solamente de las asociaciones y
comunidades en el ambito econémico, sino que en el entorno
de la sociedad.

Una de las claves estratégicas de la economia solidaria son las
cadenas productivas y de valor, su analisis permite encontrar
comportamientos, describirlos y lograr plasmar las experiencias
a niveles locales que sirvan como insumo para entender
los procesos regionales y comparar con los internacionales,
logrando plantear propuestas adecuadas a los distintos entornos
y caracteristicas donde lo general y particular tengan relevancia.

El concepto de cadenas productivas hace referencia al conjunto
de agentes y actividades econdémicas que intervienen en un
proceso productivo, desde la provision de insumos y materias
primas, su transformacion y produccion de bienes intermedios
y finales. Para el caso especifico de esta investigacion se hara
referencia al departamento de Morazan.

Existe una referencia directa a las etapas comprendidas en la

Entendiendo las Cadenas Productivas

Principios y valores dentro de la economia solidaria

Montoya (2005), describe una serie de principios y
valores correspondientes a esta vision de economia
solidaria

Igualdad: Satisfacer de manera equilibrada los intereses
respectivos de todos los protagonistas (trabajadores
empresarios, socios o accionistas, clientes, proveedores,
comunidad local, etc.) interesados por las actividades
de la empresa o de la organizacion.

Empleo: El objetivo es crear empleos estables y
favorecer el acceso a personas desfavorecidas o poco
cualificadas. Asegurar a cada miembro del personal
condiciones de trabajo y una remuneracion digna,
estimulando su desarrollo personal y su toma de
responsabilidades.

Medio ambiente: Favorecer acciones, productos y
métodos de produccion no perjudiciales a corto y a
largo plazo para el medio ambiente.

Cooperacion: favorecer la cooperacion en lugar de la
competencia dentro y fuera de la organizacion.

Sin caracter lucrativo: las iniciativas solidarias no
tendran por fin la obtencion de beneficios, sino la
promocion humana y social, lo cual no obsta para que
sea imprescindible equilibrar la cuenta de ingresos y
gastos, e incluso si es posible la obtencion de beneficios.
Ahora bien, los posibles beneficios no se repartiran
a particulares, sino que se revertiran a la sociedad
mediante el apoyo a proyectos sociales, a nuevas
iniciativas solidarias o a programas de cooperacion al
desarrollo, entre otros.

Compromiso con el entorno: Las iniciativas solidarias
estaran plenamente incardinadas en el entorno social
en que se desarrollan, lo cual exige la cooperacion con
otras organizaciones que afrontan diversos problemas
del territorio y la implicacion en redes, como UGnico
camino para que experiencias solidarias concretas
puedan generar un modelo socio-econémico
alternativo.

elaboracion, distribucién y comercializaciéon de un bien o servicio hasta su consumo final. De tal forma que, ninguna
actividad productiva puede desenvolverse de manera aislada, ya que existen relaciones de interdependencia entre los
agentes econémicos que demuestran una participacion en conjunto y articulada, dicha participacion en los riesgos y
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Caracterizacion de la Emprendeduria de las Mujeres

Composicion de la Cadena de acuerdo con Porter

La cadena de valor categoriza las actividades que
producen valor anadido en una organizacion. Se
dividen en dos tipos de actividades:

Las actividades primarias que conforman la creacion
fisica del producto, las actividades relacionadas con su
venta y la asistencia postventa. Se dividen en:

- lLogistica interna: recepcion, almacenamiento y
distribucion de las materias primas.

« Operaciones (produccion): recepcion de las
materias primas para transformarlas en el producto
final.

« logistica externa: almacenamiento de los
productos terminados y distribucion del producto al
consumidor.

- Ventas y Marketing: actividades con las cuales se da
a conocer el producto.

« Servicios postventa (mantenimiento): actividades
destinadas a mantener o realizar el valor del
producto. Ej: garantias.

Estas actividades son apoyadas por las también

denominadas.

Actividades secundarias:

« Infraestructura de la organizacion: actividades
que prestan apoyo a toda la empresa, como la
planificacion, contabilidad, finanzas...

+ Direccion de recursos humanos: busqueda,
contratacion y motivacion del personal.

« Desarrollo de tecnologia (investigacion 'y
desarrollo): obtencién, mejora y gestion de la
tecnologia.

- Abastecimiento (compras): proceso de compra de

los materiales.

beneficios en la produccion también es parte de lo que se entiende
por cadena productiva.

Es importante destacar que la cadena de valor® es descrita y
popularizada por Michael Porter’ en 1985, por medio de ellas
analiza la gestion completa con lugares o cadenas en los que existe
creacion y transferencia de valor, del mismo modo, permite realizar
una planificacion y estrategias para agregar y obtener valor de un
producto o servicio.

La cadena de valor ayuda a determinar las actividades que permiten
generar una ventaja competitiva dentro de la industria, para lograr
apropiarse del valor generado y ser sustentable en el tiempo. Michael
Porter, define nueve categorias basicas o genéricas (primarias y
secundarias) que estan entrelazadas o eslabonadas, este método
puede ser utilizado para cualquier empresa, independientemente de
su racionalidad (capitalista o solidaria).

;Como se forman las cadenas productivas?

Cuando hablamos de la formaciéon de las cadenas productivas,
se busca finalmente elaborar un esquema en el cual sea posible
identificar los principales eslabones que forman la produccion de un
bien o servicio, los tipos de actores que se encuentran en cada uno
de esos eslabones y los flujos del producto entre los mismos.

Primera Etapa

Para el analisis y formulacion de las cadenas productivas es necesaria
la integracion de los agentes y hacer frente a los problemas de interés
comn, a través de las siguientes actividades:

o Definicion de la estructura de la cadena productiva (por ejemplo:
productor, acopiador rural, mayorista, hasta el consumidor).

¢ Definicion del funcionamiento, roles de los actores.

o Identificacion de los principales problemas y “cuellos de botella”
(por ejemplo: relaciones entre los productores y los comprado-
res, entre los industriales y los comerciantes, etc.) De acuerdo
con DPN (2004), existen tres estructuras® posibles de las cade-
nas productivas:

Segln Arce (2006), las cadenas de valor representan una realidad econémica de articulacion del conjunto de actores involucrados en las actividades

primarias. Es un instrumento para el anélisis y diseno de estrategias para desarrollar la competitividad empresarial, sectorial, regional y nacional.

Michael Porter naci6 en 1947. Es un académico estadounidense que se centra en temas de economia y administracion de empresas. Actualmente es

el Profesor de la catedra de Administracion de Negocios C. Roland Christensen en la Escuela de Negocios de Harvard y una destacada autoridad en
estrategia competitiva y en competitividad internacional. Su principal teoria es la de Gerencia Estratégica, que estudia cOmo una empresa o una region
puede construir una ventaja competitiva y sobre ella desarrollar una estrategia competitiva.

Estructuras que dependeran y ampliaran de acuerdo con la cadena especifica.
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Figura 2
Posibles estructuras de las cadenas productivas

Estructura 1

Acopiador . L .
Productor — Rﬂral —>  Mayorista —  Minorista —» Consumidor

Estructura 2

> Mayorista \
Acopiador /

Productor ——> Rural \ Minorista ———>  Consumidor
Agroindustria
> Rural
Estructura 3 Consumidor
Mayorista —>»  Minorista — Local

Asociacion de /

Productor —> "B ctores

Agroindustria Exportador Consumidor
Rural > i Externo

Es importante aclarar, que es posible encontrar nuevas estructuras que combinen a partir de estas tres principales.
Segunda Etapa

En la segunda etapa, se busca el establecimiento de didlogos para la accion, en este punto, es donde los agentes econémicos
deberan desarrollar un didlogo franco y abierto para establecer la competitividad con equidad a través de una serie de
pasos:

Consultas Institucionales, entre los entes privados y estatales.

Mesas de dialogo, entre los representantes de las instituciones involucradas.

Mesas de concertacion, en las cuales se van a definir la suscripcion de acuerdos, convenios, contratos, etc., entre las
instituciones involucradas.

Finalmente se presenta una integracion apropiada del proceso productivo, tal como lo platea Vander Heyden y Camacho
(2008) en el esquema simplificado de la cadena productiva, donde muestra:
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Figura 3
Esquema simplificado de la cadena productiva

Entorno
Condiciones ambientales y politicas

Actores de la Cadena Productiva

Productores/as <= Transformadores/as-<@==pp»-Comercializadores/as <= Consumidores/as

Proveedores de Servicios

Fuente: Vander Heyden y Camacho, p 14.

En principio se observan los actores de la cadena productiva, entre los cuales se presentan los productores/as, los
transformadores/as, comercializadores/as, proveedores de servicios; los cuales son afectados por el entorno, tanto por las
condiciones ambientales y politicas como otros elementos culturales.

La figura 2, busca evidenciar la situacion dinamica: sus actores (cambian y pueden pertenecer también a otras cadenas
productivas independientes) a través de las siguientes preguntas ;qué caracteristicas tienen los actores directos? ;Qué
caracteristicas tienen los actores indirectos? ;Cudles son las caracteristicas de la relacion de compra-venta? ;Cuales son las
caracteristicas de la demanda? ;Cuéles son las caracteristicas de la oferta de los competidores? ;Cuéles son los costos en
cada etapa y para cada actor de la cadena? ;Cual es la percepcion de los actores de los costos y beneficios?

Lo anterior debe estar enmarcado con los beneficios de la utilizacion de las cadenas productivas, entre los cuales se pueden
mencionar: el fortalecimiento del emprendimiento, mayor produccién y captacion de valor en la produccion obteniendo
mejores ingresos, disminucion del riesgo, facilidad en el acceso a los insumos, acceso a informaciéon de mercados, mayor
acceso a tecnologias de punta, mejor aprovechamiento de la mano de obra familiar.

Estas cadenas productivas se extraen a partir de la realidad, esto es precisamente lo que se investiga en el departamento
de Morazan. A partir de la observacion de los procesos productivos de las emprendedurias, se presentan herramientas de
analisis que permiten identificar elementos claves como los puntos criticos que frenan la iniciativa de un producto o servicio.
Esto es imposible de ser analizado correctamente sin la participacion activa de los agentes que intervienen en los procesos.
Para toda investigacion uno de los elementos claves, es avanzar en la equidad de género, de tal forma que las mujeres y
sus emprendedurias puedan desarrollarse y con ello, mejorar su calidad de vida y bienestar, lo mismo que el de su familia 'y
comunidad. Todo el proceso de investigacion y este informe esperan contribuir a este fin.

Pagina 28



II. Caracterizacion del Emprendimiento Femenino
en el departamento de Morazan

Una vez establecido de manera general el marco conceptual de esta investigacion, pasamos a la presentacion de los
resultados obtenidos’.

Planteamiento del problema de la investigacion

;Qué elementos clave estan impactando a los procesos emprendedores femeninos y en las cadenas productivas?

Tema de la investigacion

Estudio de las caracteristicas de los emprendimientos econémicos de mujeres en el departamento de Morazan, que
permita generar informacion cuantitativa y cualitativa, representada a través de andlisis de encuestas, entrevistas y
cadenas de valor, para entender el contexto y actualidad que permite motivar la participacion en los procesos de
desarrollo econémico territorial, potenciar las capacidades locales y nacionales, y avanzar en los procesos de incidencia
econémica en el nuevo contexto nacional y regional, con una perspectiva de equidad de género.

Obijetivos de la investigacion

Objetivo General

Conocer los procesos de emprendimiento femenino del departamento de Morazan, orientados a favorecer la creacion
de una empresarialidad femenina a partir de la dimension local, y las mujeres emprendedoras que estén en condiciones
de insertarse en los procesos de desarrollo territorial/transnacional.

Objetivos Especificos

e Disponer de un inventario de las iniciativas empresariales femeninas en el departamento de Morazan geo-
rreferenciadas, que proporcione informacion sobre los elementos propios de las emprendedurias (individuales y
colectivas) y sobre el empoderamiento de las mujeres.

e Evidenciar en el proceso de caracterizacion, la dinamica del proceso emprendedor femenino en el departamento de
Morazan y de los principales factores que inciden en el mismo.

e Presentar tres cadenas productivas, a partir de los emprendimientos del departamento de Morazan, que permitan
observar la potencialidad de creacién de ventajas competitivas para iniciativas de mujeres, que dinamicen la
economia local y visibilicen a la mujer en los procesos de produccion.

9 Los detalles metodolégicos, se encuentran plasmados en el anexo 1 de la presente.
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GEORREFERENCIACION DE INICIATIVAS COLECTIVAS

NOMBRE DE LA MICROEMPRESA Flor Azul

ANO DE CONSTITUCION 2006

NUMERO DE SOCIAS 14

TIPO DE ORGANIZACION Colectiva

TIPO DE EMPRESA Asociacion Comunal

DIRECCION Caserio Los Quebrachos, Cantén El
Rodeo, Jocoaitique, Morazan

PERSONA CONTACTO Rubia Flores Argueta

TELEFONO 2680-1468

CORREQ ELECTRONICO adimflorazul@yahoo.com

DESCRIPCION DE LA EMPRESA Tediir y elaborar ropa de vestir ademas de|
disefio y hechura a la medida

PRODUCTOS Blusas de manta hindU, vestidos, bolsos

|MICROCREDITOS

DEPARTAMENTO DE MORAZAN, EL SALVADOR, C.A.

O Emprendimientos

MORAZAN

(B uNoPse €Y Gnirmigyy M DL
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Conociendo los procesos de Emprendedurismo
Femenino (Individuales y Colectivos)
en el departamento de Morazan

Para conocer los procesos de emprendimiento femenino econémico en el departamento de Morazan, fue preciso
realizar un andlisis que permitiera observar al menos las cuatro etapas basicas del proceso inicial del emprendimiento,
que va desde la idea e informacion general, etapa de gestacion, puesta en marcha hasta desarrollo inicial, buscando
dar respuesta a las siguientes preguntas: ;por qué y como crean las mujeres sus emprendimientos? ;Qué dificultades
encuentran en la creacion de estos emprendimientos? ;Con qué factores asocian el éxito obtenido? ;C6mo valoran el
efecto del entorno institucional en el proceso de creacion de su emprendimientos?

Elementos generales de los emprendimientos femeninos

En general, el departamento de Morazan esta ubicado en el Oriente de El Salvador, consta de 26 municipios, el municipio
de San Francisco Gotera es la cabecera departamental.

Durante el conflicto armado (1979-1992), el departamento sufri6 el impacto directo de los combates, lo que obligd a
muchos de sus pobladores a emigrar a otras localidades y paises, provocando efectos adversos en la agricultura de la
zona y en el envio de remesas familiares.

Actualmente, se encuentra un total de 39,682 hogares en el departamento de Morazan, de los cuales el 40% son de
jefatura femenina y 60% son de jefatura masculina y el 70% de los hogares pertenecen al area rural'.

Entre los emprendimientos femeninos estudiados, se presentaron sectores tales como: alimentos, industria, agropecuario,
y otros pequeios comercios, que incluian granos basicos y animales. Un elemento importante por destacar es que
muchas de las emprendedurias se dedicaban a mas de una actividad.

Entre los elementos caracteristicos, de los distintos municipios que fueron parte de la investigacion, destacan:

e En primer lugar, pese a que han pasado ya mas de quince afos del conflicto armado, los efectos del mismo siguen
presentes, uno de los ejemplos al respecto es la migracion hacia los Estados Unidos. Asi también, destaca el hecho
que muchas de las personas de este departamento fueron refugiados, lo cual en gran parte fomentd los procesos
solidarios.

e En segundo lugar, debe rescatarse y promoverse, es el hecho de que muchas de las personas que trabajan en
determinados emprendimientos, es resultado de la especializacion de los procesos productivos, los cuales
son heredados y se perpetuan en el tiempo. Esta situacion reproduce a la vez ciertos valores relacionados a los
emprendimientos, que benefician el desarrollo de la mujer.

o Existe una diferencia del comercio entre el casco urbano y las zonas rurales, tanto la produccion como la
comercializacion, es mas dinamica en el casco urbano en relacion a la zona rural, en donde, la intensidad en la

10 Censo de Poblacion y vivienda. El Salvador 2007.
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Caracterizacion de la Emprendeduria de las Mujeres

distribucion y venta es relativamente mas lento. En
esta Ultima es donde se presentan los problemas de
la comercializacion.

Existe un elemento fundamental que también
marca la distribucion y comercializacion de los
emprendimientos: elacceso alos caminosy carreteras,
que en muchas oportunidades se encuentran en
malas condiciones impidiéndoles llevar su producto
hacia quienes los consumen, afectando el proceso
de comercializacion, como también el proceso de
produccion debido a la compra de insumos que
en muchas oportunidades se encuentra fuera de su
municipio.

Actualmente, los habitantes de Morazan estan
viviendo una situacion muy marcada de delincuencia
y extorsiones (especialmente en el caso urbano)
que impiden el apropiado desenvolvimiento de los
emprendimientos. Esto también afecté en el proceso
de investigacion, ya que en muchas oportunidades
evitaron proporcionar la informaciéon completa por
temor a ser extorsionados.

La mayor proporcion de los emprendimientos colectivos han iniciado en los Gltimos cinco anos; no asi las emprendedurias

Grafico 1
Mujeres en emprendimiento por sector econémico
Departamento de Morazan
(Porcentajes)

[ Textil [ Alimentos
O Industria O Comercio
[ 2 o mas sectores

[ Agropecuario
[ Servicios

Fuente: Elaboracion propia con base en entrevista realizada.

individuales que en promedio tienen mas de cinco afios de haber iniciado.

Por otra parte es interesante destacar que de las 320 mujeres que fueron parte del estudio, el 45% se encuentran dentro

de una asociacion.

La mayoria de las emprendedurias no cuentan con ningtn tipo de registro.

Al iniciar la emprendeduria la mayoria de mujeres tenia pareja e hijos y se dedicaban a trabajar como amas de casa o por

cuenta propia.

La edad de la mayoria, se concentraba en dos grupos, de 19-30 afos (30.8%) y de 31 y 40 aios (33.3%).

La mayor parte de las socias que integran las emprendedurias colectivas tenian una relacion previa entre ellas (vecinas,

amigas, miembras de alguna organizacion, etc.)

En la apicultura se observé un elemento curioso
de mencionar: en algunos casos, al inicio del
emprendimiento la mujer era la unica involucrada,
pero al observar el companero de vida que el
emprendimiento  generaba  ingresos, decidia
incorporarse al emprendimiento.

Peseaque laapiculturaesunaactividad tradicionalmente
masculina, se observa que la mujer al insertarse como
productora, no solamente logra introducirse a otros
ambitos de la produccién, sino que también es capaz
de atraer a la produccién a miembros de su familia.

Mostrando que, es una actividad que beneficia

directamente a la mujer y que puede beneficiar
indirectamente a su familia.
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Toda la informacibn que se presenta corresponde a los
emprendimientos y a las mujeres que fueron objeto de las entrevistas
y encuestas.

En la primera etapa se procuré encontrar los elementos generales
de los emprendimientos, buscando las caracteristicas generales de
las 117 emprendedurias femeninas (20 colectivas y 97 individuales,
en total unas 320 mujeres representadas) que formarian parte de
la investigacion, a la vez generar una base de emprendimientos
femeninos en el departamento de Morazan georreferenciada que
permita el conocimiento de los mismos y focalizacion de recursos
en el largo plazo. De manera que, a lo largo de la investigacion, se
presentan andlisis generales que haran referencia a la totalidad de
emprendedurias, puntualizando aquellos casos que se haga mencion
especifica de las individuales o colectivas.



Departamento de Morazin. El Salvador. noviembre 2010

Las mujeres en los emprendimientos femeninos del departamento de Morazan, se ubican principalmente en las siguientes
actividades econémicas: industria (35%), alimentos (16.9%), agropecuario (13.8%). Asimismo, existe un porcentaje de
mujeres (18.1%) que se encuentran en dos o mas sectores, es decir, que participan en mas de una emprendeduria por
ejemplo, procesando alimentos y en actividades agropecuarias.

Sin embargo, si se presenta Gnicamente las emprendedurias individuales, se encuentra que el mayor porcentaje esta
representado por comercio (26.8%), seguido del agropecuario (20.62%) y alimentos (18.56%), que equivalen al 65% de las
emprendedurias individuales.

Dentro de las actividades que realizan estos emprendimientos, se pueden mencionar: elaboraciéon de alimentos, dulces
artesanales, confeccion y disefio de ropa, elaboracion de hamacas, productos para el cabello y cuerpo, alfareria, produccion
de granos, apicultura, crianza de animales, entre otros. Tal como se observa, las actividades principales las ubican en la
manufactura.

Sin embargo, existen mujeres que hacen trabajos pesados, como la carga de sacos en sus espaldas, dentro de la agricultura;
esta situacion ocasiona que algunas mujeres sean tildadas por la sociedad con calificativos despectivos como “machonas”
y “penconas”. Asi también, aquellas que entran en sectores tradicionalmente masculinos, muchas veces se encuentran con
otro tipo de discriminaciones, como reducciones en salarios por pertenecer al sexo femenino.

En cuanto al tipo de emprendimientos y su relacion con el establecimiento de la razon social del mismo, se presenta que:
De los 20 emprendimientos colectivos, solamente una contaba con razén social y tres se encontraban en proceso de
obtenerla'.

El 30% de las emprendedurias individuales lo iniciaron en los Gltimos cinco anos.
El 60% de las emprendedurias colectivas iniciaron en los Gltimos cinco afos.

La falta de registros contables formales, es una constante Grafico 2

para la mayoria de los emprendimientos femeninos del Tipo de registro contable de las emprendedurias
departamento de Morazan, del total de las emprendedurias Departamento de Morazén
Gnicamente seis de ellas mantienen un registro formal y (Porcentajes)
aproximadamente el 60% no lleva ningln tipo de contabilidad

y tan solo un 36.8% lleva registros informales.

Esta falta de registros contables formales, corresponde a la —

60.0
ausencia generalizada de otros registros. En el grafico 3, se 400 — —
evidencia que el 100% de las emprendedurias estudiadas 20'0 —
no posee ningin registro del Instituto Salvadorefo del ' ;
. . - 0.0

Seguro Social (ISSS) ni de las Administradoras de Fondos de

. Contabilidad Contabilidad  Ningun Tipo de
Pensiones (AFP). Formal Informal Contabilidad

Del resto, Gnicamente nueve emprendimientos cuentan con
. Fuente: Elaboracién propia con base en entrevista realizada.
un registro de Impuesto al Valor Agregado (IVA); trece poseen

"' El proceso para lograr establecer una razon social, es decir el nombre y la firma por los cuales va a ser conocida una compania mercantil de forma
colectiva, comanditaria o an6nima, consta de un proceso legal que figura en una escritura o documento de constitucion que permite identificar a una
persona juridica y demostrase su constitucion legal; basicamente consta de tres pasos: registrarse en el Centro Nacional de Registros de la Republica
de El Salvador, realizar los tramites legales de constitucion de acta, estatutos, entre otros, y los registros que les permitan identificarse como una entidad
(NIT y registros de IVA).
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Registros Sanitarios; veintiuno con Premisos Municipales y
tres con Nimero de ldentificacion Tributaria (NIT).

En general, la mayoria de los emprendimientos, en
el primer ano de funcionamiento no contaban con
ningin empleado(a) fijo ni temporal (91.5% y 95.7%
respectivamente). No obstante, se observa en el gréfico
4a y 4b, que en el tercer afo como en la actualidad,
algunas empresas han iniciado la contratacion de uno o
dos empleados(as), tanto fijos como temporales. A pesar
de ello, la mayoria de empresas no poseen empleados
temporales ni fijos (82.9% y 80.3% respectivamente).

Se aprecia en el ambito general que pese a que la
mayoria de iniciativas no poseen empleados (as) fijos,
ni por temporada; cuentan con la participacion de
familiares en la realizacion de las actividades diarias de
las emprendedurias, son las madres, hijas, hermanas, y
amigas las que participan en este proceso y en muchas
oportunidades sin remunerar monetariamente por dicho
trabajo.

De manera especifica, las

se presentan siguientes

relaciones, que diferencian a los emprendimientos
colectivos de los individuales en tanto a los empleados(as)

fijos y temporales:

19% de
empleados(as) fijos actualmente, de ese porcentaje el

las iniciativas individuales cuentan con

61% posee s6lo un empleado(a).

19% de
empleados(as)

las iniciativas individuales cuentan con

temporales en la actualidad, de
ese porcentaje el 38% tiene sb6lo un empleado(a)

temporal.

El 20% de
empleados(as) fijos actualmente, de ese porcentaje el

las iniciativas colectivas cuentan con
50% tiene tres empleados(as) fijos.

Bl 11% de
empleados(as) temporales actualmente, cuentan con

las iniciativas colectivas poseen

ocho empleados(as).

Grafico 3
Tipos de registros de las emprendedurias
Departamento de Morazan

(Porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia con base en entrevista realizada.

Grafico 4a
Emprendimientos que utilizaron empleados(as) temporales
en el primer afno, tercer aino y actualmente.
Departamento de Morazan

Mas de dos empleados(as) 4.
Dos empleados(as) I.
Un empleado(a) ; [] Actualmente
Cero empleados(as) : [ 32 aiio
J J J J J [ 12afo

Grafico 4b
Emprendimientos que utilizaron empleados(as) fijos
en el primer afo, tercer aino y actualmente.
Departamento de Morazan

Mas de dos empleados(as)

— N

Dos empleados(as

—=

[ Actualmente
[ 22 afio
J J [ 12aii0

)
Un empleado(a)

Cero empleados(as)

I 1]

0 20 40 60 80 100 120

Fuente: Elaboracion propia con base en entrevista realizada.

El nivel de ventas promedio mensual de los emprendimientos femeninos mayoritariamente (aproximadamente entre el 70 y
el 80%) se ha mantenido a lo largo del tiempo, por montos menores o iguales a quinientos dolares. Entre el 15% y el 20% de
los emprendimientos han generado ventas entre quinientos uno y dos mil délares, y tan solo unos pocos emprendimientos,
han logrado generar ventas mayores de los dos mil dolares.
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Grafico 5
Monto de ventas de las emprendedurias
en el primer afio, tercer afio y actualmente.
Departamento de Morazan
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12 Afio 32 Afio Actualidad

En la actualidad:

» Solamente un emprendimiento colectivo genera un
intervalo de ventas superior a dos mil dblares.

e Cuatro emprendimientos colectivos y veinticinco
individuales generan un intervalo de ventas entre
quinientos uno y dos mil délares.

e Quince emprendimientos colectivos y setenta y
dos individuales genera un intervalo de ventas entre
cero a quinientos dolares.

En cuanto a las exportaciones, pocos son los

emprendimientos que han logrado exportar entre

doscientos y quinientos doélares (dos individuales y

dos colectivas'). Algunos de los emprendimientos,

realizan exportaciones indirectas, ya que venden su
producto a otros agentes econdémicos que viajan

(encomenderos/as) y llevan el producto a diferentes

Fuente: Elaboracién propia con base en entrevista realizada.

paises. Finalmente, existen algunos emprendimientos
que han expresado que Gnicamente venden el producto
y desconocen su destino final.

Entorno general de las mujeres durante la Etapa de Gestacion del emprendimiento

El objetivo de esta seccion es comprender el entorno de las mujeres, al momento de la etapa de gestacion, porque es

un punto importante que permite entender el contexto dentro del cual se desarrollan estas iniciativas femeninas en el

departamento de Morazan.

Un 64.1% de las mujeres se encontraba entre 19-30 afos (30.8%) y 31-40 afos (33.3%) en la etapa de gestacion del

emprendimiento, es importante notar el intervalo de
veinte anos, que no solo les permite emprender una
actividad productiva, sino que también, en el caso
de las asociaciones, les permite a las mujeres mas
jovenes aprender de los conocimientos de aquellas que
tienen mayor experiencia, ademas de estar en la edad
reproductiva.

En cuanto a la situacion familiar de las emprendedurias
individuales como en las colectivas, cerca de un 40%
se encontraban con pareja y con hijos; mientras un
21.4% eran madres solteras viviendo o no con sus
familiares, cuando empezaron a planear la creacion de
la iniciativa, como lo muestra el grafico 7. En total mas
del 60% son mujeres con hijos e hijas.

En cuanto a las ocupaciones mas comunes entre las
mujeres, antes de poner en marcha la iniciativa se
encuentran:

20.0

15.0

10.0

5.0

0.0

Grafico 6
Mujeres en emprendimientos por rango de edades
Departamento de Morazan
(Porcentajes)
333
30.8
19.7
P22 | O 68
Menor de 18 Entre 19y 30 Entre31y40  Entre 41y 50 Entre 51y 60

anos afos afos afos afos

Fuente: Elaboracién propia con base en entrevista realizada.

12 Individuales: Rosa Martinez Arévalo, de Lolotiquillo (comercio de producto de herreria) y Reina Emilia Argueta Canizales, en San Fernando (apicultu-

ra).

Colectivas: ADIN con “Flor Azul” (confeccion y disefio de ropa en ahil) Jocoatique y en Cacaopera el “Comité Che artesano de la paz de El Salvador”

(Hamacas y bolsos).
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Caracterizacion de la Emprendeduria de las Mujeres

o Para los emprendimientos individuales, son principalmente tres los que incluyen al 78% de las mujeres, distribuidas de la
siguiente manera: trabajo por cuenta propia (36%) amas de casa (31%) y empleadas domésticas (11%).

e Paralos emprendimientos colectivos, son principalmente cuatro los que incluyen al 92% de las mujeres, distribuidas entre
amas de casa (46%), trabajo por cuenta propia'® (32%), empleadas domésticas (7%) y cooperativistas (7%).

Por otra parte, el lugar de residencia de la mayoria de las mujeres, antes de iniciar con el proyecto de la emprendeduria, era en
cantones y caserios en los diferentes municipios

del departamento de Morazan, donde en la

mavyoria de los casos alin continGan viviendo en Grafico 7

el mismo lugar. Para algunas de ellas, aparece el Situacién Familiar de las Mujeres en la etapa de gestacion del emprendimiento

. . .. Departamento de Morazan

factor distancia que pese a que las condiciones .
(Porcentajes)

han mejorado en los dltimos afos, existen

algunos problemas como: Con pareja en EE.UU., viviendo con nietos(as) [ 0.9

Viuda con hijos(as), viviendo con familiares | 0.9
e El acceso a los servicios de educacion™ y Viuda con hijos(as) 26
salud, por la distancia. Separada de pareja con hijos(as), viviendo con... |.3.4
Separada de pareja con hijos(as) |43

Con pareja con hijos(as) pero pareja viviendo enel... | 0.9

e Al problema de la electricidad, que muchas

de ellas carecen™ ellas lo solucionaban a , i N -
Con pareja, con hijos(as), viviendo con sus familias [ 27

través de la luz de candiles.

Con pareja con hijos(as) 393
e Los municipios con mayores problemas Con pareja, sin hijos(as) 103
relacionados con el acceso a servicios Soletera con Hijos(as), viviendo con su familia 12.8
basicos son los de la zona norte de Morazan Soltera, con hijos(as), viviendo independiente con su... I 5

Solteras, viviendo con sus familias 6

(principalmente Torola). ]
Solteras, que vivian independientes de su familia 1.7

En cuanto a las emprendedurias colectivas, se 0 5 10 15 20 25 30 3% 40 4

pueden destacar que previa a la asociacion para Fuente: Elaboracion propia con base en entrevista realizada.

dar inicio a la misma, las socias fundadoras ya

contaban con una relacion previa (70%), principalmente porque eran miembras de una misma organizacion (28%), eran
conocidas (21%), eran vecinas (21%) o bien porque tenian una relacion familiar y de amistad (28%).

A. ;Cuales son las caracteristicas generales en la etapa de gestacion
de los emprendimientos femeninos?

Esta etapa, hace referencia al periodo en el cual, las mujeres comienzan a motivarse por la idea de una iniciativa, es cuando
se identifica con la oportunidad, que mas tarde se va a convertir en una emprendeduria. Asi también, se efecttan las
actividades preparatorias que permitiran el desarrollo del proyecto.

Por ello el entorno en el cual se desarrollan las mujeres, explicado en el apartado anterior, es importante porque ayuda a
comprender como se entrelazan las condiciones de las mujeres con el entorno del proyecto.

En tal sentido, se investigd el papel que desempenan las motivaciones, las preocupaciones, reacciones de familiares y
amistades; incluso el origen de su vocacion y las principales oportunidades que ellas observaron al momento de iniciar el
proceso del emprendimiento, donde van inmersos el deseo y la cultura de la emprendedora.

3 Econémicamente, el trabajo por cuenta propia, denominado también autoempleo, es donde el propio trabajador(a) es el que dirige y organiza su acti-
vidad.

Principalmente en el acceso a educaciéon en cada canton hay al menos una escuela y en cada municipio hay al menos un instituto.

Actualmente se les presenta un proyecto de electrificacion para la mayoria de casas.
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Departamento de Morazin. El Salvador. noviembre 2010

De tal forma que, en esta etapa, se busca darle repuesta a preguntas tales como ;cuales son las motivaciones iniciales que las
llevaron a pensar en una emprendeduria? ;Como influye el contexto social cercano? ;D6nde adquieren las motivaciones?

El tema de las motivaciones resulta un punto significativo en la vida de cualquier persona que inicie un proceso de
emprendedurismo, a eso habra que sumarle el impacto cultural en la mujer, donde la familia juega un papel primordial,
especialmente porque la sociedad le asigna un rol apegado a la misma, este fendmeno en el andlisis de género se denomina
familismo, que consiste en la identificacion de la mujer-persona humana como mujer-familia, es decir, el hablar de las mujeres
y relacionarlas siempre con la familia, como si su papel dentro del niicleo familiar fuera lo que determina su existencia y por
ende sus necesidades y la forma en que se le incluye.

Cuando se indaga en los emprendimientos femeninos de Morazan, cuales son las motivaciones principales, aparecen datos
interesantes.

En el caso de las iniciativas individuales, se presenta, que la motivacion mas importante es la necesidad de sobrevivencia
(33.8%), asi también, la necesidad de complementar ingresos (18%) y finalmente con un 5.7% por una realizacion personal,
como se muestra en el grafico 8.

Notese que mas de la mitad de las mujeres

Grafico 8 . S .
Principales Motivaciones para iniciar la emprendeduria en los emprendimientos individuales estan
Departamento de Morazan e .
(Individuales y Porcentajes) pensando prioritariamente en sus familias vy

luego en si mismas. Ademas, es interesante
Por un familiar

Otros

Porque vi una oportunidad de hacer negocio
Porque no pude seguir estudiando

Después de una capacitacion pensé que se...
Porque me gustaba la idea de compartir con...
Porque me dijeron que era una buena idea y lo...
Para darles a mis hijos(as) una vida mejor

Para seguir una tradicion de la familia
Desempleo

que un porcentaje de ellas, pese a que aporten
mas econémicamente al hogar, consideran que
sus ingresos son “complementarios”; ya que
tradicionalmente es el hombre quien toma el
papel de “proveedor” en la sociedad patriarcal,
y la mujer es la “ayuda”. De tal forma que adn
cuando sus ingresos aportados sean mayores que

Para no depender de los demas los de la pareja, ella los concibe como una ayuda
Para buscar realizacién personal
Necesidad de completar ingresos

Necesidad de sobrevivencia

a la pareja, en definitiva como complementarios.

En el grifico 9, se presentan las principales

0.0 100 20,0 30.0 40.0 A . . .
motivaciones que estan asociadas a la necesidad

— - - - de sobrevivencia (17.9%), y la necesidad de
Fuente: Elaboracién propia con base en entrevista realizada. X

complementar ingresos (21.4%). Es destacable

que, en las colectivas existe una motivacion

a partir de las capacitaciones (16.1%) que es un indicador importante, porque dado que las mujeres estan asociadas,

encuentran un apoyo para poner en marcha una incitativa. Ademas, algunas de ellas ven la oportunidad de recibir ayuda de

alguna institucion (10.7%).

En cuanto a las preocupaciones, los factores que les inquietaban al momento de plantearse la creaciéon de un emprendimiento
son diferentes para las iniciativas individuales que las colectivas.

Sin embargo, en ambos casos las preocupaciones estan orientadas a recursos econémicos y a la aceptacion del producto,
una parte también esta preocupada por la poca experiencia y las obligaciones familiares.

Para los emprendimientos individuales, la principal preocupacion estaba relacionada con tener acceso a los recursos
necesarios (27%), seguida de la incertidumbre que los productos ofrecidos fueran aceptados por las personas en el mercado

T
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Caracterizacion de la Emprendeduria de las Mujeres

Gréfico 9
Principales Motivaciones para iniciar la emprendeduria
Departamento de Morazan
(Colectivas y Porcentajes)

Para recibir ayuda de alguna institucion 1 ' ' 10.7
Deseos de aprender alguna actividad 1 I 5.4
Otros 1 I 5.4

Porque vi una oportunidad de hacer negocio 1 1.8

Porque me gustaba la idea de compartir con otras... T8
Después de una capacitacion pensé que se podia hacer 1 16.1
Porque me dijeron que era una buena idea y lo crei 1 3|.6
Para darles a mis hijos(as) una vida mejor i 741

Para no depender de los demés 1 1.8

Para buscar realizacién personal 1 36

Para seguir una tradicion familiar 1 1.8

Desempleo 1.8
Necesidad de completar ingresos

Necesidad de sobrevivencia

|
}
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Fuente: Elaboracién propia con base en entrevista realizada.

(11%) y que no tenian experiencia en el negocio (10%).
Mientras, para los emprendimientos colectivos, la
principal preocupacion estaba en que los productos
fueran aceptados por las personas (24%), en segundo
lugar, que no tuviesen los recursos econémicos (17%)
y en tercer lugar, que no tuviesen el tiempo para seguir

atendiendo las obligaciones familiares (14%).

Al indagar sobre las reacciones de la familia y amistades
cuando estabaniniciando el emprendimiento, expresaron
que en mas del 70% de los casos los compaferos
de vida, madres, padres, hijos e hijas apoyaron el
emprendimiento.

En todos los casos, el apoyo de familiares femeninas
como de amigas, fue mayor que el de los familiares y
amigos masculinos. Ademas, habra que tomar en cuenta
que aparte de apoyar en la etapa inicial, las madres, hijas
y amigas, son las que han apoyado efectivamente a las

mujeres, no solo en los emprendimientos, sino también, con las responsabilidades domésticas familiares que tienen cada una

de ellas, en muchas oportunidades sin retribuciones econémicas.

En cuanto a la principal oportunidad, que vieron, mas de la mitad de las mujeres emprendedoras del departamento de

Morazan, era que habia demanda del producto en el mercado, también, observaban que otras personas se dedicaban a lo

mismo vy les era rentable (17.1%).

Otro elemento clave en cuanto a identificar la oportunidad, es que en varios casos poseen una tradicion familiar, como es la

elaboracion de hamacas, muchas de ellas han observado el proceso desde pequefas, y se ha realizado por generaciones en

sus familias, tal como lo muestra el grafico 11, la principal vocacién no solo viene de la necesidad, sino también de la herencia

familiar que muchas de ellas poseen y que es un elemento importante, porque no solo les permite tener una identidad

como mujeres en el departamento de Morazan, sino también, poseen una técnica y un alto grado de especializacion, que

atn cuando muchas veces no tiene la maquinaria

adecuada pueden elaborar el producto, lo cual
es un elemento clave por utilizar, promover y
mantener: produccion artesanal, con las mujeres

de los emprendimientos, que se reconozcay ala (Porcentajes)
vez utilizarlo como estrategia de mercado en la ota | 9.4
distribucion y comercializacion. Una persona conocida me dijo que habia oportunidad de hacer... | 2.6

Los medios principales por los cuales se dieron
cuenta que existia la oportunidad de iniciar el

emprendimiento fueron: para las individuales en Persanas) conocidals) hacian lo mismo y les ioa bien | 7.1
mas de la mitad de los Casos, principalmente por Me di cuenta que habia disponibilidad de comprar insumos de bajo... | 4.3
dos razones, conversando con conocidas (2 70/0) Me di cuenta que habia demanda de este producto_ 49.6

y por su propia experiencia (25%). Mientras que,
las colectivas fue principalmente por tres razones:
por las capacitaciones (30%), por visitas de

Principal oportunidad identificada por las mujeres en el mercado que llevé a crear

Una empresa del departamento o municipio estaba demandando este... | 0.0
Me di cuenta que las instituciones de desarrollo estaban ofreciendo... 8.5

No identificamos ninguna oportunidad, solo se me ocurrio que era...

Tenia la capacidad de crear un producto distinto | 0.9

Grafico 10

emprendimiento.
Departamento de Morazéan

Abundancia de insumos en laregion | 0.9

o | | |
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organizaciones e instituciones que llegaron a sus
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Oepartamento de Morazdn, El Salvador. noviembre 2010

Gréfico 11 casas (15%) y por su propia experiencia

¢Dénde obtuvo la vocacién y/o habilidad para crear un previa (12%).
emprendimiento?

Departamento de Morazan

(Porcentajes) Interesante, que en ambos casos destacan

Através de experiencias de otras mujeres las experiencias previas, muchas de ellas

Capacitaciones impartidas por otras... relacionadas con iniciativas familiares.

Por sugerencia de un conocido/Familiar

Otra

De ninguna parte, las he desarrollado en el...

Finalmente, es importante destacar los

conocimientos que tenian al momento

De la participacion en proyectos comunitarios de iniciar el emprendimiento, tal como

De la experiencia de trabajo anterior lo muestra el gréﬁco 12, sobre lo que
De capacitaciones impartidas por las ONG mas conocimiento tenian, era sobre
De la necesidad de sobrevivir y/o de sacar... la disponibilidad de materia prima e
De mis estudios

insumos (94%), sobre los canales de

De mi familia L B
distribucion (88.9) y sobre la demanda
80 del producto (87.2%).
Fuente: Elaboracién propia con base en entrevista realizada. Mientras, en las areas que tenian mayor

desconocimiento fueron: la cantidad de
produccion necesaria para obtener ganancias (59.8%), en segundo lugar, el monto de inversion para obtener ganancias
(58.1%).

Lo anterior es totalmente coherente con lo que se observo en el andlisis general sobre los registros contables, ya que la falta
de los mismos provoca sin duda el desconocimiento de las cantidades necesarias para generar ganancias.

Grafico 12
Mujeres en la etapa de gestacion del emprendimiento. Conocimiento previo
Departamento de Morazan
(Porcentajes)

Los canales de distribucion

Las caracteristicas de la demanda

La demanda del producto

La competencia

La disponibilidad de materia prima e insumos

Proceso técnico de produccion

Monto de inversion requerido para
obtener ganancias

La cantidad de produccion necesaria para
obtener ganancias

0% 20% 40% 60% 80% 100%

] No (%) [ Si(%) [ No aplica (%)

Fuente: Elaboracion propia con base en entrevista realizada.
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Caracterizacion de la Emprendeduria de las Mujeres
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La mayor cantidad de mujeres en el estudio se encuentra entre los 19-30 afnos (30.8%) y de 31-40 afnos
(33.3%), consideradas las edades mas productivas de las mujeres y ademas reproductiva.

La mayoria son madres que tienen o no pareja y antes de iniciar el emprendimiento la mayoria eran
amas de casa, trabajaban por cuenta propia o eran empleadas domésticas.

Edades que se deben aprovechar para establecer conocimientos que luego sean transferidos a las
siguientes generaciones.

La mayoria de emprendedurias se encuentra en industria (35%), produccién y venta de alimentos
(17%), agricultura (14%) y comercio (8%). Y solo han requerido un monto de inversion en el primer
ano de las emprendedurias, el 83% de ellas solo necesitaron un monto menor a $500 para realizarlo.
De tal manera que, es posible generar espacios de emprendimientos femeninos con pequefios montos
de capital semilla.

En cuanto al registro contable formal, dnicamente un 40% llevan registros informales y solo 5% lleva
registros contables formales, lo que les impide conocer a cabalidad sus ingresos, costos y ganancias.
Asi pues, es necesario promover la contabilidad formal, y la importancia que esto representa para tener
un mayor conocimiento de la produccion, costos y ganancias, de lo cual se recomienda implementar
capacitaciones donde se les ensene y motive a llevar registros contables, a través de procesos que les
ilustren como generar una marca, distribuirla y comercializarla.

La mayoria de iniciativas no poseen empleados fijos ni por temporada, sin embargo cuentan con la
participacion de familiares en la realizacion de las actividades diarias de las emprendedurias, sin recibir
una remuneracion a cambio.

Inicialmente, al igual que en la actualidad el monto de las exportaciones de la mayoria de emprendedurias
(94%) se encuentra entre cero y cincuenta dolares; y solo un porcentaje reducido (4%) exporta entre
doscientos y cuatrocientos dolares. Algunas de las emprendedurias no exportan directamente, pero si
de manera indirecta, ya que muchas de ellas venden a revendedores que realizan la mercancia fuera de
territorio nacional.

Leonor Benitez, carniceria. San Francisco Gotera.
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Oepartamento de Morazdn, El Salvador. noviembre 2010

B. ;Cuales son las caracteristicas sobre la puesta
en marcha de los emprendimientos femeninos?

Esta etapa incluye el proceso de decision final sobre el inicio de la empresa y las actividades necesarias para lanzar el
emprendimiento.

El objetivo en esta etapa es tener una nocion general sobre cuales son los principales factores que influyen en la decision
final de comenzar una emprendeduria, ademas de como se financia la puesta en marcha de las iniciativas individuales y
colectivas.

Se distinguen en esta, dos etapas importantes:

e Ftapa de gestacion: Es aquella que inicia con la idea de poner un negocio, esta idea va madurando hasta que se toma la
decision final de comenzar la emprendeduria.

e [Ftapa de lanzamiento: Es aquella que inicia con la decision final de comenzar la emprendeduria, en esta etapa se buscan
los recursos necesarios para establecer el negocio con el fin de comenzar a operar.

La mayor cantidad de mujeres (46%) se tomd -
Grafico 13

. . Tiempo de gestacion y tiempo de lanzamiento

lanzamiento. Esto se explica, en parte, por lo que Departamento de Morazén

mayor tiempo en el periodo de gestacion que en el

ellas expresaban durante las entrevistas: que es un (Porcentajes)
proceso mas largo el de pensar en qué negocio
poner, ir viendo dénde se encuentran los insumos, Tiempo de gestacién mayor a

P . . tiempo de lanzamiento
a donde van a vender, qué establecer propiamente P

el negocio.

Cuando se toman doce meses (un afo) como Tiempo de lanzamiento mayor
a tiempo de gestacion

parametro para medir el tiempo de gestacion vy el
tiempo delanzamiento del total de emprendedurias,

se obtiene que el 97% de iniciativas se tardaron

menos de un afo en la etapa de gestacion, Tiempo de lanzamiento igual a

tiempo de gestacion 36%

mientras que, un 3% se tardé6 mas de un afo en

esta etapa.

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Por otro lado, se obtienen resultados similares

en la etapa de lanzamiento, ya que un 97% de Fuente: Elaboracién propia con base en entrevista realizada.
iniciativas se tardaron menos de un ano en esta

etapa, y un 3% se tardé mas de un afo en el lanzamiento de la emprendeduria.

Entre las principales razones del por qué el lapso de lanzamiento fue mayor a un afo se encontraron: la dificultad en el
acceso a los recursos financieros para capital de trabajo o inversion (43%) y en segundo lugar, las dificultades técnicas del
proceso (29%), estas Gltimas representan mas del 70% de las mujeres que fueron objeto de estudio.

Por otra parte, es importante conocer los instrumentos de investigacion utilizados por las mujeres en los emprendimientos,

para la puesta en marcha de la empresa. En principio habra que destacar que de los 117 emprendimientos que fueron objeto
de estudio:
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Caracterizacion de la Emprendeduria de las Mujeres

Gréfico 14 o Aproximadamente el

Elementos que se tomaron en cuenta en la decision
final de iniciar la emprendeduria aproximada de las ventas y costos.

Departamento de Morazan o El37%delosemprendimientos
(Porcentajes)

60% realizaron una estimaciéon

calcularon el ingreso-persona que

- se esperaba para el futuro.
Plan de negocios o
° Unicamente cuatro

Flujo de caj -
L] Flujo de caja emprendimientos elaboraron un

[[] Tasa Interna de Retorno
[H Periodo necesario para recuperar el capital

[] Estimacion aproximada de las ventas y los costos

plan de negocios, plan detallado de
ventas y un flujo de caja para los
primeros afos de operacion, para

B Géloulo del ingreso persondl iniciar el emprendimiento; lo que

implica que un 96% de los mismos

[ Ubicacién donde estaria el negocio ..
no lo hicieron.

o El 100% de los
Fuente: Elaboracién propia con base en entrevista realizada. emprendimientos no realizaron

un calculo de la tasa interna de

W Plan de ventas detallado

retorno.
o El93% de los casos, conocian o ubicaban el lugar en el cual estaria el negocio'.

En cuanto a los elementos administrativos que se

Grafico 15
tomaron en cuenta para la puesta en marcha de la Bl N
ementos administrativos que se tomaron en

emprendeduria destacan los siguientes: cuenta en la decisién final de iniciar la
emprendeduria

.. ., Departamento de Morazan
en cuenta la administracion personal y la forma (Porcentajes)

e Solamente el 14 % de las emprendedurias tomé

de llevar la contabilidad.

[ Administracién del personal
84%

e Una mayor proporcion de las emprendedurias o0% ™

. 80% [H Trato con los proveedores
84%, consideraron el trato con los proveedores | 5%
y un 74% el trato con los compradores. 60% — [ Trato con los compradores
o Menos de la mitad (40%) consider6 la | 5% e

— [ Planificacién de la produccion
40% .

30%
poco mas de la mitad (59%) la planificacion 20% 14% 1%

planificacion del producto como tal y un

[ Planificacién de la comercializacion

comercial. 10% B Como llevar la contabilidad
0%

En cuanto a las fuentes de financiamiento que Fuente: Elaboracion propia con base en entrevista realizada.

se utilizaron al inicio de los emprendimientos
destaca:

Para el caso de los emprendimientos individuales, el 95% hizo uso las fuentes de financiamiento, principalmente de las
internas (45%), que tiene que ver con ahorros personales, ayuda de parientes, tarjetas de crédito personales o bien trabajos
adicionales de las socias.

Seguido de un (41%) de fuentes externas, que se relacionan con inversores privados, remesas familiares, bancos,
microfinancieras, instituciones gubernamentales, gobiernos locales o bien instituciones privadas de desarrollo.

'® Es importante destacar, que muchos de los emprendimientos individuales se ubican en el interior de las casas de habitacion de las mujeres.
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Para el caso de los emprendimientos colectivos,
el 100% hizo utilizacion de alguna fuente de
financiamiento al inicio del emprendimiento,
donde la principal fuente fue la externa (48%),
seguido por las fuentes internas (45%).

La principal fuente de financiamiento utilizada al
inicio por las emprendedurias individuales fueron
los ahorros personales con un 36%, y en el caso
de las colectivas fueron las transferencias netas
de Organizaciones No Gubernamentales con un
44%.

Actualmente las emprendedurias colectivas e
individuales siguen haciendo uso de las fuentes de
financiamiento, sin embargo las proporciones han
variado:

El 89% de las mujeres hace uso principalmente de
fuentes externas y ha reducido el uso de fuentes
internas al 14%.

Por otra parte, en el caso de las colectivas, un
65% hace uso de fuentes financieras, pero al
igual que los emprendimientos individuales es
principalmente de fuentes externas (60%) y solo
un 20% de fuentes internas.

La principal fuente de financiamiento utilizada en
la actualidad por las emprendedurias individuales,
es el crédito individual otorgado por una
microfinanciera con un 56%, la principal fuente
de financiamiento utilizada en la actualidad por las

Departamento de Morazin. El Salvador. noviembre 2010

Grafico 16a
Medios que han contribuido a facilitar el acceso a
recursos necesarios para empezar la
emprendeduria: Informacién
Departamento de Morazan

[] Amigos

Il Parientes/familiares

[ conocidos

Grafico 16b
Medios que han contribuido a facilitar el acceso a
recursos necesarios para empezar la
emprendeduria: Recursos Productivos
Departamento de Morazan
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Grafico 16c
Medios que han contribuido a facilitar el acceso a
recursos necesarios para empezar la
emprendeduria: Recursos Comerciales
Departamento de Morazan
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Il Parientes/familiares

@ ADEL

IRRY

Fuente: Elaboracion propia con base en entrevista realizada.

emprendedurias colectivas es la transferencia neta por parte de Organizaciones No Gubernamentales con un 36%.

Importante destacar, en cuanto al financiamiento, que las principales razones por las que no han utilizado fuentes de

financiamiento externas, es porque expresan temor de endeudarse (37%), no lo necesitan porque cuentan con capital

adicional (25%), tasas de intereses muy altas (10%) y algunas de ellas consideraban que no calificaban como sujetas de

crédito (8%) principalmente por generacion de bajos ingresos y falta de educacion.

Entre los que han contribuido a facilitar el acceso a los recursos necesarios para iniciar la emprendeduria destacan, de

acuerdo al grafico 16, principalmente los parientes y amigos, en cuanto a los recursos de informacion, los conocidos; en

cuanto a los recursos productivos las Organizaciones No Gubernamentales, y ADEL Morazan; en cuanto a los recursos

comerciales, ADEL Morazan.

Por otra parte, en cuanto al monto de inversion del primer aio del total de emprendedurias, se presenta que el 83% de ellas

solo necesitaron un monto menor a $500 para realizarlo.
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Caracterizacion de la Emprendeduria de las Mujeres

Grafico 17
Monto de inversion del primer ano de las
emprendedurias
Departamento de Morazan
(Porcentajes)

[ De $501 a $1,000
[] De $3,001 a $5,000

[ Menor a $500
[] De $1,001 a $3,000
[] De $5,001 en adelante

Fuente: Elaboracién propia con base en entrevista realizada.

Finalmente, en esta etapa de puesta en marcha de la
emprendeduria, se muestran similitudes importantes
que las identifican, como en el caso de los que
contribuyeron al acceso de la informacién y recursos
productivos y comerciales que fueron familiares
y amigos. Sin embargo, presentan diferencias en
aspectos como el caso de las emprendedurias
colectivas que pueden contar con apoyo de
instituciones externas en mayor proporcion que las
individuales.

- Entre las principales razones del por qué el lapso de lanzamiento fue mayor a un ano, se encontraron
principalmente dos: la dificultad en el acceso a los recursos financieros para capital de trabajo o
inversion (43%) y en segundo lugar las dificultades técnicas del proceso (29%), que representan mas
del 70% de las mujeres que fueron objeto de estudio.

- El principal problema percibido por las emprendedurias individuales, era contar con los recursos
econémicos necesarios para iniciar su actividad, mientras que, para las emprendedurias colectivas era
que sus productos fueran aceptados en el mercado.

- La principal fuente de financiamiento utilizada en la actualidad por las emprendedurias individuales
es el crédito individual otorgado por una microfinanciera con un 56%. Y la principal fuente de
financiamiento utilizada en la actualidad por las emprendedurias colectivas es la transferencia neta por
parte de Organizaciones No Gubernamentales con un 36%.

- Los principales problemas que enfrentaron las emprendedurias individuales fueron: obtener los
recursos necesarios para invertir y conseguir clientes; mientras que, para las colectivas fue mantener a
las socias interesadas en la organizacion e insertarse en el mercado.

Doris Pérez, fabricaciéon de hamacas, Cacaopera.

P
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Oepartamento de Morazdn, El Salvador. noviembre 2010

C. ;Cuales son las caracteristicas de la etapa de
desarrollo inicial de los emprendimientos femeninos?

Esta fase incluye los primeros tres afios de vida de la emprendeduria, que son percibidos a menudo como anos claves para
la supervivencia de la misma, y sin duda es porque las mujeres en esta etapa deben enfrentar todos los desafios que implica
entrar y mantenerse en el mercado.

En esta etapa, se busca investigar sobre: los factores, los demandantes del producto, su competencia, sus ventajas, con
qué elementos compiten con los demas oferentes en el mercado, cuales fueron los principales problemas al inicio de la
emprendeduria, con quienes ellas consultan sus problemas, cuales son los aspectos positivos y negativos que inciden en
el desarrollo de la emprendeduria; en el caso particular de las emprendedurias colectivas observar el funcionamiento del
grupo; y finalmente observar cual es el impacto en las vidas de las mujeres, en el ambito personal.

En cuanto a los principales clientes, al inicio

del emprendimiento se pueden mencionar: . _Grafico 18 .

. . . . Principales clientes de las emprendedurias
consumidores individuales 100%, ferias o dias Departamento de Morazéan
especiales que se establecen puesto de ventas (Porcentajes)

(16.2%), algunas exportaciones (10.3%) vy

en menores casos que dejan su producto en
Consignaci()n. Dias o ferias de comercio (yq establecidas
donde los consumidores llegan)
Estos clientes, se pueden clasificar principalmente
p . P Exportacién
en economias locales, ubicados en las cercanias E No
de los emprendimientos (67.5%), region oriental Osi
(9%), zona metropolitana de San Salvador (6%) y Empresas (en consignacion)
residentes de Estados Unidos de América (4%).
_ Consumidores Individuales
En cuanto al tamafo de las empresas a las
que ofrecen su producto, las emprendedurias
individuales ofrecen, principalmente dentro de la 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
. . o S
economia famlllar, un 81% son comercio minoristas, Fuente: Elaboracion propia con base en entrevista realizada.
s g o,
Grafico 19 13% son empresas del sector manufacturero, y
Ventajas frente a los competidores(as) al momento de un 6% son comercio mayorista. Mientras que
iniciar el emprendimiento j . ) .
Departamento de Morazan en las emprendedurias colectivas esta repartido
(Porcentajes)

equitativamente  entre  comercio  minorista,
empresas manufactureras y comercio mayorista.

Identificacion de mercado : . 85

No sabe 7| 60 Las ventajas principales que las emprendedurias

Ninguna ventaja | ‘4-3 consideran son: mejor calidad (37.6%) y precios

— “I"és “at“rzl (:rgé"/iw) - & accesibles (24.8%), que son dos elementos

ias adaptada a las necesidaaes y/0... N . .
Mejo dissfolpresentacion (elaconado... ] ‘43 s fundamentales en las exigencias de la demanda.
Mejor calidad
Mas barato | ! ! ! ! 238 En la actualidad:

* Se mantiene la calidad (35.9%), la cual
0 5 10 15 20 2% 30 B 4

consideran que ha mejorado considerablemente

Fuente: Elaboracién propia con base en entrevista realizada.
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Caracterizacion de la Emprendeduria de las Mujeres

Grafico 20
Tendencia de la demanda al momento de
iniciar el emprendimiento
Departamento de Morazan
(Porcentajes)

Demanda por temporadas/estacional...
No se conocia la demanda

Demanda decreciente

Demanda estancada

Demanda creciente

Fuente: Elaboracién propia con base en entrevista realizada.

por el proceso de aprendizaje y especializacion a lo

largo del tiempo.

* Ahora, parte de sus ventajas es la diversidad de
productos (17.9%), ya que poseen una mayor cantidad
de opciones para el consumidor (a).

* Cantidad (13.7%) y precios (12.8%).

Asimismo, mas de la mitad de los emprendimientos,
consideran que el grado de intensidad de su competencia
es entre mediana y alta, y que provienen principalmente
de las microempresas (86.3%), y pequefas empresas
(10.3%).

En cuanto a la percepcion que las mujeres tienen de la
demanda de su producto en el mercado, el total de las

emprendedurias, que se encuentran frente a una demanda creciente es de 77.8%, mientras que solo un 12.8% percibe que

su demanda se encuentra estancada.

Entre las principales dificultades y problemas en los primeros afos
de funcionamiento de las emprendedurias, se puede destacar como
principal, el hecho de conseguir clientes (27.4%), y en la actualidad
para muchas de las emprendedurias sigue siendo un problema
importante, que incluso les lleva a vender su producto por debajo de
su costos de produccion.

Esto puede observarse de manera mas precisa en el recuadro de
la derecha, que evidencia los problemas actuales de distribucion y
comercializacion.

En segundo lugar, se encuentra el precio de los materiales e insumos
(12.8%), que usualmente se muestran precios altos, muchas veces
por la escasez del mismo en la zona o por la falta de acceso compran
insumos a intermediarios, que obviamente incrementa el costo de los
mismos.

Y en tercer lugar no contaban con el capital para invertir (11.1%)
que es un problema y preocupacion que se presentaba también en la
etapa de gestacion.

En cuanto al apoyo externo que recibieron las emprendedurias,
para poder resolver sus problemas en los primeros anos, fueron
principalmente la Sociedad Cooperativa de Ahorro y Crédito, AMC
de R.L. (35.1%) y la familia y amigos (19.5%).

En la actualidad, se presenta otro problema que surge a partir de la
observacion del proceso de las emprendedurias: cuando se analiza
cual es la especializacion de las mujeres en el ciclo de produccion
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Un caso particular que llama la atencion es la produccion
de hamacas en Cacaopera, que por su pobreza, a veces
no tenian la posibilidad de llevar sus productos a San
Miguel, sino que compradores llegaban a su casa, pero
les ofrecian precios por debajo de sus costos. En el
ultimo caso entrevistado, se las llegaba a comprar a $35
cuando su costo de produccién (sin mano de obra) era
de $39, no tenia ningin margen de ganancia, de hecho
perdian. Eso es un elemento que desanima bastante a
las productoras

sPor qué entonces no van ellas a venderlas en el
mercado?

En principio por el problema de la delincuencia, ya
que al llevar las hamacas se las robaban en el camino.
Otro problema era el acceso (caminos), porque para
salir a venderlas necesitaban caminar dos horas con las
hamacas, aparte del peso mismo de cada hamaca, que
depende de la calidad y el tamano.

Por otra, parte dadas las condiciones, ellas compraban
los insumos a vendedores que llegaban a su casa, no
iban a cotizar a otros lugares para comparar precios.

Otro caso importante de un emprendimiento colectivo,
las mujeres fabricaban hamacas valoradas en $55 (la de
cuatro varas) y en $80 (las de cinco varas), la calidad
de las hamacas era notable y se vendian a $35 porque
tenian mucho de no vender...

“Para obtener algo, para que me quede algo, para no
perderlo porque las hamacas se deterioran por no
usarlas”.
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y ventas, en las emprendedurias colectivas
se observa que en la mayoria de los casos
(38%) se dedica a la obtencion de insumos,
administracion y contabilidad, el 50% se dedica
al proceso de produccion y tan solo el 12%
se dedica a las ventas. Se presenta un punto
critico importante en el proceso de distribucion
y comercializacion del producto, totalmente
relacionado con el problema de la falta de
clientes.

Sobre las emprendedurias femeninas colectivas
del departamento de Morazan, es importante
acentuar dos aspectos:

Departamento de Morazin. El Salvador. noviembre 2010

Grafico 21
Principales problemas en los primeros anos de
funcionamiento
Departamento de Morazan
(Porcentajes)

0w |
4.3

Falta de capital para invertir

No existia ningtn problema %6
Manejar las relaciones en el interior del grupo (trabajo...) 0.91 7'

Situacion de inseguridad y/o violencia social en el... 4.3
Falta de materiales 128
Contar con local adecuado '

9.4
Cumplimiento de los estandares de calidad
Mantener un flujo de caja balanceado

Adquirir maquinas y equipo balanceado

Conseguir proveedores adecuados

Obtener informacion del mercado =09 | | | | |

00 50 100 15.0 20.0 260 300

Fuente: Elaboracion propia con base en entrevista realizada.

1) Sobre el funcionamiento de la organizacion de la emprendeduria:

El 40% de las emprendedurias consideran que en cuestion del manejo del dinero lo realizan excelente. Un 15%
manifest6 que necesitan mejorar.

El 25% de las emprendedurias consideran que el manejo de la contabilidad de la empresa se esta llevando
excelentemente, y un 25% dijo que necesitan mejorar en ese aspecto.

En cuanto a la distribucion del trabajo, un 40% de las emprendedurias manifesté que es excelente, y un 5% lo
considera regular.

Para un 60% de las emprendedurias los dividendos se distribuyen de manera excelente entre las socias, y un 10%
consider6 que necesitan mejorar.

Un 30% de las emprendedurias estaba de acuerdo en que la manera que se asignaban las tareas y se tomaban las
decisiones del dia a dia era excelente, y un 5% la consideraba regular.

En cuanto a la manera en que la organizacion toma las decisiones, un 25% de las emprendedurias manifesté que es
excelente y un 5% dijo que necesitan mejorar.

Un 40% de las emprendedurias no cuentan con planes; mientras las que tienen planes estratégicos y/o operativos un
8% considera que los cumplen como tiene que ser, y el 50% necesita mejorar en el cumplimiento de estos planes.

Pese a que algunas de las integrantes de las organizaciones estan de acuerdo con el funcionamiento de la organizacion, en

todos los casos, se consideran deficiencias en los proceso de contabilidad, manejo de dinero; distribucion del trabajo; ante lo

cual se deben generar los espacios que permitan capacitaciones para las mejoras en la contabilidad, transparencia, entrega

de informes de manejo de los fondos de la asociacion, distribucion equitativa y remuneracion de acuerdo al trabajo y buscar

planes estratégicos que les permitan mejorar su produccion, distribucion y ventas.

2) Sobre el funcionamiento de la Junta Directiva

Un 15% de las emprendedurias tienen reuniones consecutivas y provechosas. Un 20% considera que necesitan
mejorar en la realizacion de las reuniones.

El 40% de las emprendedurias no cuentan con estatutos para la organizacion; mientras que del resto, sélo un 17%
considera que el cumplimiento de estos lo hacen excelentemente y un 42% manifestdé que necesitan mejorar.

85% de las emprendedurias a la fecha de realizacion de la entrevista no habian entregado informes a gobernacion o
la alcaldia. De las que al menos una vez lo habian hecho un 67% dijo que la manera de entregarse, se habia realizado
de forma excelente.

35% de las emprendedurias no habian llevado a cabo rotacion de su junta directiva, esto a la fecha de la entrevista.
23%, de las que ya habian presentado rotacion de directivo, dijo que la rotacion de la junta directiva es excelente, y
un mismo porcentaje de emprendedurias manifesté que necesitaban mejorar.
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Caracterizacion de la Emprendeduria de las Mujeres

* El 60% de las emprendedurias no realizan asambleas anuales, del resto el 38% consideran que las asambleas se llevan
a cabo de manera excelente, y un 25% dijo que necesitan mejorar.

* Un 30% de las emprendedurias no llevan un orden los controles contables. Un 20% manifestdé que necesitan mejorar
en ese aspecto, y un 15% lo considera excelente. El 80% de las emprendedurias no cuentan con auditoria; del resto
el 50% manifest6 que era excelente la manera que se realizaba.

En cuanto al funcionamientos de las juntas directivas es necesario que se mejore en el aprovechamiento de las reuniones;
que se elaboren los estatutos pertinentes que beneficien la asociacion, mejoren sustancialmente la entrega de informes
a gobernacion y/o alcandia; verificar constantemente la rotacion de los puestos, asegurar la realizacion de asambleas
anuales.

Entre las personas a las que ella consultaba en los primeros afios para los aspectos relevantes de las emprendedurias son:
pareja (18.9%), hijos e hijas (17.7%), madres (13.4%).

En la actualidad se mantiene la consulta a la pareja en primer lugar (20.7%), los hijos e hijas, en segundo lugar (22.7%) y en
tercer lugar ahora son los hermanos y hermanas (10.0%) los que son consultados(as).

Notese, que la familia es la que representa un papel primordial en la consulta sobre los emprendimientos. Tal como
observabamos la mujer posee un fuerte vinculo a su familia y es un elemento clave que se debe de tomar en cuenta.

Uno de los componentes claves en la investigacion,

es entender la problematica a las que se enfrentan las Grafico 22a
Personas externas a la emprendeduria que fueron
consultadas al inicio del negocio

que causaba en ellas tener un emprendimiento Departamento de Morazén
(Porcentajes)

mujeres; para lo cual se pregunt6 sobre el impacto

econ6émico con la carga del hogar, celos de su

pareja, enfermedades de los hijos (as) y padres o _aosh
.. . . . Otros  |———1 28}
madres, responsabilidad del trabajo comunitario, _ 55%
. Lo . . . . . . Otros empresarios(as)  [d 0.4% .,
violencia intrafamiliar, violencia social, delincuencia, Téonioas de intituconss o — |12
écnicos de instituciones privadas __r| 5.1%
. . . . P
extorsiones, actitudes machistas y estereotipos de Amigos(as) | -
2 _'_'_|4.7°
genero. Hijos(as) - 1|17.7%
—_— 98 |
Parejas - - - - - - 118.9%
. . r r r r I [13.4%
En todos los casos, el mayor porcentaje de mujeres Padres 167 | ‘
respondi6 que los elementos antes mencionados, no 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%
les afectaba en nada. Sin embargo, esto no significa Grafico 22b
. . . rafico
que no les perjudique directamente en ninguna Personas externas a la emprendeduria que son consultadas actualmente

Departamento de Morazan
(Porcentajes)

manera, sino mas bien, no expresan estos problemas
en la encuesta, muchas veces por pena, por lo que
pueden decir de ellas, o porque su proceso de

socializacion no les permita ver como problemas Otros

estas situaciones. Otros empresarios(as)

Técnicos de instituciones privadas

Durante el taller se obtuvieron respuestas que Amigos(as)
. . Hij

mostraban otras realidades, explicando que: en fostee)

Parejas

cuanto a la violencia intrafamiliar, se expres6é que

Padres

este fendmeno se calla por verglienza, por creer que
0% 5% 10% 15% 20% 25%

ellas tienen la culpa, porque creen que pueden vivir

., . ~ L Fuente: Elaboracion propia con base en entrevista realizada.
con ello, y porque asi han sido ensenadas. Ademas
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de los estereotipos de género las han afectado, principalmente en las instituciones publicas y privadas, donde han sufrido
discriminaciones por ser del sexo femenino, incluso de otras mujeres.

En cuanto a la carga de trabajo en el hogar, muchas de ellas se levantaban mas temprano para poder realizar todas las tareas
de la casa, lo cual implica una doble jornada laboral. Mientras, otras encargaban a sus hijas, madres, hermanas estas tareas,
mientras ellas realizaban la jornada productiva.

De tal manera que, se observa que el hecho mismo de iniciar un proceso de emprendeduria pese a que generaempoderamiento
econémico, no necesariamente equipara la carga de la mujer o de las mujeres dentro del hogar, de hecho “ellas tienen que
salir con todo”, aun cuando el tiempo de descanso sea menor, porque ahora poseen una carga productiva que se les suma
a su carga reproductiva.

En cuanto al proceso de Empoderamiento

No obstante, pese a que su primera motivacion de crear

un emprendimiento fue la necesidad de sobrevivencia, Grafico 23
. .. Cambios de las condiciones de vida de las mujeres
ellas realizan el proceso de producciéon porque se emprendedoras
siente comodas y les gusta lo que hacen, se sienten Departamento de Morazan
(Porcentajes)

realizadas en su trabajo, algunas porque es parte de
su “tradicion familiar”, otras porque sienten que “son
buenas para eso” y en la mayoria de los casos porque

les permite cierto grado de flexibilidad para estar 92%
pendientes del cuido del hogar, hijos e hijas.
8%
En general, ellas perCIben sobre si mismas que han Nuestras condiciones de vida Nuestras condiciones de vida

mejorado, del total de las 117 emprendedurias han mejorado siguen igual que antes

evaluadas, el 92% considera que ha mejorado sus

o . L. Fuente: Elaboracién propia con base en entrevista realizada.
condiciones, especialmente las econémicas.

En los graficos 23 y 24, se evidencia que se han logrado superar ellas y sus hijos, por el incremento de los ingreso; algunas
expresan que se sienten mejor porque pertenecian a una agrupacion o porque conocieron a mas mujeres y descubrieron
una nueva actividad econémica.

Tal como se presenta a lo largo de la investigacion, son mujeres luchadoras, muchas de ellas madres solteras, y son mujeres
que han buscado los medios para ayudar sus familias. En definitiva son mujeres solidarias, dispuestas a cambiar su entorno.

Grafico 24
Aspectos en que han cambiado las vidas de las
mujeres emprendedoras
Departamento de Morazan
(Porcentajes)

dru s

Econémico Familiar Empoderamiento

Fuente: Elaboracién propia con base en entrevista realizada.
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Caracterizacion de la Emprendeduria de las Mujeres

En la actualidad, a partir de la observacion del proceso de las emprendedurias, cuando se analiza cuél es la especializacion
de las mujeres en el ciclo de produccion y ventas, en las emprendedurias colectivas se observa que en la mayoria de
los casos el 38% se dedica a la obtencion de insumos, administracion y contabilidad, el 50% se dedica al proceso de
produccion y tan solo el 12% se dedica a las ventas. Se presenta un punto critico importante en el proceso de distribucion
y comercializacion del producto, totalmente relacionado con el problema de la falta de clientes.

Pese a que algunas de las integrantes de las organizaciones se encuentran de acuerdo con el funcionamiento de la
organizacion, en todos los casos, se consideran deficiencias en los proceso de contabilidad, manejo de dinero; distribucion
del trabajo. Es necesario generar los espacios que permitan capacitaciones para las mejoras en la contabilidad, transparencia,
entrega de informes de manejo de los fondos de la asociacion, distribucion equitativa y remuneracion de acuerdo al
trabajo y buscar planes estratégicos que les permitan mejorar su produccion, distribucion y ventas.

Es necesario un mayor involucramiento por parte de las alcaldias, capacitaciones vocacionales, asesorias técnicas, brindar
talleres psicologicos a las mujeres y hombres para superar la opresion de género y hacer respetar sus derechos. Asimismo,
para el mejoramiento de las vias y carreteras.

Se debe buscar explotar el tema de la produccion generacional, como una cultura en el departamento de Morazan, que
perpette el mismo proceso de generacion en generacion, que no solo se insertan mujeres mayores, sino también jovenes
que quieren y estan dispuestas a aprender.

Se necesita generar los espacios comerciales que acerquen los consumidores(as) a los productores(as) directamente,
explotando el turismo en la zona para generar mas emprendimientos productivos.

En cuanto al funcionamientos de las Juntas Directivas es necesario que se mejore en el aprovechamiento de las reuniones;
que se elaboren los estatutos pertinentes que beneficien la asociacion, mejoren sustancialmente la entrega de informes
a gobernacion y/o alcaldia; verificar constantemente la rotacion de los puestos, asegurar la realizacion de asambleas
anuales.

En este primer apartado, utilizando el marco conceptual
presentado, se ha destacado los elementos claves que
caracterizan el emprendimiento femenino del departamento
de Morazan, a través del proceso de gestacion, puesta en
marcha y desarrollo inicial, permitiendo asi observar las
fortalezasy oportunidades que pueden servir de insumos para
contribuir a los procesos de intercambio de experiencias.

También permite observar elementos puntuales, por tomar
en cuenta, sobre las dificultades que atraviesan muchos de
los emprendimientos. Tal es el caso de la falta de registros
contables formales, que le impide conocer de manera certera
costos, ganancias e ingresos. Los problemas que se les
presentan en los proceso de produccion, respecto al acceso
de materiales. Y los problemas que se generan al final del
proceso productivo, en la distribuciéon y comercializacion,
en donde necesitan estrategias que les permitan no solo
producir bienes de calidad, sino también poder venderlos en
el mercado local, nacional e internacional.
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III. Cadenas Productivas en la Emprendeduria femenina
del departamento de Morazan

Tal como se ha expresado anteriormente, la cadena productiva, es una herramienta que muestra la interaccion de los
diferentes actores econémicos, que se encuentran relacionados por el mercado, en cuanto a un bien o servicio.

La cadena productiva se va generando en la medida que el bien o servicio se va desarrollando, de tal forma, que no se
trata de idearla, sino mas bien de describir el proceso y evidenciarlo; observando los problemas que puedan haber en

las etapas de la misma.

Cuando hablamos de la formacion de las cadenas productivas, se busca finalmente elaborar un esquema en el cual sea

posible identificar los principales eslabones que forman la produccién de un bien o servicio, los tipos de actores que se
encuentran en cada uno de esos eslabones y los flujos del producto entre los mismos.

La motivacion de visibilizar la cadena productiva, es permitir que los diferentes agentes econémicos se interesen en
conocer de mejor manera el proceso del bien o servicio en cuestion, para encauzar los intereses particulares en beneficio
de la colectividad.

Para lograr lo anterior, es necesario el andlisis de cada eslab6on de la cadena productiva, con el objetivo de identificar
los cuellos de botella 'y puntos criticos de la misma, con el fin de elaborar estrategias y lineas de accion para mejorar la
competitividad, tecnologia y calidad del mismo.

En términos generales, permite conocer el recorrido del producto desde los insumos hasta la elaboracion final.

La seleccion de las cadenas productivas por analizar, se llevd a cabo en conjunto con ADEL Morazan:
e Apicultura.

e Procesamiento de Plantas.

e Produccion de Café.

A continuacion, se presentan los resultados y sistematizacion de cada una de ellas:

APICULTURA

La apicultura en el departamento de Morazan, es un emprendimiento
que se ha fomentado a través de las capacitaciones de vision empresarial
y liderazgo a través de la FECANM. Esta actividad les permite a las
mujeres y hombres, desarrollarse en la apicultura y aprovechar los
recursos de la naturaleza, especialmente de la flora de la zona, sin
causar repercusiones en el medio ambiente.

Por otra parte, se presentd como una oportunidad de diversificacion,
para aquellas mujeres y hombres que no tenian la posibilidad de cultivar
la tierra por falta de acceso a la misma o por la no disposicion de

recursos.

Colmenas de Maria Peraza, San Fernando.
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Se presentan a continuacion los puntos criticos, que se
identificaron a lo largo del proceso de abastecimiento,
produccién y comercializacion.

Abastecimiento:

Los emprendimientos apicolas no han identificado en la
zona, proveedores que les permita a las y los apicultores
tener acceso a los materiales necesarios para la produccion,
ya que se encuentran ubicados en la capital del pais. En la
actualidad dado que estan agrupados pueden acceder a la
adquisicion de insumos a través de FECANM.

Las necesidades de propdleo y polen no han podido ser
satisfechas a través del mercado nacional, de tal manera
que se abastecen a través de proveedores de Honduras.

Produccion:

En la segunda etapa del proceso de la cadena apicola, se

encuentran los siguientes puntos criticos:

¢ La falta de capacitacion y tecnologia (maquinaria), para
poder extraer de manera adecuada el polen y propéleo.

No se cuenta con las tiendas de campanas de cosecha que
les facilita extraer la produccion durante el dia, asi como el Reina Argueta, apicultora, Jocoaitique.
mejor cuidado de las abejas. Actualmente resuelven este inconveniente cosechando la miel por las noches.
Falta de maquinaria adecuada para la recuperacion de cera.

Distribucion:
En la etapa de la distribucion, se encuentran algunos puntos por tomar en cuenta, que permitirian el mejor desempeno de
la organizacion:

® En la zona existen vendedores informales de miel, quienes no la han producido por si mismos, sino que, la extraen de
la naturaleza (miel silvestre), lo cual les permite venderla a precios bajos. Esta situacion dificulta que las y los apicultores
organizados vendan la miel a los precios acordados por la organizacion.

Apiario de Reina Argueta,
San Fernando.
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Existe una serie de vendedores informales que sacan productos
naturales a partir de la miel, y venden los productos por
debajo del valor establecido por la organizacion de las y los
apicultores en Morazan.

¢ Se necesita mucha mas difusion de los productos, tanto de la
miel como de sus derivados, no sélo a escala departamental
y nacional, sino también internacional, si se busca ampliar el
mercado, especialmente con la relevancia que han tomado
los productos naturales en la actualidad.

Segunda Argueta, apicultora, San Fernando.

Pese a que no tienen muchos competidores fuertes, en el interior del departamento, se observa que existe, en el pais una
competencia importante: Usulutan, posee un desarrollo medio de la apicultura, muchos poseen entre 300 y 500 colmenas.
La zona occidental con un desarrollo ancestral de miles de colmenas.

En Morazan, la mayoria de apicultores y apicultoras poseen de 25 a 50 colmenas,
existen unos pocos casos donde producen en 200 colmenas. Estos productores y
productoras, tienen dos ventajas importantes, que les permite tener una miel de
calidad, por la flora, es decir por el tipo de flores que hay en la zona, que no tienen
siembras de cafa en los alrededores, por lo tanto, no sufren de fumigaciones ni
quemas, lo que les permite tener menores niveles de contaminacion.

Es importante destacar que Honduras es un competidor en la miel en la zona, pero no
pueden abastecer completamente el mercado; por lo cual todavia existe un mercado
potencial que se traduce en una oportunidad en que las y los productores de miel
pueden aprovechar para la comercializacion la misma.

Las y los apicultores han avanzado en el procesamiento de la miel para generar otros
derivados de la produccion, para lo cual trabajan con la cooperativa agroindustrial Eco-
Morazan que procesa el producto y que también colabora con la comercializacion

de la miel.

Reina Argueta, apicultora, Perquin.

Por otra parte, las y los productores de miel, venden su producto a dicha cooperativa, donde posteriormente esta se encarga
de procesarla, o bien de venderla al detalle en tiempos de crisis. Sin embargo, no se puede desligar de Honduras como
aliado importante ya que Eco-Morazan necesita importar (al precio que ellos establezcan) el polen, propoéleo y jalea real, que
es una debilidad en el pais, especialmente para los apicultores que quieren realizar un producto procesado.

De lo anterior, se puede observar una necesidad para mejorar la calificacion y aportacion de valor, implementando tecnologia
y tecnificacion necesaria para generar los procesos de extraccion de polen y propéleo, que les permita especializarse en ello,
no solamente para abastecer el mercado nacional (el cual importa el propoéleo y polen) sino también, para poder exportar
a paises vecinos.

o o
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A continuacion, se presenta la cadena productiva de la apicultura, en donde es importante tomar en cuenta algunas
indicaciones que permiten la mejor comprension del esquema:

! Hace referencia a donde inicia la cadena productiva y donde termina.

Representan las etapas en todos los procesos de produccion desde la extraccion del producto, transformacion,
comercializacién y el usuario final.

Muestra el proceso a lo largo de la cadena productiva de apicultura.
— — — — Representan la separacion entre el proceso de produccion y otros factores.

— — — — las que se encuentran dentro del proceso de produccion indican relaciones que se pueden presentar o no.

Representan los vinculos directos entre los actores. (Las lineas de colores, representan conexiones directas
entre los actores.

Representan los puntos criticos en el eslabon.

i

Representa los puntos criticos, pero no en la totalidad del eslabon.

Silvia Saenz, apicultora, Jocoaitique.

L o
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Caracterizacion de la Emprendeduria de las Mujeres

Oportunidades en la Cadena de Valor de la Apicultura

Abastecimiento

Produccion

Comercializacion

Existencia de flora adecuada para
la produccion de miel.
Identificacion de mercado
disponible en la zona, donde existe
alimento para las abejas y pocos
apiarios, por lo tanto una demanda
insatisfecha.

Proveen a las abejas alimento
natural, no quimico, lo que
permite un proceso mas natural

y de mejor calidad en la miel (de
mayo a septiembre)

Los niveles de organizacion les
permite acceder a materiales (y

a precios mas accesibles) que

de otra manera no los podrian
obtener.

Dado que se han identificado

los proveedores de materiales
apicolas, esta puede ser una
oportunidad para invertir dentro
de la zona para que personas
interesadas fabriquen y abastezcan
las necesidades de las y los
apicultores.

Comités y organizaciones de
mujeres en la produccion artesanal.
Produccion de miel de calidad,
porque no poseen siembras

de cana cerca (no sufre de
fumigaciones ni quemas). Esto
permite menos contaminacion en
la produccién de miel.

Aunado a lo anterior, las y los
productores apicolas tienen un
cuidado ecolbgico de las colmenas,
para mantener la calidad y minimos
de contaminaciéon de las mismas.
Como organizaciéon han logrado
establecerse de tal manera que

no solamente producen miel, sino
otros productos derivados de la
misma: Suplemento nutricional:
Salu-Miel Forte; Antigripal de miel y
propéleo y Spray de propdleo.

Los vinculos que se tienen con
Honduras para la compra de
polen, propodleo vy jalea real,
pueden explotarse para crear
nuevos espacios de ventas de

miel en la zona; y no solo de

miel, sino de los derivados que se
procesan de la misma. Suplemento
nutricional: Salu-Miel Forte,
Antigripal de miel y propdleo,
Spray de propoleo.

En la actualidad los productos
naturales han cobrado relevancia,
de tal manera que en la etapa de
comercializacion se debe crear
publicidad que haga referencia

y énfasis a la importancia de
fabricacion de productos naturales
de buena calidad y que se han
registrado.
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Puntos Criticos en La Cadena de valor de la Apicultura

Abastecimiento

Produccion

Comercializacion

e Ausencia de produccion de polen
entre mayo y septiembre.
¢ No se han identificado proveedores
de materiales apicolas en el
departamento de Morazéan, deben
ir a la capital o bien al occidente del
pais para poder encontrarlos.
Importan el polen y propéleo
Gnicamente de Honduras, porque
no se han identificado vendedores
nacionales que los vendan.

e El proceso de trabajo de la cera, ya

que se realiza de manera artesanal.”

e No se procesa propéleo, polen y/o

jalea real por falta de maquinaria y de
especializacion técnica.

Nuevamente la falta de los
proveedores de materiales apicolas
en el departamento de Morazan,
reaparece como punto critico, ya
que el proceso de cosecha se podria
realizar durante el dia si tuviesen
tiendas de campana de cosecha.

Pese a que han logrado altos niveles
de organizacion, aln estan en una
etapa inicial en comparacion con la
produccion de otros departamentos,
eso puede representar mayores costos
que si la produccion fuera mayor
(economias de escala).

Existe una serie de vendedores
informales, que venden a bajos
precios respecto a los establecidos
por la organizacion de las y los
apicultores de Morazan.

La produccion de miel es una
produccion estacional, que solo
ofrece tres cosechas entre noviembre
y marzo. En promedio unas 90
botellas anuales. Lo que requiere que
las y los productores deben contar
con otra actividad productiva.

e Falta de difusion de los productos y
su énfasis en el componente natural
de los mismos no solo nacional, sino
también internacionalmente.

e Para comercializar el producto
con registros mas exactos, fue
necesario procesar la informacion
de la produccién en El Zamorano,
Honduras. No existen laboratorios
que ofrezcan toda la informacion
necesaria para el adecuado registro
de nuevos productos derivados de
la miel.

UNOPS#

Pese a que ellas ven este punto de manera critica, lo hacen bien e incluso es un valor agregado.
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Caracterizacion de la Emprendeduria de las Mujeres

PROCESAMIENTO DE PLANTAS

Al establecer la cadena productiva, en el procesamiento de plantas,
se busca entender las interacciones complejas entre los productores,
comercializadores, transformadores, y consumidores, es decir, interesa
conocer el proceso que involucra el llevar a cabo el procesamiento de
plantas.

En el andlisis realizado, se entiende por procesamiento de plantas: la
fabricacion de bienes, a partir de plantas naturales para el consumo
humano. En el caso especifico del departamento de Morazan, los
emprendimientos femeninos cuentan con una mayor variedad en

la produccién de champd, jabon, medicina, pomadas, jarabes y
expectorantes; para los cuales se utilizan principalmente los siguientes
insumos: sabila, sapuyulo, caléndula, pepino, manzanilla, miel, anis,

Champu natural elaborado por mujeres de Perquin. h )
café, manzanilla.

En el caso particular del papel reciclado se hace uso de plantas como: huerta, izote, pifuela, tusa y flor veranera. Finalmente,
para el abono organico se encuentran plantas como: granza de arroz, hoja de cacaguanance, leche, melaza, levadura,
ceniza, carbon, cal y cascaras de frutas.

Se presenta a continuacion, los puntos criticos que se identificaron a los largo del proceso de abastecimiento, produccion y
comercializacion de la cadena productiva.

Abastecimiento:

¢ Un solo proveedor y distribuidor de insumos basicos para la produccion, esto genera desventajas, por tratarse de un
monopolio:

- Todos los productos quimicos tales como: el texapén, la glicerina, preservantes, colorantes, entre otros; son
comprados a una sola farmacia, lo cual implica que ella puede estar manejando costos y precios con las ventajas de
un monopolio.

- Dos de los productos quimicos (texapéon y glicerina-base) son importados desde Guatemala y Canada, lo que implica
incremento de precios por traslado e impuestos.

- Lo anterior implica, al menos dos elementos: en principio la falta de informacioén completa sobre los proveedores; lo
cual conlleva a un segundo elemento: la falta identificacion de manera certera de los precios de los insumos, por lo

Aida Méndez, Iniciativa de Jabén Artesanal, Jocoaitique.
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Milagro Argueta, Iniciativa de Papel Reciclado, Jocoatique.

que se compran a los precios establecidos por el monopolio, en términos de precios y disponibilidad de los insumos.
Por ejemplo, en el caso que la farmacia carezca de estos dos insumos, detiene la produccion hasta que ella puede
abastecerse nuevamente.
La mayor parte de sus insumos es comprado en San Salvador, lo que implica un costo de transporte.
Poseen la ventaja de que parte de las plantas son cultivadas por ellas mismas. Sin embargo, otras plantas las adquieren por
medio del mercado local, estas Gltimas, se adquieren a un precio en el mercado que es superior al que si ellas lo cultivaran
o compraran entre las socias.

Produccion:

En la segunda etapa del proceso, se encuentran los siguientes puntos criticos:
¢ El procesamiento de abono orgéanico aldn esta en una etapa inicial, es por ello, que la produccién adn es poca, por lo que,
se debe promover el uso de materiales organicos entre los demas procesos productivos, que permita el uso del abono en
los cultivos de plantas, asi como de los materiales residuales de las mismas generados en el resto de procesamientos.

Las productoras de medicinas, no tienen un local formalizado o especifico de almacenamiento'” para sus productos e

insumos.

Entre los puntos criticos resaltados por los emprendimientos femeninos destacan:

Acceso a fuentes de ingresos, pero con bajos intereses.

Falta de un etiquetado de calidad (espafiol-inglés), con miras a la exportacion.

Falta de técnicas de innovacion de los productos.

La falta de capacitacion, para poder realizar productos complementarios como el acondicionador para cabello.
Dificil acceso a las materias primas.

o O O O O O

Falta de certificacion de sus productos.

o En cuanto a la producciéon de jabon:
v’ La batidora para elaborar jabones (la cual en la actualidad la hacen de manera artesanal).
v Los moldes (ya en la actualidad tienen dificultades porque la base se adiare al jabén).

7" En algunos emprendimientos la materia prima y los productos terminados se almacenan en la casa de una de las productoras y es ella quien lleva un

control de inventario con su respectivo listado de cada una de las socias.
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Caracterizacion de la Emprendeduria de las Mujeres

o En cuanto a la produccion de medicamentos:
v" No se tienen acceso seguro de los envases adecuados.
v’ Problemas en la comercializacién.

Distribucion:

En la etapa de la distribucion, se encuentran algunos puntos por tomar en cuenta que permitirian el mejor desempefo de
la organizacion:

Distribucion y comercializacion de los productos derivados del procesamiento de plantas, es principalmente a minorista y
su mercado se ha concentrado principalmente en Morazan y San Salvador, por lo que no han diversificado su mercado.
¢ Algunos de los productos, a partir del procesamiento de plantas, no poseen atin marca y registro, de tal manera que, las
ventas las realizan directamente a las y los consumidores, y se les dificulta el abastecimiento.

Por otra parte, no tienen un local establecido para realizar sus ventas, por lo que deben andar de casa en casa, en ferias,
entre otros; obstaculizando realizar su mercancia y generar ingresos.

En cuanto al papel reciclado, el flujo de comercializacion es reducido.

Para efectos de claridad, en el proceso se han desglosado en cuatro cadenas diferentes.

=

Gloria Diaz, Comité de artesanas de Pefia Hueca, San Fernando, elaboracién de champu y productos de belleza.
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Oepartamento de Morazdn, El Salvador. noviembre 2010

Oportunidades en las Cadenas de Procesamiento de Plantas

Abastecimiento

Produccion

Comercializacion

Jabon y Champu

e  Existen algunas organizaciones
que les ayudan a la compra de
insumos, como FECANM en el
caso especifico del Comité de
Pena Hueca, que les ofrece
ayuda, financiandoles una
contrapartida del 50% en los
productos que compran.

Puntos en general del procesamiento
de plantas.
e Son ellas las que producen
muchas de las plantas y se las
compran entre las socias.

Jabon y Champa

®  Tienen un local (proporcionado
por ADIM) donde producen y
almacenan el producto, en ese
mismo lugar se contabilizan los
costos.

®  Semanalmente podrian producir
de 300 a 400 jabones.

Abono

[ )

Se debe promover el uso de
materiales organicos en los demas
procesamientos de plantas, que
permita el uso de los mismos en el
cultivo de plantas, asi como de los
materiales residuales (de plantas)
del resto de procesamientos.

Jabon y Champi

e Han logrado introducirse a un
mercado un poco mas grande, en
tanto a la red de comercializacion
de mujeres (en San Salvador) y
también la red de supermercados
Wal-Mart. A través de ADIM. Sin
embargo, al mismo tiempo es un
punto critico, porque los 90 dias en
consignacion implican tener capital
disponible.

Papel Reciclado

e Una oportunidad que se encuentra
es que no existe competencia, de
tal manera que puede buscarse
métodos de aprovechar mejor el
mercado

Discriminacion de precios del
procesamiento de plantas

e Tienen establecidos los precios al
detalle, por docena, por cientos.

e Tienen precios especificos para
mayoristas y el consumidor en
detalle.

UNOPS®
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Departamento de Morazin. El Salvador. noviembre 2010

PRODUCCION DE CAFE

Basandose en el antecedente histérico, que el territorio de
Morazan ha tenido un potencial para la produccion de café, se
busca la integracion de pequefos y medianos caficultores(as)
en la cadena agroindustrial del grano de café, en el norte del
departamento de Morazan. Principalmente, en el mejoramiento
de la produccion, organizacion empresarial y el mercadeo.

A continuacion, se establecen los principales puntos criticos en
la cadena agroindustrial de café: abastecimientos, produccion y

distribucion.

Abastecimiento:

Existe un escaso recurso econémico para acceder a la materia

Taller anélisis de la cadena de café.

prima (paquete tecnologico'®),
Las y los productores de café destacan que hace falta mano de obra."
Altos costos de traslado, tanto de la materia prima como de la produccion.

Produccion:

En la segunda etapa del proceso, se encuentran los siguientes puntos criticos:

En la mayor parte de los casos, no existen las condiciones para el secado del café, no hay patios de beneficiado en seco;
razoén por la cual la mayoria de productores(as), no vende café uva.

Existe un desconocimiento de los costos de produccion, porque no se contabiliza de manera sistematica los ingresos y
gastos, a manera de ejemplo, no se conoce cuanto les cuesta una libra de café molido y a cuanto lo pueden ofertar en el
mercado.

Solo existe una compainia (monopolio) que genera los servicios de trilla, tuesta y molido, donde todos los productores(as)
deben ir a procesar su café en caso que quieran venderlo en dicha modalidad.

Distribucion:

En la etapa de la distribucion, se encuentran algunos puntos por tomar en cuenta que permitirian el mejor desempeno de

la organizacion:

Pese a que se han logrado identificar algunos puntos de referencia de mercado, en la actualidad no se tiene un mercado
establecido donde se colocara y distribuira el producto. Asi también, dado que no poseen una marca registrada, les
impide entrar a nuevos mercados para ofrecer sus productos.

El desconocimiento de los costos de produccion y la falta de contabilidad, no les permite tener conocimiento certero: si
pueden bajar el precio en el mercado y hasta donde hacerlo; si estan ganando o estan perdiendo.

No se cuenta con una politica de fijacion de precios, ya que estos son muy variables en el mercado.

El producto en muchas oportunidades no tiene un empaque formal con buena presentacion, que les permite a sus
competidores tomar ventaja.

Férmula 15 15 15, Urea, Foliares, Fungicidas, Abono, Bareticidas. Valorado en $800, por unidad productiva de 1.5 manzanas. En este sentido se pueden
establecer lazos entre las productoras de abono organico y las y los productores de café, que les permitan obtener abono a mejores costos, ademas de
estar favoreciendo al medio ambiente.

Sin embargo, habra que contrastar con otros elementos, ya que existe mano de obra disponible, la gente quiere trabajar, pero que dadas las remunera-
ciones tan bajas, pocos(as) trabajadores estan dispuestos a vender su fuerza de trabajo por un salario tan bajo.
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Departamento de Morazin. El Salvador. noviembre 2010

Oportunidades en la Cadena de produccion de Café

Abastecimiento

Produccion

Comercializacion

Se les ha otorgado un subsidio
en buena parte de los insumos:
abono, fungicidas, insecticidas,
1,100 arboles de café de la
variedad cuscatleco.
Entrega de  un
tecnologico”.

La organizacion de  estos
productores de café busca la
sostenibilidad de la produccion,
que es un proceso y que se debe
realizar de forma integral. Estos
son lo que recibiran los insumos
(que se han otorgado en esta
oportunidad) para evitar que las
fincas no caigan en un deterioro
por manejo, asistencia técnica o
insumos.

La gran mayoria tiene tierras
propias, lo que les beneficia en
tanto al no pago de rentas.

“paquete

El departamento de Morazan tiene
antecedente histérico de ser un
buen terreno para la producciéon
de café.

Cuentan con un proyecto que esta
interesado en el mejoramiento de
la produccion.
Tienenplanificadoelprocesamiento
del café, de tal manera que tendran
una torrefactora, dénde se tostara
y molera el café; de tal manera
que van a competir en el mercado,
tanto en calidad como en precios.
Se han establecido intercambios
de experiencias que les permiten
enriquecer los  procesos de
produccion, que les ayudan a
observar los puntos débiles vy
como fortalecerlos.

Cuentan con asesoria empresarial
y técnica, de planes de finca,
donde se le ofrece al productor un
andlisis de suelos, para que el café
sea de calidad.

Pese a que la competencia genera
algunos servicios: trilla, tuesta y
muele, no alcanza a abastecer
el mercado, de tal forma, que es
una oportunidad para los y las
productoras organizadas.

Los técnicos acompanan el
proceso de crecimiento de los
arboles, para asesorar en cualquier
plaga que aparezca.

El territorio esté identificado como
una zona turistica, esto puede
ayudar a movilizar y realizar de
una mejor manera sus productos
con las y los turistas.

Es importante, que las y los productores de Café conozcan sobre las lineas de financiamientos que ofrece el Banco

de Fomento Agropecuario (BFA), que son especialmente disenadas para todos las y los productores de café, de

acuerdo con las politicas del nuevo gobierno.

Taller de Trabajo de la cadena
productiva de Café.
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Caracterizacion de la Emprendeduria de las Mujeres

Puntos Criticos en la Cadena de produccion de Café

Abastecimiento

Produccion

Comercializacion

Contar con recursos econéomicos,
para preparar el terreno (limpiarlo
de la maleza, poda, tamegua,
sombra, examen de tierra) para
que esté disponible y sembrar los
arboles de café (abono, foliar),
para la materia prima e insumos
y a lo largo del proceso (pago de
los mozos).

Costos de traslado de materia
prima hacia las fincas.

Poco acceso a fuentes de
financiamiento para el gremio.

Desconocimiento de los costos
de produccién (que luego
impactara al momento de la
comercializacion).

Solo existe una compania
(monopolio) que genera los
servicios de trilla, tuesta y molido,
a donde todos los productores(as)
deben ir a procesar su café en
caso que quieran venderlo en
dicha modalidad.

Existen muchos casos en los que
no se puede vender, ya que no
hay condiciones para el proceso
de secado.

Es una inversion de largo plazo,
porque los resultados finales se
observaran en cuatro anos.

La competencia mas fuerte es

el café “tostado y molido” que
proviene principalmente del Café
Lempira de Honduras quienes
tienen dos ventajas importantes:

1) Diferencial cambiario de su
moneda, les permite vender
a precios mas bajos en el
mercado respecto al producto
salvadoreno.

2) Empaque, entregan al
mercado un producto
terminado con buena
presentacion. En contraste
con los productores de la
zona, donde Gnicamente
cinco de ellos empacan el
café de forma terminada (sin
registro, marca, ni patente).

Por el desconocimiento de sus
costos de produccién, no tienen
capacidad de maniobra en el
mercado, en cuanto a precios; ya
que no saben con certeza si estan
vendiendo por debajo o por
encima de sus costos.
Actualmente los grandes
productores tienen la ventaja

de venderles a las cooperativas,
porque tienen mas extension de
terreno para producir café.

El transporte de la finca para
procesarlo o comercializarlo

les crea problemas por los altos
costos.

No existe un lugar donde puedan
vender su café.

No tienen una marca registrada.
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De las 117 emprendedurias que fueron objeto de estudio, 97 son individuales y 20 son colectivas, representando
un total de 320 mujeres, de las cuales el 45% se encuentran dentro de una asociacion comunal. La mayoria de las
emprendedurias colectivas fueron iniciadas en los Gltimos cinco anos. Mientras que la mayoria de las emprendedurias
individuales datan de mas de cinco afnos.

La mayor cantidad de mujeres (85%) en el estudio se encuentra entre los 19 y 40 afos, consideradas las edades
mas productivas de las mujeres en todo sentido; la mayoria son madres que tienen o no pareja. Antes de iniciar el
emprendimiento la mayoria eran amas de casa, trabajaban por cuenta propia o era empleadas doméstica.

La mayor parte de las socias que integran las emprendedurias colectivas tenian una relacion previa entre ellas (vecinas,
amigas, miembras de alguna organizacion, etc.)

La mayoria de emprendedurias se encuentra en industria (35%), produccion y venta de alimentos (17%), agricultura
(14%) y comercio (8%).

Los medios principales por los que se dieron cuenta que existia la oportunidad de iniciar el emprendimiento fueron:
para las individuales, fue principalmente por dos razones, conversando con conocidas (27%) y por su propia
experiencia (25%); mientras, que las colectivas fueron principalmente por tres razones, por las capacitaciones (30%),
por visitas de organizaciones e instituciones que llegaron a sus casas (15%) y por su propia experiencia previa
(12%).

En cuanto al monto de inversion del primer afio de las emprendedurias, tanto individuales como colectivas, presentan
que la mayoria de ellas, es decir de las 117 emprendedurias, el 83% de ellas solo necesitaron un monto menor a
$500 para realizarlo.

En cuanto al registro contable formal, Gnicamente un 40% llevan registros informales y solo 5% lleva registros contables
formales, lo que les impide conocer de manera certera sus ingresos, costos y ganancias.

La mayoria de iniciativas no poseen empleados fijos ni por temporada, sin embargo, cuentan con la participacion de
familiares en la realizacion de las actividades diarias de las emprendedurias, sin recibir una remuneraciéon a cambio.

Inicialmente, al igual que en la actualidad, el monto de las exportaciones de la mayoria de emprendedurias (94%) se
encuentra entre cero y cincuenta doélares; y solo un porcentaje reducido (4%) exporta entre doscientos y cuatrocientos
dolares. Algunas de las emprendedurias no exportan directamente, pero si de manera indirecta, ya que muchas de
ellas venden a revendedores que realizan la mercancia fuera de territorio nacional.

Entre las principales razones del por qué el lapso de lanzamiento fue mayor a un afo, se encontraron principalmente

dos: la dificultad en el acceso a los recursos financieros para capital de trabajo o inversion (43%) y en segundo lugar
las dificultades técnicas del proceso (29%).
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El principal problema percibido por las emprendedurias individuales, era contar con los recursos econémicos necesarios
para iniciar su actividad, mientras que, para las emprendedurias colectivas era que sus productos fueran aceptados en el
mercado.

La principal fuente de financiamiento utilizada en la actualidad por las emprendedurias individuales, es el crédito individual
otorgado por una microfinanciera con un 56%. Y la principal fuente de financiamiento utilizada en la actualidad por las
emprendedurias colectivas, es la transferencia neta por parte de Organizaciones No Gubernamentales con un 36%.

Los principales problemas que se enfrentaron a inicio de las emprendedurias individuales fueron: obtener los recursos
necesarios para invertir y conseguir clientes; mientras que, para las colectivas fue mantener a las socias interesadas en la
organizacion e insertarse en el mercado.

En el caso de los emprendimientos colectivos, las mujeres no tienen inconvenientes en estar en el proceso de produccion
y administracion; pero pocas de ellas se dedican a la distribucion y venta.

Las productoras no conocen el destino de su produccion por falta de identificacion del producto (marca).

La mayoria de las mujeres consideran que las condiciones de vida han mejorado, tanto en el aspecto econémico, familiar,
como en el empoderamiento.

Dado los niveles de registro contable de las mujeres, es necesario promover la contabilidad formal, y la importancia que
esto representa para tener un mayor conocimiento de la produccién, costos y ganancias. Se recomienda implementar
capacitaciones donde se les ensefe y motive a llevar registros contables, a través de procesos que les ilustren como
generar una marca, distribuirla y comercializarla.

Un mayor involucramiento por parte de las alcaldias en facilitar capacitaciones vocacionales, asesorias técnicas, brindar
talleres psicologicos a las mujeres y hombres, para superar la opresion de género y hacer respetar sus derechos. Asimismo,
para el mejoramiento de las vias y carreteras.

Explotar el tema de la producciéon generacional, como una cultura en el departamento de Morazan, que perpetae el
mismo proceso de generacion en generacion, que no solo se inserten mujeres mayores, sino también jovenes que
quieran y estén dispuestas a aprender.

Generar los espacios comerciales que acerquen los consumidores(as) a las productoras(es) directamente, explotando el
turismo en la zona para generar mas emprendimientos productivos, y fortalecer los existentes.

Las instituciones que brindan capacitaciones no se enfoquen Gnicamente en una sola actividad productiva, en todo caso,
se deberian de enfocar en dos o tres frentes, entre ellos la capacitacion y la organizacion, definir los roles y explicar las
funciones de los mismos; incluyendo ayuda y acompaiamiento en la comercializacion de los productos; ya que muchas
personas no saben donde vender los productos, porque en algunos casos, no existe mercado para algunos productos en
Morazan.
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En el departamento de Morazan no han identificado en la zona, proveedores que les permita a las y los apicultores tener
acceso a los materiales necesarios para la produccion, ya que se encuentran ubicados en la capital del pais.

Las necesidades que se les presentan de propoéleo, polen y jalea real, no han podido ser satisfechas en el mercado
nacional, de tal manera que se abastecen a través de Honduras.

La falta de capacitacion y tecnologia (maquinaria), para poder extraer de manera adecuada el polen, jalea real y
propoéleo.

La produccion de miel es una produccion estacional, que solo ofrece tres cosechas entre noviembre y marzo, en promedio
unas 90 botellas anuales por productor(a). De tal manera que, no se pueden dedicar solo a la apicultura, debe recurrir a
otras actividades productivas de forma paralela.

Existe una serie de vendedores informales que extraen miel, o bien productos naturales a partir de la misma, quienes
venden por debajo del valor de los productos establecidos por la organizacion de las y los apicultores en Morazan.

En el caso de algunos grupos productivos los insumos quimicos, tales como el texap6n, la glicerina, persevantes, colorantes,
entre otros, son comprados a una sola farmacia, lo cual implica que ella puede estar manejando precios de monopolio.

Dos de los productos quimicos (texapon y glicerina-base) son importados desde Guatemala y Canada, lo que implica
incremento de precios por traslado e impuestos. Esto también, les impide conocer de manera certera el precio de los
insumos, por lo que se compran a los precios establecidos por el monopolio, y en el caso que la farmacia no tenga estos
dos insumos, la produccion se detiene hasta que ella los abastece nuevamente.

La mayor parte de sus insumos es comprado en San Salvador, lo que implica un costo adicional de transporte.

Pese a que muchas de las plantas son cultivadas por ellas, otras son compradas en el mercado local, lo que implica costos
superiores.

En cuanto al Jabon, han logrado introducirse a un mercado mas grande: la red de comercializacion de mujeres (en San
Salvador) y también las red de supermercados Wal-Mart.

El abono organico, no se produce en gran escala, aunque se encuentra en el proceso inicial de produccién, por lo tanto
no presenta problemas de almacenamiento alguno. Las producciones de abono son alrededor de 400 a 450 frascos
cuando se hace para tres meses.

En cuanto a la produccion de jabones y champd, se produce cuando se tiene pedidos. Sin embargo, ellas tienen la

capacidad de producir de 300 a 350 jabones por semana.
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Por mes actualmente elaboran 250 champds, 100 jabones, 25 quintales de abono, y un barril de biofertilizante. Los
jabones y champus se almacenan en casa, y en las instalaciones de ADIM.

En cuanto a la produccion de papel reciclado, se produce semanalmente: 100 bolsas, 175 tarjetas, 150 separadores, 15
portarretratos y 50 libretas de apuntes.

El caso de las productoras de medicamentos, no tienen un local para el almacenamiento de productos.

Se identifican de manera certera 100 productores (66 hombres y 34 mujeres), entre los municipios de: San Fernando
(36), Perquin (38) y Arambala (26); en una area de 150 manzanas. Hasta ahora cada unos de las y los productores han
producido de cuatro a cinco quintales anualmente. Se espera que para la primera produccién de café con el proyecto se
obtenga un incremento de uno a tres quintales anualmente por productor(a).

A consecuencia de esta organizacion, se benefician directamente 100 personas del departamento de Morazan, y existe
un total de 400 beneficiarios indirectos, en el sentido que son pequenos productores (inferior a 1.5 manzanas), pero se
les transfiere el conocimiento a través de parientes, amigos o conocidos.

Las principales categorias de venta que se han identificado en la zona son:
o Café Uva (noviembre-febrero).

o Cerezo (mediados del afo).

o Tostado y Molido.

De las cinco modalidades o categorias de venta de café en la zona, actualmente se identifica que cincuenta productores(as),
venden café: Oro-Uva y otros cincuenta: tostado, molido y pergamino®.

Desconocimiento de sus costos de produccion.
Falta de procesamiento del café (tostado y molido), y empaque de producto terminado.

Existe poco acceso a fuentes de financiamiento, que les permita desarrollarse plenamente dentro del emprendimiento, en
casos que logran acceder a los créditos muchas veces es con altas tasas de interés.

Pese a que se han identificado algunos puntos claves de venta, no se cuenta con mercados establecidos que permitan la
distribucion y comercializacion del café.

Muchos de los que se dedican a la producciéon de café, desconocen de la producciéon misma, de formas de contar costos,
asistencia técnica, especializacion y registros de rendimiento de las tierras. A lo que suman los altos costos de los insumos,
mano de obra y transporte. Estos puntos se les debe de atender para evitar que se desmejoren las fincas y se pierda el
producto y trabajo realizado.

Unicamente cinco productores de la zona estan vendiendo el café en una presentacion terminada (empacada).
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En cuanto al bienestar de las mujeres en los emprendimientos:

» Se sienten contentas porque tienen una fuente de empleo, ingresos econémicos, y porque tiene oportunidades de
aprender.

» Se sienten que son parte de una sociedad que les permite desarrollarse como mujeres emprendedoras.

* Los ingresos econdémicos generan bienestar al hogar y les permiten una mejor alimentacion a las familias.

* A pesar de todo lo anterior, ain hay dificultades por solventar, entre las socias: el egoismo, la falta de apoyo, y
elecciones de hombres en puestos de toma de decision; y en el hogar: la comprension de la pareja (muchas veces el
maltrato), las tareas del hogar, y el cuido de los hijos e hijas.

Algunas de las compras realizadas en el mercado de insumos, han permitido la formacién de un monopolio, por lo que se
necesita diversificar la importacion de insumos (cotizar otros proveedores y precios), en todo caso mejorar la negociacion
de la importacion de materia prima con Honduras.

Es importante, la fabricacion y difusion de productos a partir de la miel, pero también, es necesario promover la distribucion
y comercializacion de la miel como tal en el mercado nacional e internacional, resaltando la importancia de los productos
naturales y la calidad de los mismos.

Se necesitan una tienda o un centro disponible de insumos y productos apicolas en la zona, que tengan los productos
accesibles (algunos de ellos son hechos empiricamente por terceros, pero aiin no cubre la demanda, ni la calidad
necesaria).

A la empresa encargada del procesamiento y comercializacion, se les recomienda contar con un laboratorio que les
permita realizar evaluaciones constantes para las mejoras en el estandar de calidad.

Respecto a las ventas informales, es necesario identificarlos, buscarlos e integrarlos al proceso y a la vez de promover la
calidad como punto importante en el mercado.

Buscar los mecanismos que permitan generar otro eslab6n en la cadena productiva u otro emprendimiento femenino que
puedan fabricar los insumos, para el procesamiento de plantas en la obtencion de champd y jabén. De tal manera que,
no s6lo se ahorrarian los costos de comprar en la capital, y en algunos casos lo de exportacion, sino también, podrian
abastecer el mercado nacional, generando ganancias que beneficiarian a todo el proceso de produccion.

Establecer un mecanismo que permita que un grupo de emprendimiento femenino se inserte en la cadena productiva,
cultivando aquellas plantan que compran en el mercado local.
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Mejorar la infraestructura del espacio de almacenamiento de los insumos y productos terminados, y a la vez adquirir
mayor informacion respecto a la localizacion, calidad y aspecto de los envases.

Pese a que algunas de ellas logran hacer sus vifietas, no todas logran el beneficio de la calidad, por los costos. Sin embargo,
es posible organizarse para este punto, asi como lo han hecho para otros aspectos dentro del proceso productivo, lo que
permitiria una mayor aceptacion dentro del mercado.

Que las mujeres puedan avanzar, a través de capacitaciones, en el proceso de fabricacion de complementos de los
productos, tal es el caso del acondicionador para el cabello, especialmente, porque los emprendimientos de mujeres que
trabajan actualmente el jabon y el champd, se encuentran motivadas para diversificar los productos.

Dado que en la produccion de jabon han logrado introducirse al mercado Wal-Mart, es necesario tomar ventaja de
dicha oportunidad y promover que los demas productos procesados a partir de plantas sean incluidos; para lo cual,
se debe trabajar en las vinetas adecuadas, gestiones de comercializacion, relacionadas con la distribucion de canales
mas efectivos, como por ejemplo, kioscos y pequenos espacios de venta que promuevan la responsabilidad social y la
importancia del consumo de productos naturales.

Respecto al abono organico, se debe promover el uso de materiales organicos en los demas procesamientos de plantas,
que permita el uso de los mismos en cualquier tipo de cultivo. Asi como, establecer vinculos con los y las productoras de
café que permitan una produccion sostenible en el largo plazo.

Dado que la demanda del producto es fundamental en el proceso de produccion, esta puede ser estimulada con ciertas
herramientas mercadologicas, que permita promover su producto en diversos puntos del pais, (no solamente en Morazan
y San Salvador), lo cual generaria mayor demanda y a la vez mayores niveles de produccion y ventas.

Capacitarles, para llevar una contabilidad de sus costos de produccion, que les permita conocer con certeza los precios
a los que se puede ofrecer en el mercado, y que a su vez evite la alta variabilidad de precios en el mismo. En este caso
es importante el aprovechamiento de los recursos proporcionados por PADECOMSM y que motive a la generacion de
procesos contables.

Empacar como producto terminado, el café tostado y molido, agradable al consumidor(a), para lo cual, se pueden realizar
estudios de mercado para evaluar los niveles de aceptacion de determinado empaque.

Realizar un estudio de mercado y plan de negocios, que les permitan comercializar el producto eficientemente,
comunicando e informando y persuadiendo al cliente a través de un empaque adecuado para la venta.

Buscar puntos de acuerdo entre las organizaciones y gremios cafetaleros, para negociar calidad y precios que permitan
establecer condiciones minimas en el mercado.

Buscar los mecanismos que permitan hacer uso de los programas actuales de apoyo a la caficultura por parte del gobierno
central.
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Uno de los puntos importantes por considerar en el proceso de produccion, es lograr el maximo beneficio en la venta de
un producto, para lo cual, es importante conocer y darse a conocer al pablico. Los productos que se procesan deben ser no
solamente de calidad, sino también se deben buscar las herramientas necesarias que permitan que las y los consumidores
se motiven a comprarlos.

Es importante el desarrollo de una la marca; que permitira un reconocimiento y conocimiento del producto, como también
la presentacion final del mismo, es decir, su empaque.

Para poder intercambiar el producto en el mercado por una cantidad monetaria, es necesario conocer los costos de produccion
y a su vez registros que permitan un control de la produccion, utilidades y rendimiento en el corto y largo plazo.

Para poder realizar el producto de una manea eficiente en el mercado es necesario contar con:
Canales de distribucion, que permitan que el producto se mueva efectivamente de los productores hasta el

consumidor(a).

Planificacion de la distribucion, que la toma de decisiones genere un sistema de como hacer llegar los productos a las y
los consumidores.

Distribucion fisica, buscar y cotizar las formas de transporte, niveles de inventarios, almacenes, entre otros.

Técnicas y acciones que se realizaran en el punto de venta, es decir, la disposicion y la presentacion del producto en el
establecimiento, asi como de la publicidad y la promocién en el punto de venta.

Promocion del producto, que tiene que ver con el mensaje que se busca difundir, pero sin duda debe de:
o Comunicar los beneficios del producto.

o Generar un posicionamiento de marca.

Finalmente, se debe mantener un control de la calidad a lo largo del proceso en el tiempo, buscando las innovaciones que
permitan mantener la calidad de manera constante, continua y permanentemente.
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Es necesario finalmente, establecer algunas reflexiones, sobre el desarrollo del presente documento.

La “Caracterizacion de los Emprendimientos Femeninos en el departamento de Morazan” presenta las caracteristicas de
los emprendimientos productivos femeninos, a partir de tres elementos basicos: encuesta, entrevista y talleres con las
emprendedoras y empresarios.

La encuesta, fue elaborada por el equipo técnico de la UCA vy fue validada por el grupo de trabajo de ADEL Morazan,
con el objetivo de recoger la informacién necesaria para poder caracterizar los emprendimientos. Paralelamente, se
realizaba una entrevista que recogiera elementos claves sobre la vida de las mujeres y su empoderamiento.

El namero de entrevistas realizadas fue de 117, repartidas en Colectivas 20 y Individuales 97. La investigacion tuvo
lugar en los 26 municipios en el departamento de Morazan: Arambala, Cacaopera, Chilanga, Corinto, Delicias de
Concepcion, El Divisadero, Gualococti, Guatajiagua, Joateca, Jocoaitique, Jocoro, Lolotiquillo, Meanguera, Osicala,
Perquin, San Carlos, San Fernando, San Francisco Gotera, San Isidro, San Simén, Sensembra, Sociedad, Torola, Villa el
Rosario, Yamabal y Yoloaiquin.

El detalle de las actividades a las que se dedican los emprendimientos son: destazo de animales, papel reciclado,
elaboracion de joyeria, créditos, dulces artesanales, ventas diversas, produccion de granos, apicultura, elaboracion de
alimentos, elaboracion alfareria, productos lacteos, bienes no transables, elaboraciéon de hamacas, crianza de animales,
confeccion de ropa, elaboracion de productos para el cabello y cuerpo, confeccion de matates e hilos de seda,
elaboracion de flores artificiales, confeccion de bolsos y refrigerios de soya.

La recoleccion de informacion realizada por los estudiantes, les permiti6 conocer de cerca las experiencias, y a las
mujeres involucradas en las mismas, en muchos de los casos observaron el proceso de produccion, que a su vez permite
contrastar los elementos tedricos con la realidad nacional.

En el segundo apartado, se observan las cadenas de valor, que fueron plasmadas, a partir de los talleres que se realizaron
alo largo de la investigacion y que permitieron generar la informacion necesaria para establecer los eslabones principales
y las relaciones entre ellos.

El analisis de las Cadenas Productivas fue desarrollado a partir de la sistematizacion de experiencias de andlisis de
cadenas productivas de: Procesamiento de Plantas, Apicultura y la Produccion de Café.

La seleccion de las cadenas productivas, se realiz6 a partir de los siguientes criterios: primero, aquellos emprendimientos
que tuviesen presencia femenina, y que no habian sido analizadas previamente. En segundo lugar, aquella produccion
con potencia para dinamizar la economia local especialmente para mujeres (empleo, ingresos, demanda de insumos
locales), a la vez lograr vincular las diferentes areas de emprendimientos para estrechar dichos grupos, y finalmente,
poder visualizar a la mujer en algunas cadenas y crear vinculos entre los emprendimientos.
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En definitiva, aquellos emprendimientos que pudieran generar apoyo a las mujeres en el desarrollo de la cadena productiva
con potencialidad de creacion de ventajas competitivas para empresas de mujeres (innovacion).

Estos talleres fueron realizados en el departamento de Morazan por el equipo técnico de la UCA, en donde se buscé dar
respuesta a preguntas claves, que orientaran hacia los hechos relevantes de las mismas: ;qué caracteristicas tienen los actores
directos? ;Qué caracteristicas tienen los actores indirectos? ;Cuales son las caracteristicas de la relacion de compra-venta?
;Cuales son las caracteristicas de la demanda? ;Cuales son las caracteristicas de la oferta de los competidores? ;Cuales son
los costos en cada etapa y para cada actor de la cadena? ;Cual es la percepcion de los actores de los costos y beneficios?

En cada caso los talleres se desarrollaron mediante papelografos, en donde las y los participantes exponian sus ideas
principales, ademas de establecer los procesos a través de una ruta que permitiera conciliar procesos con tiempos y actores
principales.

A lo largo de todo el proceso, las mujeres emprendedoras y sus asociaciones, desarrollaron el papel principal, contestando
las encuestas, y disponiendo de su tiempo para ofrecer toda la informacion, sin su disposicion, hubiese sido imposible el
desarrollo de la presente.

Por otra parte, un actor clave en el desarrollo de la investigacion fue ADEL Morazan, quien provey6 los contactos, y establecio
los vinculos para que se pudiera recolectar la informacion.

Todo lo anterior, permitié6 una experiencia enriquecedora, para el equipo de trabajo, muchas lecciones aprendidas, no
solamente sobre las iniciativas, sino también, sobre los procesos de empoderamiento de las mujeres, sus luchas y sus
éxitos.

Esta investigacion muestra el largo camino que han recorrido, su capacidad productiva, y el mejoramiento de su
empoderamiento; los puntos criticos en los cuales deben poner atencién para seguir avanzando en el camino que se han

trazado.

Finalmente, no podemos dejar de mencionar el trabajo de ADEL Morazan, su papel clave dentro del desarrollo econémico
local a quien motivamos a continuar, como hasta hoy, en este proceso del desarrollo integral de los y las emprendedoras.

A todos y todas, agradecemos su tiempo, esfuerzo y dedicacion, sin los cuales esta investigacion hubiese sido imposible.
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ANEXO 1

Departamento de Morazin. El Salvador. noviembre 2010

Generalidades sobre la metodologia de la Investigacion

El nimero de entrevistas realizadas fue de 117, repartidas en Colectivas 20 y Individuales 97. La investigacion tuvo lugar en

los 26 municipios del departamento de Morazan, presentados en detalle en la tabla siguiente.

No.

Municipio

Individuales

Entrevistas

Entrevistas
Colectivas

—_

Arambala

1

0

Cacaopera

Chilanga

Corinto

Delicias de Concepcion

El Divisadero

Gualococti

S| || |O |~

Guatajiagua

Joateca

QO | ([N [ |u |~ |W[dN

Jocoaitique

Jocoro

Lolotiquillo

oS |Oo |~ |O

Meanguera

—_

Osicala

Perquin

San Carlos

San Fernando

Wi |wlu [N IN N | W [OG|wW]|lu [N |W]|Oo | u

San Francisco Gotera

—_
n

San Isidro

San Simoén

Sensembra

W || W

Sociedad

—_

Torola

Villa el Rosario

Yamabal

Yoloaiquin

W |[Ww | O | w

S |lOoO|NN|Mj[O|O|O OO |INMM|O|IN|O

Total Individuales y Colectivas

Realizadas

N
=]

Total Realizadas

117

El detalle de las actividades a las que se dedican los emprendimientos se presenta a continuacion:
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Detalle de los Emprendimientos Femeninos

en el departamento de Morazan

Comercializacion de productos basicos de primera necesidad: gas, jabon, granos basicos

2 | Elaboracion de pan dulce artesanal tostado
3 | Corte de pelo, tinte, pedicure, manicure, rayos, pistoleado, planchado, tratamiento para el cabello
4 | Venta de granos basicos, productos alimenticios, productos de primera necesidad
5 | Elaboracion de pupusas de maiz, de frijol con queso, y queso
6 | Venta de granos basicos, y productos de primera necesidad, golosinas y sodas
- Venta de articulos de primera necesidad (frijoles, arroz, azlcar, huevos, aceite, champ, papel higiénico,
gaseosas, etc.)
8 | Elaboracion de ollas frijoleras, comales grandes, comales pequenos
9 | Venta de: productos basicos, golosinas, gaseosas, utensilios del hogar, verduras, etc.
10 | Elaboracion de comales, cocinitas, arroceras y adornos
11 | Elaboracion de comales, ollas, sartenes, adornos
12 | Producidos por ella: Crema, cuajada, requeson, leche. Sélo lo compra para vender: queso duro blandito
13 | Almuerzos y desayunos, venta de tortillas, chocobananos
14 | Venta de golosinas, galletas, dulces, comida tipica, frescos naturales y agua
15 | Venta de golosinas, granos basicos, cosméticos, productos de primera necesidad
16 | Elaboracion de hamacas con técnica de chicena, cruzeta, chicena fina
17 | Venta de articulos de primera necesidad
18 | Venta de articulos de primera necesidad
19 | Pupusas, platos de comida, refrescos
20 | Venta de juguetes, Gtiles escolares basicos; chocobananos, charamuscas, sorbetes, bebidas, golosinas
21 | Ropa, cosméticos, perfumes, arreglos
22 | Venta de frutas
23 | Venta de articulos de primera necesidad: arroz, frijol, azlcar, aceite, golosinas, huevos, pan
24 | Elaboracion de matates de diferentes tamanos
25 Venta de ropa: ropa interior y normal para mujeres, calcetines y camisas para hombres. Venta de loza: ollas
y comales.
26 | Elaboracion de hamacas de diferentes tamanos y colores
27 | Venta de verduras, frutas, plasticos, ropa, productos alimenticios, granos béasicos, loza
28 | Pupusas, pastelitos de verduras y pozol
29 | Venta de articulos varios
30 Vende: ropa intgrior/ camisaé, camisetas, lociones (de revista Jaqueline Carol), vende lacteos, carnes y
productos de primera necesidad
31 | Elaboracién de Hamacas de cuatro varas, hamacas corrientes y de diferentes colores
32 | Venta de granos basicos, bebidas, golosinas, productos de primera necesidad
33 | Elaboracion de almuerzos: platos de pollo, pescado y carnes
34 | Elaboracion y venta de atol, chilate, tamales y empanadas
35 | Venta de productos de primera necesidad

Pagina 86

o o
unops® MyDELS Y WL 2%

L UNIFEMTy)




Departamento de Morazin. El Salvador. noviembre 2010

36 | Venta de botellas de leche

37 | Venta de cuajada, leche (s6lo ocasionalmente), requeson y crema

38 | Elaboracion y venta de tortillas

39 | Cosechay venta de maiz

40 | Venta de ropa para mujeres, hombres, nifios y nifas

41 | Venta de granos basicos, productos de primera necesidad, golosinas y bebidas

42 | Venta de pupusas, panes con pollo, tamales de gallina, enchiladas, refrescos

43 | Venta de leche

44 | Venta de leche

45 | Venta de granos bésicos y productos de primera necesidad

46 | Venta de pupusas de queso, frijol con queso, chicharrén con queso y revueltas

47 | Venta de frutas en gasolinera: papaya, mango, jocotes, pepinos, sandia

48 Venta de hamacas, telaf ;olchones, productos varios (silla plasticas, electrodomésticos, zapatos, ropa para
hombre y mujer y medicina)

49 | Elaboracion y venta de charamuscas de leche de vaca con café, coco y guineo

50 | Crianza de chompipollos

51 | Venta de articulos de primera necesidad

52 El‘abora.ci()n de pan de todo tipo: pan francés y pan dulce (pasteles de pina, pan tostado, semita pacha,
pichardines etc.)

53 | Venta de granos basicos y productos de primera necesidad

54 | Venta de articulos de primera necesidad (az(car, arroz, frijol, aceite, etc.)

55 | Venta de granos basicos (frijol, arroz, maiz), y demas productos de primera necesidad

56 | Venta de ropa: pantalones, blusas, ropa interior, etc.

57 | Venta de granos basicos, productos de primera necesidad y ropa

58 | Elaboracion de enchiladas, tamales pisques y pastelitos de carne con verduras

59 | Cultivo de frijol y maiz

60 | Cosecha de cana de azicar, elaboracion de atados y batidos. Cosecha de café

61 | Elaboracion de trajes para hombres, mujeres y nifios

62 | Venta de cerdos para el destace

63 | Crianza de cerdos

64 | Elaboracion de matates, bolsos y mochilas de hilo de seda

65 | Elaboracion de jarcia, lazos, redes y matates

66 | Venta de herraduras, polines, ganchos, cumas, cuias, baras, piedras para afilar

67 | Destace y venta de carne de cerdo y res

68 | Elaboracion de hamacas de tres y cuatro varas

69 | Elaboracién de hamacas de jarcia de cuatro varas

70 | Elaboracion de hamacas y matates

71 | Venta de medallas, collares, escapularios, carteras de cuero, pulseras, juguetes plasticos, etc.

72 | Elaboracion de ramos y coronas de flores artificiales

73 | Elaboracion de uniformes y estrenos particulares

74 Elaboracion de tamales pisques y de gallina y totopostes. Por temporada elaboracion de tamales de elote y

alboroto
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75 | Elaboracion de miel de abeja
76 | Elaboracion y venta de miel de abeja
77 | Elaboracion de artesanias: bolsos de tres tamanos y monederos
78 | Elaboracion de miel de abeja
79 | Elaboracion de miel de abeja
80 | Elaboracion de miel de abeja
81 | Elaboracion de miel de abeja
82 | Venta de pan artesanal: semita, quesadilla de arroz. Venta de pupusas de queso, frijol y pollo
83 | Elaboracion y venta de pupusas de queso y chicharron, también vende frescos, gaseosas y café
84 | Elaboracion de pan dulce: torta, pan blanco, menudencias, pasteles y salpores de arroz, pan francés
85 El.aboraci(’)n de pan francés, pan dulce (tortas y menudencias). Elaboracion de refrigerios ocasionalmente, y
pizza
86 | Elaboracion y venta de collares de papel de revista y de pacum, pulseras y aretes
87 | Costura de ropa. Elaboracion de pinatas y corona para los difuntos
88 | Elaboracion de cuajadas
89 | Elaboracion de cuajadas
90 | Elaboracion de cuajada, crema, queso y requeson
91 | Elaboracion de trajes (trajes de apicultor y otros tipos) y remiendos de ropa
92 | Elaboracién de miel de abeja, cultivo y venta de café y guineos
93 | Destaza ganado y vende la carne
94 | Venta de machetes, clavos, martillos, focos, tenazas, cintas métricas, candados, etc.
95 | Elaboracion y venta de cuajada y leche
96 | Elaboracion de quesadillas de maiz y elaboracion de pupusas para la venta
97 | En la granja ella vende gallina y pollo de engorde. En el bazar vende ropa, recuerdos, calzado
98 | Blusas de manta hindd, vestidos, bolsos
99 | Set de tarjetas 4 x 6, minitarjetas y separadores
100 | Jabon de Caléndula, jabon Aceituna, Jabon de Miel
101 | Elaboracion de tamales de pollo y tamales pisques
102 | Blusas para mujeres, cotones para hombre y cuadros bordados
103 | Frijol rojo de seda vy frijol de soya
104 | Dulces de coco y dulces de tamarindo con guineo
105 | Tamales, pan, pasteles, yuca
106 | Tamales de gallina
107 | Champd, jabones y cremas
108 | Bolsas de croché
109 | Platos de comida de variedad
110 | Refrigerios de Soya
111 | Arroceras, comales, adornos, cantaros, todos hechos de barro negro
112 Elaboracion de refrigeriqs para nifos de la escuela, apoyo a la nutricion, estos refrigerios se elaboran con
base en avena, arroz, frijoles y verduras. Los refrigerios se dan tres dias a la semana
113 | Elaboracion de hamacas de tres y cuatro varas de tres tipos de puntadas (chicana, cruzada vy lisa)
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114 | Elaboracién de champ( de rosas, manzanilla y sabila, ademas elaboran jabones de sabila

Elaboracion de hamacas de poliseda de dos y media, tres y cuatro varas. Bolsos y maceterps de macrame,

Q= bolsos de hilo de croché, bordado de hilos y mantas

116 | Otorgacion de créditos para pequefnios negocios

117 | Elaboracion de hamacas de hilo de poliseda, bolsos pequeiios y medianos de varios tipos y monederos

Para conocer las diferentes especialidades se agrupan de la siguiente manera:

AR emT)f:lfizomsig:tos

Destazo de animales 2
Papel reciclado 1
Joyeria 1
Créditos 1
Dulces artesanales 2
Venta 41
Produccion de Granos 4
Apicultura 7
Elaboracion de alimentos 19
Elaboracion de alfareria 4
Productos lacteos 5
Bienes no transables 1
Hamacas 9
Crianza de animales 3
Confeccion de Ropa 6
Elaboracion de productos para el cabello y cuerpo 3
Confeccion de matates e hilos de seda y otros 4
Flores 1
Confeccion de bolsos 2
Refrigerios de soya 1
Total de emprendimientos 117

De las 117 entrevistas realizadas, el nimero de entrevistas verificadas personalmente dos y las verificadas por llamada tres.
Asi también, el nimero de entrevistas perdidas fue de 13, de las cuales tres no quisieron participar y 10 no se encontraban
presentes al momento que se llego a realizarla.

El nimero de entrevistas eliminadas por no cumplir con los requisitos establecidos fueron seis, de las cuales dos fueron
individuales y cuatro, colectivas. Se presentan adjuntos a este documento alrededor de 675 fotos y 100 audios que contienen
la mayoria de la informacion de la misma.

Para la seleccion de las emprendedurias, Gerencia y Analistas de AMC de R.L. proporcionaron informacion sobre
emprendedurias que tuvieran las siguientes caracteristicas: Clientas mujeres con créditos activos AMC de R.L., que no
estuvieran en mora y que fueran negocios rentables.
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Caracterizacion de la Emprendeduria de las Mujeres

Los contactos fueron realizados por ADEL Morazan vy el grupo técnico de la UCA, estos Gltimos realizaron la totalidad de
entrevistas, quienes a su vez hicieron el control de calidad con la grabacion de las mismas, revision por el grupo técnico y en
el caso que se encontrara alguna anomalia en el proceso de control de calidad, se contactaba a la entrevistada via telefonica
o se visitaba nuevamente.

El vaciado, revision y procesamiento de datos fue realizado en el Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales (SPSS por
sus siglas en inglés).

En la segunda parte del estudio se presenta el analisis de las cadenas productivas que fueron desarrolladas a partir de la
sistematizacion de experiencias:

Procesamiento de Plantas.

Apicultura.

Café.

La seleccion de las cadenas productivas, se realizé a partir de los siguientes criterios:

Cadena productiva que tuviesen presencia de emprendimientos femeninos y que no habian sido analizadas
previamente.

Cadena productiva con potencial para dinamizar la economia local, especialmente para mujeres (empleo, ingresos,
demanda de insumos locales), a la vez lograr vincular las diferentes areas de emprendimientos para estrechar dichos
grupos.

Invisibilizacion de la mujer en algunas cadenas y crear vinculos entre los emprendimientos.

Los emprendimientos que pudieran generar apoyo a las mujeres en el desarrollo de cadenas productivas con potencialidad
de creacion de ventajas competitivas para empresas de mujeres (innovacion).

Una vez seleccionadas las cadenas productivas se convocé a un taller (un taller por cadena) en donde se buscé dar respuesta
a preguntas claves, que orientaran hacia los hechos relevantes de las mismas:

;Qué caracteristicas tienen los actores directos?

;Qué caracteristicas tienen los actores indirectos?

;Cudles son las caracteristicas de la relacion de compra-venta?
;Cuales son las caracteristicas de la demanda?

;Cuales son las caracteristicas de la oferta de los competidores?
;Cudles son los costos en cada etapa y para cada actor de la cadena?

N o U R W =

;Cual es la percepcion de los actores de los costos y beneficios?
En el caso especifico de cada uno de los talleres, se desarrollaron mediante papelografos, en donde las participantes exponian

sus ideas principales, ademas de establecer los procesos a través de una ruta que permitiera conciliar procesos con tiempos
y actores principales.
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e

Asociacion de Mujeres artesanas El Rodeo, Cacaopera.

Comité Che-artesanos por la Paz, Cacaopera.
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Congregacion de Madres de San Pedro, Cacaopera.

ADIM Produccién de Jabén, El Izote, Jocoaitique.
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Asociacion Comunal para el Desarrollo Integral de la Mujer, disefios en afil, Jocoaitique.
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Comité de Artesanas en Peha Hueca, San Fernando.

il

Comités unidos por un suefio, San Fernando.
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Wi
S

Maria Gémez, venta de frutas, El Divisadero.

+
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Hilda Hernandez, Barro Negro, Guatajiagua.
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Presentacion de Investigacion.
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Presentacion de documento de trabajo a mujeres en el departa-
mento de Morazan.
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Marina Ortiz y Sandra Pérez, caficultoras del municipio de Arambala.

Taller de Trabajo de la cadena productiva de Café.
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Centro de Servicios para los Emprendimientos de las Mujeres

OBJETIVO DEL CSEM:

Promover e incentivar el desarrollo de mujeres emprendedoras y de
sus empresas que contribuyan a la generacion de ingresos, puestos de
trabajo productivos, y que a través de los centros se mejore el acceso
de las mujeres a bienes y servicios en los territorios.

CSEM Morazan
Direccidn: Km. 165 carretera
a San Francisco Gotera,
Caserio Los Lopez,
Cantdon El Triunfo, Morazan.
Teléfonos: 2645-7005 / 2645-7000
Fax: 2645-7014
Correo electronico:
csem_morazan@yahoo.com

SERVICIOS QUE OFRECE EL CSEM:

« Participar y aportar en investigaciones.

= Articular y difundir informacién institucional,
empresarial y de servicios financieros.

+ Coordinacién y gestion de acuerdos.

+  Promover iniciativas emprendedoras y de empresas
de las mujeres.

+ Recibir y analizar solicitudes de apoyo.

« Realizar acciones de animacion y sensibilizacion.

/ « Acompaniar a las emprendedoras en ferias.

{ % « Gestionar los servicios de asistencia técnica y

CSEM La Unién financiera.
Direccion: 3a. Calle Poniente 3 Gestionar ¥ coordinar servicios de capaf“taﬂﬁn
y 2a. Avenida Norte 1-4, * Acompafiar a las emprendedoras y empresarias.
-~ Barrio El Centro, La Union. «  Facilitar el acceso a informacién estratégica.
¥ My 3 26%1.12,1 » Promover el liderazgo y empoderamiento femenino.
a' Correo electronico: . : i .
csem_launion@yahoo.com « Propiciar eventos de discusion y reflexion.
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