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l. Generalidades

Nombre de la asignatura : Gestion de empresas familiares

Numero de orden . 32

Cadigo : 020328

Prerrequisito : Microeconomia | y Emprendimiento e
innovacion

Numero de horas por ciclo : 85

Horas tedricas semanales 4

Horas practicas semanales 1

Duracion del ciclo en semanas 17

Duracion de la hora clase : 50 minutos

Unidades valorativas 4

Identificacion del ciclo académico - VI

Il.  Descripcion de la asignatura

El enfoque de esta materia se centra en desarrollar conocimientos que estén orientados en
mostrar la importancia de la empresa familiar en el contexto salvadorefio, poniendo en
perspectiva temas coyunturales tales como la sucesién y el conflicto, entre otros. Asi como del
estudio y analisis de las principales problematicas que se relacionan en dichos ambitos de

actuacion.

I11. Objetivo de la asignatura

Lograr que los estudiantes conozcan de la importancia de la gestion de empresas familiares

para que identifiquen las herramientas idoneas en torno a la discusion de elementos claves

tales como el conflicto, la sucesion y la propiedad en la gestion de empresas familiares.
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IV. Unidades didacticas y contenidos de la asignatura

Unidad 1. Gestion de la empresa familiar: conceptos e importancia.
Objetivo: Generar conocimiento sobre las bases de la gestion de las empresas familiares asi
como el desarrollo de elementos exploratorios que trasladen una perspectiva general al tema.
1.1. El rol de la empresa familiar en el contexto salvadorefio.
1.2. Definiciones basicas y conceptos relacionados.
1.3. Caracteristicas de la empresa familiar.

1.4. Retos y desafios a tomar en cuenta.

Unidad 2. De empresa familiar a familia empresaria
Objetivo: Analizar las dindmicas propias y elementos centrales de los subsistemas familia,
empresa y propiedad y su relacion e implicacion en la toma de decisiones.

2.1  Laestructura de la empresa familiar.

2.2  Complejidad de la empresa familiar

2.3 Los obstaculos en la creacion de empresas innovadoras.

Unidad 3. Manejo de conflictos en la empresa familiar
Objetivo: Busca generar en los estudiantes conocimiento sobre las principales discusiones,
fuentes de conflicto en las empresas familiares y alternativas de solucién, a modo de generar
estrategias de actuacion propias de las caracteristicas relacionadas a la tematica.

3.1  Eltipo de conflicto en las empresas familiares.

3.2 Analisis del conflicto en las empresas familiares.

3.3 Lagestion del conflicto en los ambitos de actuacidn: empresa, propiedad y familia.

Unidad 4. El proceso de sucesion en la empresa familiar
Objetivo: Brindar herramientas practicas que permitan a los estudiantes entender las
dinadmicas propias de la sucesion y el liderazgo emergente en la empresa familiar.

4.1. Liderazgo y sucesion en la empresa familiar.

4.2. Analisis de la sucesion.

4.3. El retiro del fundador.
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V. Estrategia metodologica

Los objetivos de esta asignatura se logran, a través de la estrategia metodoldgica sugerida a
continuacion: Clases magistrales, desarrollo de casos practicos, lecturas guiadas, busqueda de
Informacion, resolucion de guias préacticas, desarrollo de foros a través de plataforma virtual,
y utilizacion de herramientas TIC aplicaciones précticas.

El 80% de la asignatura seré tedrico y el 20% sera practico.

V1. Evaluacion

La forma de evaluar el aprendizaje en esta asignatura se hara a través de examenes escritos,

trabajos ex-aula, exposiciones, controles de lectura, participacion en foros y practicas

informaticas. El porcentaje de estas evaluaciones podra distribuirse asi:

- Exdmenes escritos 60%
- Ejercicios en el aula 15%
- Trabajos ex aula 10%

- Précticas informaéticas 15%
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