LAS FUNCIONES FUNDAMENTALES DE LA UNIVERSIDAD Y SU CPERATIVIZACIC

La UJSC ha intentado sexsusxzampkax desde sus comienzos conformar
su identidad g sus funciones conforme a las exigencias de la reali-
dad salvadorefia Ha ido logrando asi una identidad propia como Univer-
sidad que la distingue en la teorfa y en la prdctica de otras Univer-
sidades. En este sentido puede hablarse de pretender ser una Univer-
sidad distinta, no pogque quiéra diferenciazrse de las demds sino por-
que busca definirbsu estructura universitaria desde lo que ha conce-
bido como su carisma propio y desde lo que la realidad le va exigien-
do y ensefiando dfa a dfa. La autodefinicién alcanzada, siempre abier-
ta a nuevas y progresivas actualizaciones, se ha debido fundamental-
mente a la experiencia histérica de la realidad social salvadoreia
y a la exigencia ética de trabajar por su transformacién. Expdrimen-
tada esa realidad como injusta e irracional, la exigencia ética impul-
sa a la Universidad a trabajar en favor de aquellos cambios que pro-
picien una realidad mds justa y racional. Esto lo pretende hacer uni-
versitariamente y con inspiracidn cristiana.

Antes de entrar en la redefinicidon de las funciones y de los modos

"como la UJSC pretende desarrollar histdricamente su identidad univer-

sitaria, conviene sisntetizar y actualizar los rasgos fundamentales
de esa identidad. Varies y conocidos son los documentos en que la Uni-
versidad ha explicado cémo se entiende a si misma. En este nuevo do-
cumento reasumiremos los anteriores para explicitar un poco mds deta-
lladamente las funciones universitarias y su operativizacidn en las
actuales circunstancias.

. Entendido el carisma de la UCA no sd0lo como la capacidad para rea-
lizar una determinada tarea social, sino como el ideal que impulsa a
incrementar o modif¥icar esa capacidad,conviene aclarar algunas de las
caracteristicas de ese carisma.

A. IDENTIDAD PROPIA DE LA UCA

La UCA busca ser una respuesta institucional universitaria a la
realidad histérica del pais, enfocada histéricamente desdem una pers-
pectiva ética como realidad injusta e irracional que debe ser tansfor-
mada. Parte, por lo tanto, de una finalidad: la de contribuir al eam-
bio social del pais. Lo hace universitariamente y tipifica esta moda-

lidad universitaria con la inspiracidn. cristiana. fgfif\u
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(a) Para el cambio social

La UCA pretende el cambio social y es el cambio social el que
configura su modo de ser Universidad. En y ante una situacién
real de opresidén estructural de la mayoria del pueblo salvadore-
no, la UCA debe buscar, ofrecer y apoyar universitariamente los
procesos ﬁue propicien una convivencia mas justa, libre y soli-
daria en E1 Salvador y Centroamérica.

Esto supone una politizacidn o, mis exactamente, una histori-
zacidn de la actividad universitaria. No necesariamente en cada
una de las disciplinas y por cada uno de los profesores, pero si
en la Universidad como un todo, que reorienta y da sentido dltimo
a sus partes en busca del cambio social. La politizacién o hi sto-
rizacién de la actividad universitaria no implica en mod alguno
el abandono de lo universitario en favor de lo politico sino tan
s6lo una mejor orientacidn de lo universitario. No se pretende el
cultivo del saber por el saber o la formacién de profesionales
en y por si misma sino el cultivo de la realidad nacional y la for
macién de aquellos que pueden contribuir a que la realidad nacio-
nal sea mejor, mds justa y racional.

La UCA no puede ignorar las relaciones de poder de la sociedad
actual. Su opcidn por una sociedad nueva provoca la reaccién vio-
lenta de quienes quie}en conservar la estructuracién de la amkkx
gua actual. La UCA no busca el conflicto ni la lucha por si mis- \
mos; sin embargo, estd consciente de que no hay cambio social sin
una cierta dosis de conflictividad. Estd inmersa y no puede esca-
par a una realidad social, polémica, conflictiva y extremadamente
desigual. Al querer convertirse en fuerza social y en fuerza so-
cial a favor del cambio,xse verd sometida a las tensiones socia-
les no s8lo de quienes no quieren el cambio sino también de quie- °
nes conciben el cambio de forma simplista. No séloR ha de tenerse
conviccidn en favor del cambio sino también claridad sobe las po-

sibilidades procesuales del mis&mo.

E1l cambio hacia una mayor justicia, libertad y solidaridad,
exigido éticamente por la ebtuacidn social salvadoreiia depende de
condiciones objetivas, que no estdn en nuestras manos. De ahi la
tensidn que la UCA tendrd que viir entre claridad y decisidn por
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el cambio éticamente necesario de la sociedad salvadorefia, su com=-
promiso operativo en lo continua busqueda y oferta de soluciones
que hagan posible ese cambio necesario, y el realismo sobre las
limitadas posibilidades politicas de lo que objetivamente se pue-
de y debe realizar en cada momento histdrico.

La UCA no es para si misma ni para sus miembros. Su centro no
esta dentro de s ni en sus estudiantes, ni en sus profesores, ni
en sus Yautoridades. Es para el pueblo salvadorefio y éste debe
ser el centro y la orientacidn dltima de su actividad. M4s especi-
ficamente aidn, el pueblo mayoritario que sufre condiciones inhuma-
nas y las dufre injustamente en virtud de unas estructuras que de-
ben ser transformadas. Esto hace que la labor de la UCA se oriente
decididamente a la proyeccidén social, aunque entienda esta proyec-
cién primordialmente en términos kestructurales. Su intervencidn
~en la realidad nacional debe ir orientada hacia aquellos momentos
estructurales que la constituyen y no tanto hacia sucesos mds co-
yunturales,por muy llamativos que puedan parecer de momento.

(b) Universitariamente

La UCA es una Universidad, de modo que todo su ser y su activi-
dad deben ser configurados universitariamente. Aunque se entiende
a sf misma en funcién del cambio social, quiere contribuir a la
configuracidn estructural de la convivencia social y toma partido
por la causa del sector mayoritario -el sector oprimido- de la so
ciedad , lo quéere hacer como Universidad.

Ciertamente el concepto de Universidad es un concepto histdri-
co, pues se refiere a una realidad que debe dar respuestas rea-
les en ®k=xE situaciones muy distintas. Pero no es un concepto va-
cio, dentro del cual quepa cualquier tipo de actividad. La tradi-
cién histdérica de las Universidades y su propia estructura formal
indican suficientemente algunos limites universales, fuera de los
cuales ya no caba hablar de Universidad. La Universidad es un con-
cepto universal histdrico, lejos de toda fijeza univoca pero tam-
bién lejos de una absoluta equivodidad. Aunque en la descripcidn
de las funciones se podrd concretar mids este cardcter universita-
rio, desde un principio debe subrayarse su necesidad, que permite
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descalificar como no universitarias actividades puramente poli-
ticas. La UCA no es ni puede ser una organizacidén direcasamente
politica, en el sentido en que lo son un partido u otras organi-
zaciones que buscan el poder politico para conformar desde el
un orden social. No puede ser tampoco un reducto desde el que
partidos polfiticos u organizaciones politicas desarrollen la

actividad politica que les es propia.

Este caracter universitario lo ha descrito la UCA, cuando se
ha referido a sf misma como conciencia critica y creadora de

la realidad salvadoreiia, entendiéado conciencia como un saber

cientifico sobre y a partir de la propia realidad. Es obvio que
la Universidad tiene que ver con la ciencia, como forma especi-
fica de racionalidad. Pero esa ciencia quiere estar dirigida

a conseguir un saber consciente sobre el pueblo, su realidad y
sus problemas, que sea al mismo tiempo un saber dtil para que
ese mismo pueblo pueda caminar hacia su liberacién. La UCA, cri-
ticamente, debe descubrir las causas y condiciones sociales gue
han producido y mantienen la actual situacién de opresidn del
pueblo salvadorefio y, creativamente, debe encontrar y ofrecer
ideas, modelos tedricos y técnicas, cuya realizacidn histdrica
concreta pueda propiciar la existencia de estructuras mds huma-
nas y humanizadoras. A otras fuerzas sociales tocard, sin embar-
go, esa realizacidn histdrica concreta, ligada a conflictos de
intereses y relaciones de poder.

Obviamente no todas y cada una de las disciplinas, no todas
y cada una de las actividades universitarias, pueden referirse
del mismo modo y con la misma inmediatez al objetivo general y
dltimo de contribuir universitariamente al mejoramiento de la
realidad nacional. Precisamente el cardcter de Universidad, con
lo que tiene de pluralidad y diferencia de saberes, con lo que
tiene de exigencias técnicas, metodoldgicas e instrumentales,
hace imposible que cada uno de los quehaceres universitarios
pueda ni deba dirigirse a transformar la realidad social. Los
principios aqui enunciados se refieren a la Universidad como un
todo, que no podrd desarrollar universitariamente su misidn mis
que respetando la pluralidad de funciones, que son propias de
cada 4drea especifica. No por ello contribuyen menos a esa orien-
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tacidén aquellas partes del todo, cuyo objetivo inmediato parezca
muy alejado de lo que podrfa ser una intervencidén inmediata en

la realidad nacional. Y es que esas partes son necesarias para
que haya Universidad y para tue esta proceda universitariamente;
son partes sin las que el todo no puede ser lo que debe ser. Pero,
a su vez, es el todo quien estructura unitariamente las partes y
quien les da su realidad y su sentido dltimos. Por ello, no scélo
las disciplinas técnicas que son tan necesarias para la transfor-
macidn real y material del pafs sino los saberes "puros" y las
técnicas metodoldgicas e instrumentales tienen plena cabida en
esta concepcidén de la Universidad para el cambio social. No verlo
asf serfa una gran miopfa universitaria, que convertirfia la misién
histdrica y politica de la Uhivessidad en alpo irrelevante inclu-
so desde el plano polftico.

En este sentido la estructuza misma de la Universidad no sélo
permite un pluralismo sino que lo exige. Ese pluralismo no supone
que hayan de admitirse dentro de ella corrientes, cuyo intento
fuera destruir la esencia misma de la Universidad o el modo funda-
mental como la UCA se entiende a s misma. Los que entran en ella
deben saber claramente a dénde y a qué entran. Ese pluralismo per-
mite incluso la colaboracién de quienes se cifien a cumplir con el
encargo parcial que se les ha dado, aunque no estén positivamente
entusiasmados con los objetivos dltimos de la Universidad. Permi-
te también la libertad académica que discute criticamente la ma-
nera mejor de alcanzar los objetivos generales. Los Unicos 1imi-
tes son el cardcter universitario de la institucidn y el modo fun-
damental que la UCA ha optado dentro del contexto histdrico sal-

vadoreifio.

(c) Inspiracidn cristiana

La UCA fue fundada y orientada desde una inspiracién cristia-
na. El pueblo la llama Universidad Catdlica. Esto no significa
que lo sea juridicamente, porque no depende ni legal ni adminis-
trativa ni econdmica ni académicamente de la autoridad eclesigs-
tica, sino que es lepal, adminkstrativa, econdmica y académica-

mente auténoma. No oblipga tampoco a pertenecer a determinada con-
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fesidn religiosa ni siquiera a forma de religiosidad alguna. Invita
tan s6lo a realizar la labor universitaria desde lo que son los valo-
res cristianos. Algunos de ellos, que tienen mds relacidn con el tra-
bajo universitario en nuestra situacién, son los siguientes.

La fe cristiana reconoce la historia como el proceso en el que se
realiza la revelacién de Dios y la salvacidén de los hombres, median-
te la construccidn de una comunidad cimentada en la justicia, la 1li-
bertad y el amor solidario entre los hombres. Al abrir esta ahisto-
ria a la transcendencia,la inspiracidn cristiana da su valor a toda
realizacidén humana concreta, pero se vuelve critica de todo intento

por absolutizarla.

La inspiracidén cristiana impulaa a una tucha conts#a las estructu-
ras opresoras, en la medida en que impiden la realizacidn de una co-
munidad humana en la justicia y en la libertad a las que se aspira.
Estas estructuras son fundamentalmente sociales, pero las personas y
los conjuntos de personas estdn a su vez estructuzalmente ligadas
con ellas.

La fe cristiana, aunque busca la salvacién de todo el hombre y
de todos los hombres, trabaja por ella desde el pobre y el oprimido.
La fe cristiana reconoce al pueblo como el lugar privilegiado desde
el camal realizar su misidn. Este aspecto resulta particularmente im-
portante en este momento,en que la UCA cobra conciencia de que su mi-
sidn no puede ser solamente un servicio al pueblo, sino, de una mane-
ra mids peculiar, y en la medida de lo posible, un servicio desde el
pueblo. Esto née significa que la Universidad deje de serlo, como si
la forma de que el pueblo se convierta en sujeto operante consistie-
ra en su presencia fisica dentro de las aulas universitarias. La es-
tructura social salvadoreiia hace del estamento universitario una fran-
ja mfnima y elitista, cuya popularizacidn no consiste en su amplia-
cidn. Significa que la Universidad se configure lo mds posible segin
las exicencias reales de lo que son las mayorfias populares. El1 testi-
monio mds explfcito de la inspiracidén cristiana de la UCA serd Bk el
ponerse realmente al servicio del pueblo de modo que en ese servicio
se deje orientar por el mismo pueblo oprimido. Esto le bard ver y de-
nunciar lo que de pecado hay en nuestra realidad, le impulsarad a

crear modelos que histdricamente coreespondan mejor al Reino de Dios
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y le hard desarrollar actttudes tipicamente cristianas, como son
la esperanza operativa, la pasién por la justicia, la entrega gene-
rosa a los demds, el repudio de los medios violentos, etc.

Un mundo histdrico configurado por anti-valores cristianos no
podra menos de ver en esta posicidn un desafio a sus intereses egois-
tas. De ahf que la inspiracién cristiana pueda llegar a causar con
toda probabilidad dificultades y persecuciones por parte de quienes
no estdn en favor del cambio social requerido. No es esto algo que
la UCA deba buscar, pero es algo que debe prepararse a sopprtar.

Con inspiracién cristiana, universitariamente, para el cambio so-
cial son las tres caracterfisticas que expresan el carisma de la
UCA. No son tres caracterf{sticas estiticas sino dindmicas, algo que
se ha ido constituyendo a lo largo de su experiencia histdrica y al-
g0 que debe ir mejorando. o son tampoco tres caracteristicas pura-
mente ideales o tedricas; aun estando lejos nuestra practica coti-
diana de lo que aqui se propone, el intento es sincero y algunas de
las realizaciones obtenidas son su mejor comprobacidn.

En este intento de dinamizar el carisma y de buscar cauces rea-
les para su mejor desarrollo, haremos a continuacidén una revisidn
de las funciones fundamentales de la UCA en orden a operativizarlas
conforme a ese carisma y conforme a la attura de nuestra experien-
cia histérica actual.
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B. FUNCIONES DE LA UCA EN LA SITUACION SALVADORENA

La UCA realiza su misién a través de tres funciones: la proyec-
cidn social, la investigacidn y la docencia. Aun cuando estas tres
funciones se realicen a través de mecanismos, peculiares de cada
una, que las distinguen entre si, las tres funciones se interrela-
cionan y tienen una ultima finalidad dnica, que no es otra que la
incidencia real y eficaz de la UCA en orden al cambio social de 1la
sociedad. Pero estas funciones, aunque relacionadas entre si, tie-
nen entre si una precisa estructura: aunque la docencia es la base
material que condiciona a las otras dos, es la proyeccidn social
la que debe dirigir la investigacidn y la docencia, y es la inves-
tigacidn la que debe iluminar lo que deben ser la proyeccidn y la

docencia.

1. LA PROYECCION SOCIAL

1.1, ;Qus se entiende por proyeccidn social?

La proyeccidn social no se confunde con aquella finalidad dlti-
ma de toda la Universidad, que se ha definido como "cambio social".
£l cambio social debe ser pretendido tanto por la docencia y la in-
vestizacidn como por la proyeccidn, que deben conformarse de tal
modo que sean lo mids eficaces para ese cambio. La proyeccidn social
es una funcidn, a través de la cual se pretende canseguir aquella
finalidad dltima. Supone un conjunto de actividades peculiares,
que inciden directamente sobre la sociedad y pretenden posttiva y

exclusivamente ese cambio. La docencia, por ejemplo, pretende for-

mar a los alumnos, los cuales después intervendrdn en la marcha de
la sockedad conforme a su voluntad y condicionados por otras condi-
cionamientos profesionalizantes de su quehacer. La investigacidn,

a su vez, procura directamente encontrar algo, que tiene un valor
en si, pero que puede ser utilizado de distintas formas. La proyec-
cién social, en cambio, procura poner la Universidad como totali-
dad, aunque a través de sus partes, en relacidn directa con las
fuerzas y procesos sociales en la linea del deseado cambio social.

Su destbnatario inmediato es la sociedad sea en su conjunto, sea
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en algunos de sus sectores mds determinantes.

Esta incidencia la lleva a cabo la UCA a través de la "cultura",
entendida ésta como cultivo activo, racional y cientifico, de la
realidad. Se operativiza en la creacidén, modificacidén y configura-
cidn de la conciencia colectiva en su dimensién estructural totali-
zante o en dimensiones estructurales parciales. Esa conciencia colec-
tiva supone un conjunto de aproximaciones a la realidad, de saberes,
de valores, etc., que pretenden ser interpretacidén correcta de nues-
tra sociedad a la par que dinamismo "cultivado" para su transforma-
cidn. A través de esa conciencia colectiva,en cuanto configuradora
de conciencias grupales o individuales, se llega tomar conciencia
refleja de la inmoral e irracional situacién del pais, de la espe-
ranza de los cambios estructurales necesarios y de la viabilidad
racional de esos cambios, fundamentada en conocimientos cientificos.

Esta incidencia no es sélo sobre la conciencia colectiva. Puede
y debe pretender alcanzar aquellos centros de decisién, sean insti-
tucionales, grupales o personales, que deciden cuestiones importan-
tes de la marcha de la sociedad. El1 cultivo genérico de una concien-
cia colectiva no excusa el cultivo particularizado de las diferen-
tes instancias, que en parte orientan la marcha social.

Finalmente esta incidencia puede y debe darse mediante la objeti-
vacién de la creacidn propia en resultados tangibles, que se incor-
poran al acervo nacional y que se convierten®m en instancias posibi-
litantes del cambio social, a las cuales se puede acudir. Aunque en
este punto es la investigacidn qguien mds puede contribuir, es preci-
so lograr que esa investigacidén se objetive en un resultado disponi-
ble como recurso social.

1.2. Politicas fundamentales para realizar la proyeccidn social

La UCA no es para si misma, sino que por su propia esencia debe
proyectarse e incidir en el pais. Por ello debe replantearse perid-
dicamente el sentido y viabilidad de la proyeccidn social y las po-
1iticas senerales para determinar con mds exactitud y smmk¥x realizar
con mayor eficacia la proyeccidn social. En el momento presente me-

recen especial atencidn los siguientes puntos.




: T
Las funciones... ﬂ(/.\' 2

1.2.1. Determinacidén del cambbo social gue se debe propiciar hoy

La UCA debe hacerse la pregunta de qué es lo que realmente quie-
re proyectar, esto es, qué es lo que realmente busca conseguir de
la sociedad salvadoreiia, qué cambio quiere para ella. Considerado
el problema negativamente, es claro que la UCA no estda de acuerdo
con la actual situacidn estructural del pais, esto es, no estd de
acuerdo no sdlo con las cosas malas que continuamente ocurren sino
con las causas estructurales que las originan y determinan. Cohsi-
derado el problema positivamente, estd claro el ideal utépico que
la UCA persigue: sin defihirse de antemmno por un sistema econdmi-
co-politico determinado, propicia una sociedad en que reinen la
justicia, la libertad y la solidaridad y en la que se den las con-
diciones materiales objetivas que las posibilitan.

Sin subestimar ni sobrestimar las las posibilidades de la UCA,
que le vienen del poder que le es propio como fuerza social y del
campo de accidn que otras fuerzas le permiten y debe ir ganando,
la UCA debe favorecer un cambio social que sea estructural. No es
necesario para la UCA determinar mids en detalle en este momento el
modelo concreto que desea propiciar. Precisamente una de las ta-
reas propias de la proyeccidn social seria ir encontrando el marco
general mejor posible para la sociedad salvadoreia a largo plazo,
lo que a veces se ha llamado proyecto de nacidn. Dentro de este
marco general deberfan ir adelantdndose determinaciones mas concre-
tas a diversos plazos y sectorialmente. Asi se puede llegar a tener
una idea bastante clara que dirija a larga y a corta distancia las
prioridades de la proyeccidn social asi como su direccidn.

Pero la UCA no estd sola en esta intencidn. En la sociedad sal-
vadoreila se dan distin@ias fuerzas y diversos procesos, que de hecho
llevan a un tipo o a otro de sociedad. La UCA apoyard aquellos pro-
cesos que en su finalidad y en sus métodos sea mds conforme con su
ideal utdpico de sociedad y con 1lo que es su inspiracidn cristia-

na.

La UCA deberd estar siempre atenta a la direccidn real del pro-
ceso de cambio y a las fuerzas sociales qme lo promueven en la di-

reccién mds correcta. Deberd, por tanto, concretar sus aspiraciones
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ideales a las posibilidades eeales del pais en cada uno de sus mo-
mentos histdricos. 5in aceptar aquellos pasos que herfan a la lar-
za imposible su proyecto utdépico de sociedad, podria tolerar aque-
llos otros, que sin ser los mejores, ayuden a hacer avanazar el
proceso. Esto implica un sano realismo politico manteniendo la ten-
£idn entre lo que deberfa ser y lo que puede alcanzarse en cada mo-
mento. No supone esto acomodacidén entreguista. Precisamente el no
estar en la esfera del poder politico, le permite no identificarse
nunca con &1, manteniendo asi una distancia critica, que no exclu-
ye una cierta colaboracidén en beneficio de las mayorias.

En las actuales circunstancias parece que el luchar por una aper-
gura democritica, que de entrada en el campo de la accidén polftica
a todas las fuerzas sociales del pais, que no tienen por aandesa
la violencia y el terrorismo, asi como el luchar por hacer del pais
un estado de derecho en el que se respeten la Constitucidén y los
derechos fundamentales de la vida y de la persona, parecen ofrecer
una sa@rea adecuada. De poco sirve promover valuntaristicamente me-
didas concretas para las que no hay condiciones objetivas y/o sub-
jetivas. Sin desdefiar ni olvidar el ideal utépico, sin retirarse de
la necesaria critiea social, sin suscitar permanentemente una ten-
sién que acelere el cambio, la UCA no puede dejar de hacer algo que
es bueno y necesario por estar sofiando con lo mejor.

Sin embaipc, en esta diffecil postura, no debe descuidar aquellas
acciones, que muestrn su compromiso fundamental y que sean capaces
ded despertar credibilidad entre las mayorias oprimidas. Siendo és-
tas un edédmento fundamental del cambio social, la UCA no puede ac-
tuar de espaldas a ellas. E1 ideal serfa que esas mayorias recono-
cieran en la proweccidén social de la UCA, un fuerte elemento de apo-

yo a sus mids justas exigencias.

CA

I

1.2.2, Determinacidn del interlocutor de 1

Yor estar inserta la UCA en el proceso social, aun cuando con es-
pecificidad propia, es de capital importancia determinar su inter-
locutor y los diversos siznifieados que el interlocutor tiene para
la UCA. Hay que definiir claramente a quiédnyx y con quién hablamos
nara saber lo que hay que decir y cémo hay qué decirlo, y para de-
sarrollar también los diversos lenguajes necesarios en esos didlozos.
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Determinar el interlocutor de la UCA y el modo de relacionarse
con &1 es, pues, una tarea de suma importancia, tanto si se le

1<

considera como destinatario de la proyeccidn social, o como cola-
borador (o adversario) que coincide con la dltima intencidn de

la UCA, o como interpelador de lo que realmente esfiamos hackéando.
interpelacor

En un sentido slobal el destinatario orientador de la acci.éon
de la UCA es el pueblo salvadoreiio y, mds en particular, aquella
parte mayor del pueblo salvadoreiio, que vive injustamente despo-
seida de sus derechos mds fundamentales. Asi como la finalidad
de la UCA es un permanente cambio social, 21 grupo de personas
que la UCA tiene ante la vista para dirigir dltimamente y dar
sentido a su accidn como totalidad es el constituido por las mayo-
rfas oprimidas del pais. Se eligen las carreras, las investiga-
ciones y todo otro tipo de actividad, pero sobre todo la proyec-
cidn social, segin favorezcan mds o menos el cambio social y el
me joramiento integral del pueblo. Ciertamente esto no puede ocu-
rrir de modo directo, como si la UCA se dedicase inmediata y to-
talmente a las clases populares. Esto no puede ser y no es nece-
sario.

No puede ser, porque la UCA no puede admitir en su seno a los
mi.llones de salvadoreiios kque estdn en situacién de injusticia
institucional, ni responderfia a su cardcter universitario reba-
jando la altura cientifica de su actividad. Pero tampoco es ne-
cesario, porque su accién a través de las estructuras del pafs,
de la conciencia colectiva y de algunas vanguardias representati-
vas y operativas puede diripirse a la totalidad del pueblo sin
tener que atender a todos y cada uno de sus integrantes.

rHay que avanzar en consecuencia en el conocimiento de la rea-
lidad del pueblo para servirle mejor, y para que ese servicio ten-
za al menos un momento constitutivo que provenga del mismo pue-
blo, de modo que se eviten eficazmente soluciones puzmamente aprio-
risticas. Es preciso un momento experiencial por el que la reali-
dad popular se haca presente en el hacer universitario y es pre-
ciso un momento racional que descubra las conexiones esenciales
y las leyes fundamentales, que rigen el acontecer popular. Asf el
que la UCA sea desde el pueblo se realizarda normalmente a través
de ese contacto experiencial, quedebe multiplicarse en la UCA,
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asf como a través de relaciones y reflexidn con sus instancias

mids representativas, que interpreten y defiendan mis claramente
sus intereses. El que la UCA sea para el pueblo se realizard nor-
malmente a través de acciones, que sean las mds itiles para €l y
que puedan llegar a objetivarse institucionalmente; a través del
favorecimiento de su propia conciencia colectiva y a través del
influjo real sobre sus liddres, que actuardn como factor multipli-

cador.

Esta tarea no es fdcil. E1l contorno inmediato que vive la UCA,
el tipo de su actividad, la clase a la que pertenecen o a la que
se dirigen la mayor parte de sus miembros, profesores y estddian-
tes...pueden llevar a equivocaciones sobre lo que es la verdadera
realidad del pueblo salvadoreiio. S8lo una intencidn muy explicita
y refleja de superar esta situacidén, asf como la institucionaliza-
cidn de canales que lleven a su superacién, asegurard el éxito de
una tarea que no ha hecho sino comenzar.

Pero, aunque sea el pueblo el destinatario principal de la ac-
cién, no es el dUnico. Entre otras razones, porque todavia no es
real empiricamente el que sea el pueblo quien dirija la historia
de E1 Salvador. &En principio, por tanto, es necesario entrar en
contacto con todas las fuerzas sociales del pais, sean del tipo
que fueran. Este variado contacto, que requiere la participacidn
de muchos elementos de la UCA asi como de una cierta sistematiza-
cidn, es necesario por lo pronto para conocer mejor toda la reali-
dad del pais tal cual es, para dejarnos interpelar por aquellas
fuerzas sociales que en su intencidén y en muchas de sus realiza-
ciones mejor representan los intereses de las mayorias, y por Ul-
timo para tener mayor lucidez sobre qué kfuerzas hay queapoyar y
en qué fuerzas nos debemos apoyar porque favorecen el cambio so-
cial y cudles hay que combatir por ser mds retardatarias y repre-
sivas. Tanto el recibitr como el dar exige distintas condiciones
y distintas técnicas, segin sea el dador o el receptor.

Para que el didlogo con las diversas fuerzas sociales sea efec-
tivo y el aporte de la UCA pueda ser universitario es necesario
trabajar por el midximo de racionaliddd y cientificidad posible.

En este aspecto la UCA debew urgir y mantener la excelencia de su
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capacidad técnica para mostrar a cualquier grupo social lo racio-

nal de lo que proponga. La UCA, por su propia estructura y por
los miembros y medios que la camponen estd o debe estar en 6pti-
ones para elaborar productos tedricos racionales con

mas condici
tividad y de precisién. Pero para ello debe cul-

un maximo de obje
tivar no sélo un maximo de capacidad tedarta abstracta sino de

capacidad tedrica real, que sdlo se adquiere con un contacto con
1a realidad. Estd también la UCA en buenas condiciones éticas pa-
ra superar ideologizaciones interesadas, pues en principio cuenta
con una libertad de intereses, que si no es total, es mayor que
la de otras muchas instancias.

Por ello, junto a la racionalidad del producto que ofrece a la
sociedad, la UCA debe esforzarse en proyectar una imagen de inte-
gridad y honestidad en su misién de servicio al pafs. Este dlti-
mo punto tiene especial importancia cuando el interlocutor son
fuerzas de izquierda mds radicales, para quienes la UCA se presen-
ta como ambigua, sospechosa o asimilada al sistema,defensora de
meros reformismos o de tercerismos estériles. Pero su mira no de-
be estar puesta en lo que digan de ella diversos grupos sino en
lo que objetivamente pueda ofrecer para el cambio social de la
realidad salvadorefia. Lo importante no es decir las palabras mds
audaces sino en hacer todo lo que es posible hacer en el contexto
social que vivimos y con los instrumentos de accidn que son pro-
pios de la labor universitaria.

1.2.3. Ampliacidn y fortalecimiento de mecanismos de provec-

cion social

Desde muy pronto la UCA considerd como importante esta tarea
de proyeccidn social. Aunque no muy biendefinida y aunque no con-
siderada como fundamental, ha estado siendo cultivada. cada vez
mds. Llegados ahora a una conciencia refle ja mayor sobre este
punto, es importante darle en la pridctica recursos y cauces ade-
cuados. Hay mucho camino por delante y el irlo recorriendo nos
ird ensefiando a avanzar correcramente. Hay que ampliar y fortale-
cer los mecanismos propios de estas actividades, de motivarlas
adecuadamente y de evaluarlas.
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En este camino es importante motivar y orientar periddicamente
a las personas de la UCA y sus actitudes hacia la importancia de
la proyeccidn social. Aclarar en qué consiste, buscar los medios
adecuados de realizarla, planificarla convenientemefte, unficarla
con el resto de la actividad unieersitaria. Todos estoSs son campos

en que hay mucho por hacer.

Sin embargo, seria un error que cada uno se lanzara de por si
a actividades de proyeccién social. Obviamente hay amplio espacio
para la iniciativa y las actividades de cada individuo en este cam-
po de la proyeccidn social. Mas adn muchas de las acciones progra-
madas tendrdn que realizarse creativamente a través de acciones mds
o menos individuales. Pero es claro, por otra parte, que si debe
haber un proyecto general de docencia y unmExd@ proyecto general de
investigacién, debe haber también un proyecto general de proyeccién
social. Y esto no sélo porque cobrardn mayor eficacia las activida-
des planificadas, sino porque la proyeccidén social debe responder
a lo que es la Universidad como un todo, ya que se trata de la pro-
yeccidn social de la UCA en cuanto tal y no de lagx promovida por
un individuo o un grupo a titulo personal o grupal.

Serd, por tanto, necesario determinar las diversas deeas de tra-
bajo de la UCA para jerarquizarlas en relacidén con la proyeccidn
social. Un importante criterio de jerarquizacidén serd que el influ-
jo social de una determinada drea sea permanente, y no sélo coyun-
tural, sea creciente y no tienda a estancarse, y que genere por lo
tanto una propia dindmica hacia una proyeccidén social mds abarcado-

ra y de creciente influjo.

Igualmente serd necesario desarrollar modos mds precisos para
evaluar y medir el eimpacto real de la proyeccidn social, evitando
autocomplacencias o suponiendo de ahtemano sin verificacidn ulte-
rior, que lo que produce la UCA es automiticamente proyeccidn so-
cial con la direccidn debida y deseada.

También serd preciso fortalecer los canales a través de los cua-
les el producto elaborado por la UCA llegue a quien debe llegar y
llecue del modo como debe llegar. Entre estos canales tienen singu-
lar inportancia aquellos que alcancen a una gran parte de la pobla-

+ - - 3
cidn, pues es a través de ellos como seri posible ir formando una
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conciencia colectiva y una cultura popular.

Pero la idea maestra que debe dirigir la proyeccidén social es
la de lograr un producto racional, mediante la colaboracidén de to-
da la potencialidad de la Universidad, que sea en si mismo de zran
virtualidad social sea total sea sectorial. En este sentido antes
de preocuparse por la "proyeccién" del producto hay que preocupar-
se por la "socialidad" del mismo, esto es, porque en sf mismo ten-
ga una gran capacidad de transformacién social sea por el diaznds-
tico que presenta, sea por las soluciones que propone, sea por los

valores que transmite.

1.3. Los modos fundamentales de la proyeccidén social

Los anos transcurridos dan una base para pensar cudles son los
modos fundamentales hasta hoy de la proyeccidn social de la UCA.
Un sucinto examen de dénde y cémo ha influido la UCA en el cambio
social a través de la proyeccidn puede servir de pauta orientado-
ra. No se trata todavia de operativizar la proyeccidn social futu-
ra sinog tan sdlo de sefialar aquellos puntos donde puede darse,
porque de hecho se ha dado con desigual eficacia.

1.3.1. La misma existencia tipica de la U

La UCA es una estructura esogial con significacidén propia. =1
mero hecho de la existencia de la UCA y el proceso evolutivo que
ha seguido le confieren una significacidn determinada, gee incide
de hecho eficazmente en la realidad. Esta significacidn ha sido
tanto mds impactante sociabmente cuanto que la UCA ha evoluciona-
do en contra de las expectativas que de ella se tenian como mera
forjadora de profesionages y como altemnativa a idekogfas radica-
les. Hoy existe una imagen bastante definida de la UCA, que en
cuanto tal tiene una incidencia social, aunque esa imagen y esa
incidencia sean captadas muy diversamente seglin los intereses de

quien la capta o la recibe.

La UCA como totalidad es captada al nivel de opinidn piblica
y ciertamente por quéenes esperaban su supeditacidn total al sis-
tema como una fuerza social que @dx desenmascara cientificamente
la irracionalidad e inmoralidad del sistema vigente y de aljunas
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de sus acciones negativas mds influyentes, y también como una
fuerza social que colabora en la creacidén y animacién de refor-
mas estructurales. Esta imagen de ser una universidad distinta
le es reconocida en Centroamérica. Aunque las llamadas fuerzas
revolucianarias de izquierda tilden la accidn de la UCA como re-
formismo retardatario, no son pocos los grupos avanzados que
tienen alguna responsabilidad efectiva en el proceso social, que
ven su aporte positivo.

La mera existencia de este tipo de universidad hace posible
ofrecer cobertura ideoldgica a otras fuerzas sociales del pais
interesadas en el cambio, al deslegitimar prdcticas de la oligar-
quia y del gobierno y al legitimar racionalmente pricticas refor-
mistas radicales. Ofrece también una plataforma en la que pueden
encontrar un espacio propicio y libre todos aquellos intelectua-
les, que estén interesados en el cambio social. Y pretende ser,
ademds, un foro de libre discusidén, donde se pueda ejercitar el
tan necesitado uso del discurso y didlogo racionales.

En otro sentido la existencia de este tipo de universidad tie-
ne un impacto social. No s8lo puede ofrecer el ejemplo real de
cémo una instuticidn que no estd basada en el motivo del lucro y
de la sanancia, que ni siquiera estd fundada en la propiedad pri-
vada, puede ser plenamente eficiente. luestra ademds una voluntad
decidida de organizarse internamente en funcidn del cambio social
y de establecer entre sus miembros un tipo de relaciones, que res-
pondan al cambdo social deseado, por mds que este intento se vea
frenado por la vigencia de relaciones sociales extrauniversita-
rias. Al nivel de las relaciones sociales internas se trata de fo-
mentar la solidaridad, la justicia, la participacidn personal, el
interés por los individuos; de ahi, la elaboracidn del escalafdn,
las prestaciones sociales, las cuotas diferenciadas, el educrédi-
to, etc. Al nivel de estructura de organizacidén interna se trata
de implementar todo aquello que mejor conduzca a la incidencia
en la sociedad; de ahi, la divisidn de las unidades académicas en
departamettos, los criterios de eleccidn de carreras, el esfuerzo

por abrir nuevos canales de comunieacién, el servicio social, ate.

La misma existencia de la UCA, por lo tanto, como institucidn
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social con significacién pdblica, como plataforma que azlutina
sicamente y da cobertura ideoldzicamente a personas y fuerzass so-
ciales, como institucidén en cuya oreanizacidén interna se trasluce
algo de lo que pretende en su misidén, tiene una significacién pro-

pia en la sociedad y asi una incidencia en los cambios sociales.

1.3.2. Incidencia en la conciencia y praxis eclesial

El campo de la actidn universitaria no es exclusiva ni orinci-
palmente el campo que cultiva primordialmente la accién eclesial.
Tampoco es éste el propdsito de la UCA. Pero en nuestros pafses
la Iglesia es una considerable fuerza también social, importante
a 1la hora del cambio social. Por esta razén y por la incidencia
que en este punto ha lozrado la UCA, traemos este tema como ejem-
plo de lo que puede ser una proyeccién social. La UCA, en efecto,
a través de varios de sus miembros y mds constinuada y estructural-
mente a travds del Centro de Reflexidn Teoldzica ha tenido y tiene
una notable incidencia en la conciencia y en la praxis eclesial,
tanto en lo que tienen de especificamente cristiano como en lo gue
tienen de factor acelerante del cambio social.

Esta incidencia se ha visto facilitada porque la UCA y la Igle-
sia coinciden en que su influjo social se ejerce primariamente a
través de lo ideoldgico. La teologia, como produccidén de ideolo-
gfa cristiana transformadora, unifica con naturalidad el aspecto
universitario y cristiano de la reflexidn, reflexiona en vista a
una transformacidn de los hombres y de las estructuras entre las
que los hombres se hacen. La teolozia latinoamericana, ademds, oor
su especifica intencionalidad y por sus contenidos, presta espe-
cial amEEm atencidn al pueblo cprimido, al cual se dirige v desde
el cual se piensa. Por eta razdn la produccidn teoldgica es espe-
cialmente apta para convertirse en proyeccidn social. Y este inten-
to priomario de proyectarse socialmente es el que ha dado creativi-
dad a la reflexidn teoldgica.

Al nivel de realiaaciones, se ha logrado desde la UCA la crea-
cién de una infraestructura teoldzica con resonancias en nuestro
pals, en el irea centroamericana y mids alli de ella, siendo esto
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quizds la produccidn mis original y significativa. Mis en concre-
. W P
to ha prestado su apoyo eficaz al arzobispado en el nivel teold-
gico, ha colaborado en crear modelos pastorales de importante in-
: en la renovacidn ted-

flujo social y ha sido factor muy importante
rica y prdctica del clero diocesano y de los

sas, especialmente de los jesuitas.

religiosos y religio-

Esta proyeccidén social eficaz ha sido posibilitada en gran par-
te por la misma concepcidén del Centro de Reflexidén Teclégica, cu-
yas materias y programas, método pedagbgico y seleccidn de alum-
nos y profesores, se han delineado explicitamente en funcidn del
producto teoldgico pretendido , que ha cristalizado después en
numerosas publicaciones. También ha sido favorecida por repetidos
intentos de acercamiento del producto logrado a las bases socia-
les, que representan en la Iglesia las comunidades de base. rara
todo ello ha ayudado notablemente el que los alumnos de teolo:zia
representan un tipo de profesional distinto del gque puede esperar-
se de otras carreras, pues la teologzfa es estudiada profesional-
mente por aquellos que muy explicita y eficazmente desean, desde
la fe cristiana, prestar un servicio al cambio social. Esta con-
juncién de producto teoldgico y de incorporacién sersonal de ese
producto, muestran una pauta de lo que puede ser la proveccidn so-

cial en este tipo de programas.

1.3.3. Algunas investigaciones

Aunque tanto la docencia como la investigacidn son actividades
con unos mecanismos y una intencidén inmediata que les son propios,
y por ello se analizardn mds adelante, pueden ser consideradas
también como actividades de proyeccidn social en el sentido mas
restringido en el que ahora hablamos. Si deben estar configzuradas
desde la perspectiva de su incidencia en el cambio social, es Jus-
to que se pregunte por lo que tienen de proyeccidn social.

Por lo que toca a la investigacidn esto ocurre cuando el produc-
to logrado en en si mismo de potencialidad para el cambio social
y se comunica a la sociedad de tal manera que tenga una inciden-
cia objetiva sobre ella. Esto no ha ocurrido siempre, pues con fre-

cuencia el producto de la investizacidn ha permanecido inultiliza-
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por ejemplo, el afo polftico, la electri-

do. Pero en casos cono, '
la investigacion ha su-

ficacidn rural, la Vivienda minima, etc.,

puesto un producto con incidencia objetiva en la realidad social,

y por ello debe ser consideradasa como proyeccién social.
La proyeccidn social depende en buena parte de la investigzacion

que se haga en la UCA, pero para que ésta pueda aportar a aquella

debe estar orientada seglin aquello que se pretende con la proyec-

cion social.

1.3.4. E1 impacto de la docencia

La docencia inttde directamente en la realidad social en cuan-
to productora de profesionales, capacitados técnicamente y confi-
gurados con una cierta mentalidad, los cuales en su conjunto son
una fuerza socialea con incidencia en la sociedad, incluso antes
de salir al mercado profesional. Todavia como estudiantes, fuera
del trabajo que puedan estar realizando y que va siendo me jorada
por su capacttmetén en la universidad, son resonadores en la socie-
dad de lo que estd haciéndose en la UCA. Este punto no debe ser
menospreciado pues representa uno de los canales, por los que se

va formando la imagen colectiva correspondiente.

Lo positivo de la docencia como proyeccién social se nota, so-
bre todo, en el nimero de egresados, aunque muy limitado, que se
ponen al servicio del cambio social, bien integrandose en la misma
UCA, bien trabajando en puestos de influencia nara el cambio. Sobre

este punto se volverd mds tarde.

Considerados en su totalidad de alumnado, pueden transmitir la
ideologia de 1la UCA de diversas formas e influir asf en la concien-
cia colectiva nacional. Si aceptan aunque minimamente la ideologfa
de la UCA, si se logra que disminuyan sus defensas hacia los cam-
bios sociales, se habrd conseguido también alguna forma de proyec-
cién social a través de lo que ellos mismos hayan cambiado v de lo
que comuniquen de ese cambio en los medios sociales en que se mue-

ven.

= : )
En caso de un cambio social y aun como creacidn previa de infra-
estructura, la presencia de buenos técnicos supone un elemento in-

dispensable para cualquier programa necesario de desarrollo.iero
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hay que tener en cuenta la contrapartida de una proyecclLon social

a través de los alumnos y de @os egresados que pued
eforzamiento importante de la ammakx® actual estructuzaclion

omo vehiculos de conciencia colectiva como en cuan-
ales pueden influir en un cambio social de

en constituir-

se en r
social. Tanto ¢

to técnicos profesion
signo distinto y aun contrario al deseado por la UCA.

1.2.5. EL servicio social
Aun cuando el servicio social estid cancebido como modo de forma-

cién integral del alumno y en sentido estricto nc esté dirigido a
1a formacidn de conciencia colectiva ni a incidir en coyunturas
importantes del pais, puede también tener una participacién en la
proyeccién social de la UCA. No puede olvidarse que el servicio
social es en parte una retribucién que el estudiante hace al pue-
blo salvadoreiio que, en dltima instancia, contribuye, aunque sea
indirectamente, al sostenimiento de la labor universitaria.

En principio el servicio social cuenta con una gran potenciali-
dad por el nidmero de estudiantes que deben dedicar un importante
monto de horas al servicio de la comunidad nacional. En la prdcti-
ca gran parte de este potencial resulta inservible tanto por la
resistencia de los alumnos como por la falta de canales adecuados
para su prestacidn. El Centro de Servicio social no puede por si
sélo encontrar los modos adecuados de aprovechar este potencial.
Se necesita que en todos y cada uno de los Departamentos haya al-
guien encargado de idear formas apropiadas de servicio social, que
podrian funcionalizarse a través del Centro. Fuede pensarse en la
posibilidad de respaldar este servicio social incluso con notas
que repercutiesen en el CUM del estudiante. Esto serd tanto mas
fdcil cuanto se conciba el servicio social commo lugar experimen-
tal de la propia formacidn universitaria.

Tampoco debe despreciarse lo que puede hacerse positivamente en
favor de la sociedad y, especialmente, del pueblo oprimide, median-
te la puesta en marcha de los recursos humanos del servicio social.
5in embargo, puede ser a la larga mis importante lo que puede apor-
tar el contacto directo de alumnos y profesores con la realidad
salvadorefia enorden a conocerla y sentirla me jor.
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1.3.6. Los medios de comunicacidén social 5.3~

Si la UCA pretende incidir en la transformacién de la sociedad
entre otros medios a través de la formacidén de una conciencia co-
lectiva, es obvio que necesita echar mano de los medios de comuni-
cacidn social. Estos medios no se utilizan en busca de un vago e
indiferenciado modo de cantribuir a la extensién cultural sino
con el propdsito decidido de contribuir al cambio social.

Por su misma naturaleza las pueblicaciones intentan lograr una
eficacia piblica de los contenidos que presentan. Indudablemente
esa eficacia no puede ni pensarse universitariamente al margen de
la verdad y de la eticidad del producto. FPero a esta verdad y a
esta eticidad pertenece también la debida eficacia para el cambio
social. De hecho la UCA se expresa a través de varias publicacio-
nes, cuyo nimero cada vez mayor y la coherencia bdsica que man-
tienen garantizan un considerable influjosm social, pues en nues-
toes paises llenan importantes vaciés de conciencia colectiva.

Las publicaciones ejercen su influjo de diversa manera. La re-
vista ECA, como Srgano oficioso de la UCA en su totalidad, ha e-
jercido una funcidn considerable de conciencia critica y en menor
medida de conciencia constructiva. Las publicaciones periddicas,
como boletines y afines, aportan por su cardcter sucesivo y cons-
tante una incidencia duradera en algdn drea de la realidad nacio-
nal. Las colecciones populares, si se garantiza su estilo y dura-
cidén, podran a la larga influir directamente en los sectores mds
populares. Las diversas colecciones publicadas por UCA-EDITORES
influyen elevando el nivel culturdl o en otras ocasiones preten-
diendo directamente la racionalizacidén del cambio social.

Junto a las publicaciones escritas es muy importante el uso de
la radio, sobre todo en un pais con alyo grado de analfabetismo.
Esto se ha realizado de diversas formas en diversas etapas. Se ha
comprobado que se trata de un medio eficaz para ir formando una
1lieea de criterios politicos y éticos sobre la actualidad nacio-
nal.
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1.3.7. Las presentaciones niblicas

La UCA tiene ya una cierta experiencia de simposios, congre-
sos, foros, mesas redondas, etc. tanto a nivel nacional como
internacional. Este tipo de actividad potencia a la universidad
en s misma, pero es por su propia naturaleza un buen vehfculo
de proyeccidn social, ya sea en la discusidn de probvlemas técni-

cos como en la de problemas mds politicos.

Ambas dimensiones son importantes. Los problemas técnicos
son parte importante de lo que se requiere para un cambio so-
wial y obligan, ademds, a un mejoramiento, a la larga indispen-
sable, de la calidad técnica de nuestro trabajo universitario.
Los problemas mis politicos posibilitan planteamientos raciona-
les sobre sucesos actuales que afectan al &% pais y que no son
discutidos adecuadamente en otro lugar. La situacidn cultural
de E1 Salvador y las restricciones graves que se dan en el mundo
de la comuni@cidn social hacen de este tipo de actividad un ca-
nal importante, muchas veces uUnico.

Definida la proyeccién social (l.1.), mostradas las politi-
cas fundamensiales de realizacidn de la proyeccidn social (1.2.)
y explicados los modos fundamentales en gue se lleva a cabo,
gueda aclarada esta primera funcidn, que la UCA entiende como
primaria y como reguladora en el orden de la valoracién de las
otras dos funciones. Desde esta perspectiva puede entenderse
mejor lo que la UCA quiere decir, cuando habla de su esencial
misidén politica y de cdmo esa misidn politica debe orientar
su marcha como totalidad. Se trata, en efecto, de situar a la
UCA en su contexto socio-histdrico para responder a él universi-
tariamente. EZsta respuesta es la proyeccidn social, tal cmmo ha
sido descrita y es la dimensidn politica de la universidad.
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ANEXO: LA PROYECCION SOCIAL DE LA UCA A TRAVES DE LOS
EGRESADOS .
tarse—tambidn—al-hablar de—proy ion—sec+nl. Los egresados son el produc-

to inmediato de la docencia y se introducen en la sociedad, en la cual la

UCA desea influir. La consideracidn ¢zl egresado en cuanto tal, y no sdlo

como alumno, debe estar influyendo en la concepcidn de la docencia.

Las reflexiones que haremos a continuacidn muestran la complejidad de esta
problemitica, los diversos matices con que es captada y la interaccidn en-

tre ideal y realidad que debe dirigir las reflexiones.

Para determinar exactamente el problema de la posible proyeccidn social a
través de los egresados hagamos una observacién previa. La proyeccidn so-
cial, también la posibilitada por la docencia y sus productos, debe estar
orientada al cambio social en el pais. Pero este cambio, considerado como
proceso temporal, puede ser considerado de dos maneras no excluyentes:

(1) como momentos histdricos relativamente breves y convulsivos que producen
cambios estructurales espectaculares en la sociedad; (2) como cambio que se

da a la larga, posibilitado por los cambios graduales en las estructuras y

procesos de la sociedad.

La UCA en principio no debe excluir ninguna forma de llegar al cambio social,

y su proyeccidn social debe estar abizrta a cualquiera de las formas de rea)
lizarlo. Por ello se debe reflexionar sobre la posibilidad del segundo tipo
de cambio social. Esto ya se ha hecho anteriormente al mencionar, por ejem-
plo, la incidencia en la conciencia colectiva de la sociedad, pero ora se
trata de determinar ese cambio agradual a través de los egresados. Para ana-
lizar este Gitimo punto se deben hacer una serie de reflexiones a priori y

otras a posteriori.
A priori hay que tener en cuenta los siguientes datos e hipdtesis:

(1) TLa UCA produce un considerable nitmero de eqresados. En una década puo-

de formar unos 4,000 a 5,000, sin contar los que se acumulen de décadas an-
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teriores y sin contar aquellos que, auncue no hayan finalizado los estudios

en la UCA, trabajan también profesionalmente en el pais.

(2) Se puede suponer que esa globalidad de egresado va a tener una inciden-

cia real en el proceso de cambio social en el pais, sea cual fuere el signo

de esa incidencia.

(3) Se puede suponer que es importante saber en lo posible el signo que va
a tener esa incidencia para que la UCA configure su docencia de manera que

el signo de la incidencia sea lo mas positivo posible.

(4) Se puede suponer que la UCA va a tener algin influjo en configurar a los
egresados, aunque de antemano se acepte que ese influjo en el producto "egre-
sado" sea estructuralmente menor que en cualquier otro proceso de produc-

cidn.

(5) Se debe afirmar, por 4ltimo, que en cualquier hipdtesis el concurso de
los cuadros técnicos, aunque no sea una condicidén suficiente, es una condi-
cién necesaria para la transformacidn social, para el proceso que a ella con

duce y que de ella se deriva.

Junto a estas reflexiones hay que anadir las que se deriven de la historia
real para comprender mis precisamente la posibilidad de la proyeccidn social

a través de los egresados, considerados en su globalidad.

(1) Las instituciones del tipo de 1la UCA producen en general personas forma
das de acuerdo a los valores de la sociedad circundante, ircluyendo lo que
estos valores tienen de bueno. No produce masivamente, sino muy minimamente,

personas formadas para cambiar la sociedad circundante.

(2) La historia pasada de los 12 afios de la UCA confirma también lo ante-

rior.

(3) E1 influjo conformativo de otras realidades sociales es mucho mayor oue

el de la UCA para la mayoria de los cqresados.
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(4) La UCA ha producido un nimero reducido de egresados que actlan profesio
nalmente segin la finalidad de la UCA para el cambio social, y probablemente
ha logrado rebajar en algo las consecuencias desastrosas del sistema imperan

te o, dicho positivamente, humanizar en alguna medida el capitalismo actual.

De la conjuncidén de los tipos de reflexiones se puede formular la esperanza,
sentida con mayor o menor intensidad, de que la UCA pueda llegar a formar a

un nimero reducido de egresados, pero considerable si llegara, por ejemplo,

al 20%,de modo que fueran vehiculos para el cambio social, y puede intentar

que los restantes egresados, al menos en su generalidad, no sean un obstdcu-
lo afiadido al cambio social o que al menos no sean tan retardatarios como

sus colegas de profesidn.

La conclusidn de estas reflexiones, formulada en forma de tarea, seria que
hay que determinar de qué forma la docencia pueda conseguir lo que realista-
mente puede ser el ideal deseado para que los egresados como tales sean ve-

hiculos de la proyeccidn social.

La formacién de profesionales técnicamente excelentes puede ser un camino

para mejorar el impacto social dinamizador. Si-ademi3s—se—entiende—la-—exce-
T a do-

& haci 3 bi i3l mis fhcid b1 1 1 3

1a -seeiedad.
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Noviembre de 1978.
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2. LA INVESTIGACION

La investigacién que pretende hacer la UCA es una investi-
gacién que responda a su modo histdérico propio de realizar su
misidn universitaria. Aunque por ser investigacidn tiene al:co
de comin con lo que se entiende universalmente hoy por investi-
gacidn, por serlo en esta Universidad y en esta situacidén nis-
térica se ha de entender con caracteristicas propias. Se ha
de entender desde un principio como una totalidad con diversas
partes y funciones, ordenadas las unas a las otras, cuyo bro-
ducto total y final ha de ser eficaz para incidir en la reali-
dad social en la direccidén deseada. Ll sujeto dltimo de la in-
vestigacién es la UCA en su totalidad y, consecuentemente, la
finalidad dltima de la investigacidén no puede ser otra que la
de la UCA en la forma ya descrita. La investigacidn pretenderd
sin duda alcanzar la verdad con el mayor migor racional y cien-
tirido posible, pero buscard la verdad en orden a conseguir
del mejor modo alcanzable el cambio social que la UCA pretende,
como necesidad primaria del pafs.

2.1. E1 principio rectior de la investipgacidn

El principio rector de la investigacién de la UCA puede for-
mularse asi: llegar a identificar e interpretar aquellos puntos
que son la clave de la actual situacidn en orden a intervenir
universitariamente sobre ellos para sustituir us estructura y
orientacidén por otras en la direccidn del cambio deseado.

E1 sentido ‘'universitario' de la incidencia sobre las dreas
clave significa que ésta se debe hacer esclareciendo de modo
racional y cientifico la situacién existente y sus causas, a
la par que construyendo alternativas tedricas y prdcticas a
esa situacidn. Quiero esto decir que el tema fundamental de la
investigacién de la UCA es la realidad nacional, pero la reali-
dad nacional en cuanto necesita y puede ser transformada. Na-
die deberia conocer mejor la realidad nacional que nosotros,
porque para ello la UCA estd en Sptimas condiciones ideales
de conseguirlo. Mediante el cultivo racional y cientifico de
esa realidad se pretende conocerla mejor y crear alternativas
tedricas viables,que otros habrdn de realizar.
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Las 'Areas clave' en que debe ejercitarse la investigacion son
polftica, juridica, cultural, psi-

la estructura ecandmica, social,
Con recursos especia-

oolérica, reliciosa, educativa, etc. del pafs.
lizados en cada una de esas dreas y sin perder de vista la totali-
dad en la que estdn inscritas, la UCA debe contribuir a un conocci-
miento de la realidad naciona}l, que hoy no se tiene, asi camo a la
construccidén de soluciones nuevas.

As? entendida la investigacidn, se entronca de manera perfecta

con las otras dos funciones: sirve de apoyo a una docencia viva y

sirve de fuente origzinal para la proyeccidén social.

Esta orientacidn de la investigacidn hacia la transformacidn no
supone menoscabo de la tarea estrictamente inquisitiva. Precisamen-
te porque estd en juego algo tan serio y comprometedor como la rea-
lidad nacional, toda seriedad tedrica serd poca, como serd escaso
cualquier grado de preparacién. Tampoco esye intento de consezuir
resultados efectivos excluye espacios investigativos mds bdsicos.
Ante todo, es menester tener en cuenta que lo aqui apuntado es al-
zo que concierne al resultado final, el cual puede exigir muchas
investigaciones especiias, que de por si no estdn reguladas segin
ese interés final. Y, en seggndox lugar, caen bajo el ambito de 1la
investigacidn ruchas cuestiones tedricas, que afectan al mundo cul-
tural y al mundo de los valores. Aunque la tensién entre lo coyun-
turalmente urgente y lo estructuralmente necesario pueda producir
desajustes en los proyectos de investigacidn, es claro que a la lar-
ga la investigacidn deberd ser regida nor lo estructuralmente nece-

aario.

Por otro lado, al ser el objeto de la investigacidn la realidad
nacional y al pretender con ella su transformacién en subordinacidn
a la funcidén de la proyeccidn social, pueden alcanzarse alsunos
"productos", que sin ser propiamente resultado de una estiicta in-
vestigacidn pueden contribuir a ella, sea como hipdtesis de traba-
jo, sea como suscitacidn de estudios ulteriores.

Por su parte la investigacidn propiamente tal necesita una Enx
acumulacién de datos y un acopio de fuentes basicas, que son #adis-
pensables como banco de datos. En este sentido el esfuerzo por ob-
tener la mejor informacidnm posible, por procesarla ¥ por tenerla
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a disposicién de las demds actividades de la UCA y de la propia
investigacidn, es también una tarea integrante del proceso inves-

tigativo.

2.2. Alsunos criterios orientadores de la investizacidn

En primer lugar, es necesario dotar a la investigacién de los
recursos necesarios. Si la Universidad no quiere verse reducida
a 1la docencia y a una mala docencia, si quiere que su proyeccidn
social sea significativa, es menester que de la debida importan-
cia prédctica a la investigacién. Lo todos los miembros de la UCA
estdn, ni tienen por qué estar, magnificamente preparados para
hacer investizacidn; que la UCA la deba hacer no significa que 1la
hayaa de hacer todos y cada uno de sus miembros. Pero si se requie-
re que un buen nimero de sus miembros estén capacitados para ella
y tengan suficiente tiempo para realizarla . Se necesitan también
recursos materiales. Y se necesita asimismo una cuidadosa plani-

ficacidn, un constante acompaifiamiento y un reconocimiento de los

resultados.

En segundo lugar, la investigacidn no debe quedar cerrada so-
bre s misma sino que debe llevar a un producto eficaz. Por eso
es tan importante determinar los puntos claves que rijan la inves-
tigacidn y no dejar a ésta pumamente al gusto o facilidad de cada
uno de los investigadores. Aungue en este punto debe ser la UCA
quien lleve la direccidn de sus propias investigzaciones y dirija
la plitica investigadora, puede servirse de las demandas de in-
vestigacidn que se le hagan, pues éstas demandas pueden mostrar
necesidades reales.

En tercer lugar, la investigacidn debe ir orientada dltimamen-
te a la sustitucidn de las actuales estructuras por otras. Por ello
serd tan importante la presentacién de modelos alternativos que
tomen en cuenta no sélo lo gue idealmente serfa mejor como nega-
cién de lo actual, sino las posibilidades reales de la puesta en
marcha de esos modelos. Lo que se busca es avanzar el proceso eeal-
mente y no meramente el contentarse a si mismos proponiendo metas

utépicas de imposible realizacidn inmediata.
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En cuarto lugar, la jnvestigacién que se ha de hacer es la que
compete a la naturaleza de la UCA. Esto implica, primero, que no

es una investigacién pura, pues la
investigacidén y, por tanto, la investigacién realizada no va en
(=]

busca de la ciencia sin mis sino que se pone en relacién con las
otras dos funciones, la docente y la de proyeccién social. Implica,
ademds, que se hard aquella investigacidn que, dentro de las posi-
bilidades y naturaleza de la UCA, mds contribuya al cambio social
deseado. Debe, por tanto, mantener el adecuado equilibrio con las
demis actividades y debe estructuarse de modo que, en vez de difi-

UCA no es sin mids un centro de

cularlas, las potencie.

Por dltimo, la investigacidén debe ser concebida como investipga-
cidn institucional de la UCA. Aunque esto no excluya la iniciativa
personal en los temas y modos de investigacién, si subordina esas
iniciativas a un juicio global de la UCA como institucién, que se-
lecciona, dados sus recursos limitados, aquellas investigaciones,
que sean mds conformes con las necesidades del pafs. Los distintos
grados de institucionalizacidn de la UCA, especialmente la de los
Departamentos, permite distintas instancias seleccionadoras y
orientadoras de la investigacidn. Pero por razones de totalidad
e interdisciplinariedad la dltima instancia directora de la inves-
tigacién,corresponde a la Universidad en su conjunto a través de
los organismos o de las personas que la representan.

2.3. Posibilitacidn de la investigacidn

La UCA ha hecho hasta la fecha algin tipo de investigacidn.

Pero estas investigaciones han sido de alcance reducido, sea Dor
la parcialidad del tema, sea por su discontinuidad. [io puede de-
cirse que haya un plan general de investigacién ni de la UCA como
conjunto, ni siquiera de cada uno de los Departamentos. Las pro-
puestas hechas con ocasién del plan quinquenal ni fueron realistas,
ni fueron suficientemente interdisciplinares, ni se astdn llevando
a cabo. Todo ello muestra que, si hay ciertas posibilidades reales
de auténtica investigacién, falta mucho para poder hablar de un

nivel adecuado. Es necesario, por lo tanto, una sana autoeritica
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para determinar por qué no se ha llevado a cabo debidamente y para
posibilitar realmente la debida investigacidn. Se imponen aqui

dos tipos de consideraciones: una dirigida a que surjan investiga-

dores y otra a que la misma UCA se vea forzada a la investigacidn.

Por lo que toca al primer punto, dado que no todos los miembros
de la UCA tienen las capacidades requeridas para la investigacidn,
la UCA deberi fomentar estas Xmwe vocaciones; deberd buscar, ele-
gir y preparar las personas mds aptas. No tendrd como criterio
principal de la seleccidn del personal su capacidad docente sino
mds bien la capacidad que los candidatos tengan para contribuir a
la proyeccidn social, sea mediante la creacién de un producto, sea
mediante su capacidad de investigacién o mediante su capacidad de
docencia. Consiguientemente, pmocurard que hay tiempo suficiente
para que los investigadores no sean absorbidos por otras activida-
des y procurard los recursos para la investigacidén, como san la
biblioteca, los laboratorios, acdeso a un buen Banco de datos, al
Centro de cémputo, etc. Entre mosotros es mds raro el talento in-
vestigador que el docente, lo cual exige un especial cuidado de los
talentos investigadores.

Por eso mismo la UCA deberd promover la motivacidn ambiental y
el reconocimiento positivo de la labor de los investi;adores. Debe-
rd por otra parte urgir a aquellos con capacidad de hacerlo a que
publiquen periddicamente los resultados de su investigacidn. Se
trata en definitiva de crear una nueva imagen dentro de la UCA so-
bre la labor investigadora que suscite, facilite y estime las voca-
ciones de investigaciones.

Por lo que toca al segundo punto, la investigacidn sdlo serd
una posibilidad real para la UCA como institucidn, en la medida en
que la UCA tenga una determinada praxis que fuerce a la investisa-
cidén, le de una orientacidn determinada y asi los resultados de la
investigacidn puedan ser evaluados no sdlo sepiin los criterios me-
todoldgicos inherentes a cada investicacidn, sino fundamentalmente
en su capacidad transformadora.

Se trata, por tanto, de que la UCA tenga laboratorios reales,
lugares reales de investigacidn. Naturalmente que el lusar real es

la realidad nacional en su conjunto; pero ayudard mucho tambidn el
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que la UCA tenga otros luzares mds concretos de investigacidn y
experimentacién -como pudiera ser la direccién académica de unco
legio o de un grupo de escuelas rurales, una granja de experimen
tacidn, etc.-. De esta forma la investigacién evitarfa mejor el pe
ligro de convertirse en un mnero juego intelectual y recobrarid me-
jo; su esencia y su propdsito fundamental de estar dirigida a la

transformacidén.

Cuando la investigacién se hace conscientemente parak¥ la trans-
formacidn y puede ser verificada en laboratorios reales, entonces
la misma realidad nacional toma la palabra, tal cual ella es, y
esclarece aquellos puntos claves que hay que investigar. Cuando
la investizacién se hace en relacidn con una praxis suficientemen-
te concreta que incide en la realidad nacional,entonces ella mis-
ma genera un mecanismo que exige,determina, controla y evalda la
propia investizacidn.

T por otra parte, una investigacidén asi concebida, evita mds
fdcilmente 1a tendencia frecuente a que la investigacidn se quede
al nivel de la critica a lo presente, seglin ideologias prestable-
cidas. Pues la critica -aunque sumamente necesaria- de poco servi
rd si de ella no se avanza a la propuesta de alternativas de solu-
cién. Y fomenta también el tino de investigacidn tan necesario co-
mo descuidado entre nosotros de intentar la cuantificacidn de los
problemas y de sus posibles soluciones. Pues si la solucidn es
concreta y no meramente ideal, no basta con presentar su raciona-
lidad al nivel de la ideologia, sino al nivel de su viabiiidad.

2.4, Planificacidn general de la investigacidn

La dltima responsabilidad de la planificacién debe recaer en
la direccidén general de la UCA. En dltimo término es la UCA como
totalidad la que investiza. Y asf como hay un ordenamiento general
de la docencia, que no se deja a discrecidn de cada uno de los de-
partamentos, también debe haber un ordenamiento general de la in-
vestigacidn. Sin embargo, hay que evitar dos extremos que pueden
ser pelipgrosos y paralizantes. E1 primer serfa exigir de todas las
personas y de todas las materias de docencia, que se conviertan
en investicadoees o en 4ireas de investigacidn, creando una obse-
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sién por la investigacién que serfa contraproducente. L1 segun-
do serfa evadir la responsabilidad individual o departamental,
como si todo hubiera de ser inspirado y rgzido por instancias
superiores. Si, por un lado, es en la direccidén general de la
UCA donde debe concentrarse el esfuerzo por encontrar y discer-
nir los puntos claves de investigacidn, por determinar, supervi-
sar y urgir las diversas investigaciones, evitando la pdrdida o
subutilizacidén de los escasos recursos y fomentado la coopera-
cidn de los distintos niveles; por otro lado, se debe tener muy
ens cuenta la iniciativa que biene de las bases, para que la pla-
nificacidn se pueda hacer realistamente y cuente con la voluntad
de fuienes han de llevar adelante la investigacidn.

A la planificacién general le compete el disefiar mecanismos
para que la investigacidn tenga efectividad segidn el principio
rector, es decir, que se transforme en proyeccidn socialx sizni-
ficativa. A ella misma le compete el lograr la infraestructura
adecuada para que pueda realizarse una buena investigacidn.

2,5. E1 Instituto de Investigaciones

Desde 1973 existe un Instituto de Investigacidnes, que sesdn
el Manual de Organizacidn planifica y coordina las actividades
de investigacidén, utilizando servicios de cualquier departamen-
to y de otras unidades. No es una unidad que ella misma pueda
proponer y realizar investigaciones, pues como tal unidad sdlo
consta de una persona y &sta no a tiempo combleto. Y aunque esta
persona es asesorada por una Consejo, en el que estdn presentes
los déstintos departamentos, no cuenta con la estructura adecua-
da para realizar tareas propias de un Instituto de investigacio-
nes. E1 propio nombre de la unidad lleva a confusidn, pues no se
trata de una unidad con capacidad de investigacidn. Esa capaci-
dad reside mis bien en los departamentos. Esto hace que no sea
fdcil su gestidn como Instituto de investigaciones y que la rea-
lidad de los resultados no sea halagiiefia.

Esta experiencia de varios afios parece exigir una revisidn.
Por un lado la existencia del Instituto parece responder al cardc-
ter de totalidad e interdisciplinariedad que debe tener la inves-
tigacidn de la UCA, nero su estructuracidn hace que no cuente con
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posibilidades reales de promover y encauzar la actividad investi-
gadora de la UCA. Hay que buscar cémo potenciarlo para que faci-
lite llevar a la prdctica la politica general de la UCA sobre la
investigacidn. No le compete a €l determinar esa politica gene-

ral, pero si facilitar el que haya investigacidn y que la inves-

tigacién sea la que debe ser.

3. LA DOCENCIA

La UCA, como la mayor parte de las universidades, dedica la
mayor parte de sus recursos a la docencia. Se es subsidiario en
esto de una larga tradicidn que hizo de la Universidad el lugar
donde se transmitfan conocimientos a los alumnos y de una clara
exigencia de la sociedad, que demanda profesionales para el mejor
desempeiio de sus actividades. Este hecho fundamental de la nece-
saria dedicacién de una gran parte de los recursos a la docen-
cia no puede ser ignorado idealfsticamente. Pero tampoco puede
dejarse sin revisidn, como si sélo pudiera dedicarse a la prowec-
cidén social y a la investigacidn los recursos residuales que de-
jara la docencia. Para que esto no ocurra es menester situar la
docencia en su debida relacidn con la promeccidn social y con la
investigacidén para que, en vez de convertirse en una rémora de
estas dos actividades, se convierta en impulso de las mismas.
Fara que esto omEwWxxa sea posible se requiere una profunda revi-
sién del concepto mismo de docencia y de su finalidad.

Por diversas razones tedricas y prdcticas la docencia es una
actividad necesaria en la UCA. Pero en mayor medida que las dos
anteriores funciones, la docencia peesenta serias dificultades
para ser comprendida y realizada como lo exige la naturaleza y
finalidad de 1la UCA. Se trata, por tanto, de pensar lo que la
docencia debe ser idealmente en la UCA dentro de los condiciona-
mientos y posibilitaciones reales de la misma UCA.

3.1.1. Ideal de la docencia

La docencia de la UCA debe intentar ser Sptima tanto desde =1
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punto de vista técnico como desde el punto de vista ético; debe
ser un instrumento para transmitir buenos métodos, conocimientos,
valoraciones, etc. y para transmitirlos responsablemente en vista
a la finalidad de la UCA. Esto se logrard en la medida en que la
docencia esté orientada por la proyeccidn social y esté orientada
a la realidad nacional. Debe ser comprendida como un instrumento
para que la proyeccién social sea la requerida y para que exija a
su vez la investigacidn necesaria; en vez de ser freno a las otras
dos funciones, debe dinamizarlas. Asf enfocada, puede convertirse
en el insrrumento mds apto para que los profesionales de la UCA
se conviergan en buenos profesionales y en dinamizadores del cam-

bio social.

A partir de esta orientacién se pueden unificar los elemantos
usuales de la docencia con las exigencias que impone la finalidad
global de la UCA. Al docente le exige uaa Sptima preparacidn para
ensefiar aquello que convierta al pais en algo mejor; el docente
debe estar bien preparado técnica y éticamente para contribuir al
bien global de la sociedad. Al almmaado le exige que fuerce al do-
cente a mejorar su desempefic tanto en el nivel técnico como en el
nivel de su compromiso social. A la materia le exige ser configu-
rada conforme a las demandas de la realidad nacional, que ha de
ser como el fundamento y lugar de aplicacidn de cualquier otra ma-
teria; la realidad nacional no s6lo configura cada una de las ma-

terias sino que las unifica y les da su auténtico cardcter inter-

disciplinario.

Idealmente, por lo tanto, una docencia orientada a la proyec-
cién social potencia la actividad docente, al unificar los elemen-
tos de docente, alumno y materia, y entronca perfectamente en 1la
finalidad general de la UCA. Por mdltiples razones no es posible
la accién de la UCA como totalidad, ni su accidn en la lfnea de
la investigacidn y de la proyeccidn social sin la base material de

la docencia y sin el realismo que esta docencia implica.

3.1.2. Dificultades reales al ideal de la docencia

Si por decencia se entiende, no lo que idealmente se acaba de

describir, sino la transmisidén de un pamgrama a travds de clases
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regularmente impartidas, entonces el nivel de la docencia que
se da en la UCA es bueno en general, tanto si se mira en sfi
misma como si se compara con la docencia en instituciones afi-
nes. Nuestros graduados y alumnos mejores han afrontado con
buenos resultados la prosecucidn de sus estudios en otras Uni-
versidades. Los problemas y dificultades surgen al observar
elideal de docencia segin la UCA. Vamos a enumerar las dreas
mids importantes de los problemas, notando que éstos se dan de
manera desigual segin los diversos departamentos. Exponemos,
por lo tanto, los problemas mds gzeneralizados de la UCA.

Al nivel tedrico no existe en la UCA todavia una suficien-
te reflexidn sobre la docencia de acuerdo a la finalidad de la
UCA, ni la reflexidn que existe se ha operativizado suficien-
temente. Este problema ya fue sentido hace dos ailos cuando se
propuso la necesidad de una reforma académica. Por circunstan-
cias conocidad, la preparacidn de esta reforma se retardd y
s6lo ahora se ha podido relanzar.

Bastantes docentes conciben todavia la docencia como aque-
1llo que espontdneamente tiene que ver con la transmisién de un
saber., Ni siquiera se presta atencidén a la formacidn adecuada
del alumno mediante el cultivo de su capacidad critica y crea-
dora, mediante el logro de aptitudes nuevas y el desarrollo
de actitudes mejores. Se supone que la transmisidn de un buen

nrograma produce de por si un adecuado profesional.

Las materias no estdn pensadas suficientemente de una mane-
ra integrada. Ni siquiera dentro de la propia carrera. Es fre-
cuente que las materias técnicas se conciban con bastante uni-
dad, pero estdn desconcectadas de las otras materias requeri-
das en la carrera como las de tipo &tico-humanista. Generalmen-
te este tipo de materias sélo permite una recepeidn culturalis-
ta, pero no se integra eficazmente con los conocimientos téoni-
cos profesionales. En el mejor de los caos se busca la unidad
integradora en el alumno, que es ciudadano y profesional, pero
no en el contenido mismo de las discipplinas. La investigacidn
normalmente poco tiene que ver con lo que se ensefia en las di-

ersas disciplinas, ni la docencia que se da exige investiga-

v
cidn.
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El alumando, que debiera ser un elemento cuestionador

/ i

vehfculo de proyeccidn social, ofrece serias dificultades a l1a
docencia deseada. Por un parte, a un nivel cuantitativo, la ma-
sividad del alumnado puede ser un freno a la finalidad d= la

UCA por los cuantiosos recursos que exige en tiempo, dinero, lo-

cales y personas, que naturabmente serdn restados de las otras

funciones. Ese mismo ndmero y las condiciones en que muchos de

los estudiantes llegan a la Universidad junto con el poco
po que muchos de ellos pueden dedicar a los &studios hace qu
representen un serio freno incluso para la calidad de la docen-

@
=

=
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cia y para el rigor de las exigencias.

Por otra parte, a un nivel cualitativo, la extraccidén de cla-
se del alumamdo y, mobre todo, sus intereses y metas profesiona-
les para el futuro, no constituyen en su generalidad un elemen-
to cuestionante para la docencia deseada, sino mds bien tiende
a condicionarla para que &8sta se acomode a las exigencias del
mercando nrofesional. E1 pequeiio 2runo de alumnos sobrepolitiza-
dos tampoco es motor de mejora, nues su interés fundamental no
estd en lograr la docencia adecuada para el pais, cuando ellos
mismos suelen ser muy malos estudiantes, sino en lo:rar »nroséli-
tos y en constituirse en una fuerza puramente politica.

También entre el cuerpo docente hay serias dificultades para
el tipo de docencia deseada. Por una parte algunos docentes ties-
nen buenas iniciativas que no siempre se recozen e implementan.
Pero por otra parte falta entre ellos con frecuencia un cierto
2rado de identificacidn con los propdsitos v con el estilo uni-
versitario de la UCA. Aunque ha habido en los dltimos afos una
notable mejorfa de la prepnaracidn profesional de los docentes ¥
aunque va en aumento el numero de ellos que hiciern su primer
erado en la UCA, min queda mucho por andar en este camino de su
me jora profesional, de su capacidad nedazdgica v de su identifi-

cacidn con la UCA.

3.2, Principios genéricos para adecuar el ideal vy la realidadde

la docencia

Para mejorar la situacién de la docencia v hacer esto dentro
de la realidad cencreta de la UCA hay que partir de un principio
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dialéctico: la docencia es el elemento mds necesario de
pero no es el mds valioso, aungue sea también principio

UCA se de-

Que la docencia no sea el elemento mds valioso dz la
duce de lo que se ha preopuesto como orientacidén fundamental de
Universidad, apcién que ya anteriormente se ha justificado. La in-
cidencia de la UCA en la transformacidn del pais es menos inm
ta y eficaz a través de la docencia y mucho mis ambigua a través
de los alumnos. La incidencia estructural en la realidad nacional
no se hace promordialmente a través de agentes de cambio individua-

me

les, que por lo general serdn absoambidos por las exizencias del mer-
cado y por el cardcter propio de la situacidén social.

Sin embargo, la docencia es necesaria. En primer lugar porque
carantiza la existencia de la UCA, a la que proporciona los recur-
sos econdmicos necesarios a través de las cuotas de los alumnos, y
porque al producir profesionales la justifica ante la sociedad y
ante el gobierno, quienes pueden posibilitar su existencia o pue-
den impedirla.

Pero ademds la docencia, aunque no sea lo mds valioso, es prin-
cipio de valor, es decir, genera unos valores que sélo se dan me-
diante 1la dindmica de la docencia. La docencia en efecto es un es-
timulo a la preparacidn académica, cuya excelentia puede repercu-
tir en la investigacidon y en la proyeccidn social. Es uno de los
congroles -por el contraste de los alumnos cuestionantes- de la
capacidad, dedicacién, enfoque y compromiso del daocente y de su
produccidn académica. Avuda a la creacidn de un determinado estilo
mental, critico y siempre dispuesto a dar razdn de lo que se afir-
ma. Sudone un contacto con diversas personas gque traen diversos
transfondos culturales, sociales, econdmiccs e ideoldgicos, todo
lo cual puede enriquecer la experiencia del docente.

La docencia a su vez garantiza la existencia de una pluralidad
diferenciada de profesionales y cieatificos asi como de un conjunto
de métodos y conocimientos diversos y complementarios a través de
las diversas disciplinas.

Por dltimo tampoco debe olvidarse, aunque con las serias reser-

vas ya seinaladas, que la docencia forma también técnicos vy azentes
- 5 < aselliLe
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de cambio y forma profesicnales, alzunos de los
cerdn en la UCA y otros controbuirdn al dssarrollo
del pafs en la direccidn deseada.

La docencia es por 1lo tanto una actividad r
UCA y fuente de alzunos valores, gue sdlo se
2n nuestra realidad concreta a través de ella. La tare
car las condiciones de posibilidad para gue esos valores tipi-
cos lleguen a producirse y se contrarreste de esa forma 1o gue
también con cierta neceeidad produce de nezativo la docencia.

—— = ——
de la docencia

3.3. Medios zenéricos para adecuar el ideal y la realidad

E1l problema de la docencia tiene dificultades propias, aque
necesitan mecanismos propios de solucidn. Estos mecanismos se-
ran propuestos al hablar de la operativizacién de la docencia.
Aqui se proponen algunas directrices zenerales. EZn gensral se-
rZ necesario saber conjuzar el tener ideas claras y operativas
sobre la docencia con 1la mistica para desencadernarlas e imple-
mentarlas, el forzar el cambio de ladocencia a través de meca-
nismos estructurales y fomentar la conversidn hacia ese tino
de docencia por parte de alunos y docentes, mejorar la inspira-
cidén y contenidos de la docencia y comunicarlos pedazfgicamen-
te, posibilitar los cambios necesarios y controlarlos y exizir-

los.
3.3.1. Responsabilidad de la direccién de la LCA

deberd ser llevada a cabo

La 1llamada 'reforma curricular’
en un horizonte mds amplio, de modo que se convierta en 'refor-
ma académica', para gue desde un principio lo que haya que re-
formar en los curricula se vea en el horizonte de la investiga-
cién y de la proyeccidn social.

La UCA debe crear mecanismos para formar al docente sezin el
deal de la docencia descrita y para posibilitarle el cumplir
tisfactoriamente con la reforma académica. Debe fomentar cur-

=
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s para profesores, debe fomentar seminarios interdiscinlina-
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La UCA debe contar con mecanismos operantes para actualizar
constantemente los objetivos y contenidos de las materias en re-
lacidn con la realidad nacional. Una vez encontrados los conteni-
dos y las secuencias mds correctas debe controlar que se sizan y
no se cambien a capricho del docente. Debe exigir las diversas
responsabilidades a nivel de decanatos y comdinadores de carrera
para optimizar los programas. Pero sobre todo debe insistir en
que los departamentos asuman su responsabilidad en la creatividad
de los contenidos y en su adecuacién a la realidad nacional. De-
be por dltimo apoyar con los recursos necesarios AXHME COMO SON
la biblioteca, los laboratorios,el contacto con la realidad na-

cional, etc.

3.3.2. Atencidén y exigencia alos docentes

Los docentes deben esforzarse cada vez mds en determinar lo
que deben producir y ensefiar en vistas al andlisis y transforma-
cién de la realidad nacional. Al servicio de esa produccidén do-
cente deberdn excogiatarse los métodos pedagdgicos en el necesa-
rio equilibrio entre clases y seminarios, entre unos y otros mo-
dos de ensefiar. Deben buscarse las formas adecuadas para que el
docente crezca en su capacidad de producir y de comunicaf, y no
contentarse con aprovisionarle de los adecuados recursos diddc-
ticos, los cuales tampoco deben descuidarse.

Para estar en condicidén de transmitir los valores humanos y
éticos especificos, es preciso aue los docentes estén identifica-
dos con ellos, para lo cual son necesarios procesos de concien-

tizacidn y de conversién a la mistica y finalidad de la UCA.

Por dltimo la labor de los docentes debe ser evaluada perma-
nentemente. Y este evaluacidn debe abarcar desde su identifica-
cidn con el trabajo universitario, tal como lo entiende la UCA,
hasta su dedicacidn y productividad, sin olvidar el impacto real

que estd causando sobre los alumnos.

3.3.3. Atencidn y exicencia a los alumnos

s —_—

En el sentir general, el alumnado no se ha integrado activa-
mente en la UCA. Por una parte ha existido descuido enk lo que
no era pura docencia y de otra por lo que toca a los estudiantes
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poco interé$ por los niveles no profesionalizantes de la UCA. Ulti-
mamente ha tomado cuerpo el zrupo de estudiantes mis proecupados
por la accidn puramente politica que por la dimensidn politica del
hacer universitario.

Las rdices de esta situacidn provienen en parte de los mismos
intereses y condicionamientos de los estudiantes y en parte de la
misma UCA. La nocién de universidad que tiene la UCA no privilezia
al estudiantedo. Si se junta a esto la escasez de recusos se cCoim-
prende la poca kdedicacidn a la formacidn integral del estudiante.
Con todo, alsgunos de los resultados obtenidos, por ejemplo, la in-
corporacién de alzunos de ellos al cuerpo docente, hacen pensar que
podrian conseguirse frutos mayores. Por otro lado, no puede desco-
nocerse el peligro potencial que para la buena marcha de la UCA pu-
dieran representar grupos de estudiantes, deicidides a no colabo-
rar con ella o a dificultad sus actividades. La UCA tiene zhora
mds recursos para atender mejor este problema. Debe emplearlos ra-

cionalmente.

Para el buen funcionamiento de la UCA esg preciso impedir un cre-
cimiento desmesurado de la matricula. No debe hacer mds alumnos que
aquellos que sean precisos para que la UCA tenga peso institucional
en el pais y para que pueda contar con los recursos necesarios para
desarrollar su misién. Por otra parte parece haber una relacidn, que
no puede romperse, entre el nimero de miembros académicos verdadera-
mente eapaces y el ndmero de alumnos, si es que se quieren evitar
oroblemas estudiantiles. La UCA no pretende tener nimeros masivos
y, por ahora, parece 6ntimo el nimero de cinco mil almmnos.

Importante funcidén en el manejo del problema estudiantil le com-
pete al decanato de estudiantes, que lleva varios afios sin funcio-
nar en la UCA. Hay que solucionar esta deficiencia, pues un decana-
to de estudiantes bien llevado ayudarfa a una mejor integracidn de

los estudiantes en la vida institucional.

En general no se tratarfa de implementar una dedicacidn individua
lizadas a los alumnos, lo cual exigirfa recursos que se emplean con
mds utilidad en otras funciones. Se tratarfa mis bien de crear aquea-
llas condiciones estructurales, que posibilitarfan el me jor desenvol-

vimiento de los estudiantes.



0

FUNCICGNES DE LA UCA

C. OPERATIVIZACION DE LA FINALIDAD Y FU

1. OPERATIVIZACION DE LA PROYECCION SCCIAL

Se pretende en este apartado determinar las dreask importan-
tes de proyeccidn social, sus objetivos especificos y el modo de
viabilizarlos. A veces de hablarid también de mecanismos concretos
de planificacién incipiente, a reserva de una ulterior planifica-
cién global. Es preciso llegar a determinar las metas concretas,
los recursos necesarios y la asignacidn de responsabilidades para
obtener los resultados esperados. La actitud ceneral que se debe
generar en la UCA con respecto a la proyeccidn social es en primer
lugar la vitalidad creativa, la decisidn a hacerla. Luego vendrd
aucerpar esta vitalidad con la debida planificacién, la cual se ha-
r4 mds necesaria a medida que la proyeccidn social crezca en volu-
men y complejidad. Lo que se ha hecho hasta ahora muestra ddnde se
dan mayores potencialidades y también mayores deficiencias. Sobre
esa experiencia y con planteamientos realistas es como se debe en-

trar en la nueva etapa.

1.1. La tarea fundamental de la proyeccidn social

Se entiende por tarea fundamental de la nroyeccidn social aquella
que posibilita de hecho el que se dé en la UCA. Consiste en preten-
der y hacer posible que la UCA produzca y que lom producido tensa
en s mismo capacidad de proyeccidn social, m esto es, que el pro-
ducto tenga capacidad transformativa de la realidad en la direccidn
deseada.

Los medios para conseguizio serdn la seleccidn de nersonal de a-
cuerdo a esta finalidad y juntamente hacer que la investizacidén y
la docencia estén orientadas a la proyeccién social. 8i la proyec-
cidn social tiene prioridad en la UCA, la capacidad de realizarla
debe ser uno de los criterios importantes en la seleccidn del perso-
nal.

Medio muy importante serd concebir la funcidén del Rector de acuer
do a esta finalidad. Una de sus preocupaciones ¥ ocupaciones mas im-

portante ha de ser esta de la proyecitidén social. No s8lo debe cui-
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dar de que lo que se esté dando efectivamente de proyeccidn so-

vial se de en la direccidén debida, sino que debe prestar una

a go-

=

gran atencidn a gue esta accién inmediata de la UCA sobre
ciedad cobre cada vez mayor importancia. Por las razones de pre-
minencia y totalidad que se atribuye a esta funcidén, debe ser
una funcidn que el propio Rector deberfa desarrollar y no dele-
gar habitualmente en instancias inferiores.

1.2. Actividades de proyeccidn social

1.2.1. Impacto de la UCA como totalidad en lo coyuntural y es-
tructural

La proyeccidén de la UCA como totalidad sobre el pais se reali-
za en concreto de diversas formas. En este apartado atendemocs
a lo que se puede realizar en el campo de la conciencia colecti-
va. Los vehfculos fundamentales de este tipo de proyeccidn so-
cial son los siguientes:

Utilizacién permanente y variada de los medios de comunieecidn

social como son elmuso de la radio, de las colecciones populares,
de las revistas, boletines, etc. En este punto importa adecuar
el instrumento al interlocutor que se busca. Asi aunque debe dar-
se una prioridad a la formacidn de la conciencia popular tampo-
co debe descuidarse el conjunto de otros sectcres sociales.
Singular importancia tiene el uso de manifiestos en los medios
comerciales, como toma de pnostura de la totalidad de la UCA. Es
una forma de proyeccidn social gme tiene sus dificultades para
la UCA, aunque por otro lado es un medio frecuente en el pais de
toma de posicidén. Por una parte, los manifiestecs pueden ser in-
terpretados como medios de lucha polftica, que desatan mids animo-
sidades que ventajas para la causa que se busca y que, al publi-
carse en la prensa comercial, se ven ogligados a una competencia
desgentajosa. Por otra parte, pueden tener eficacia pafa mostrar
ante fuerzas sociales favorables la intencidn transformadora e
independiente de la UCA, pueden evilmr la sensacidn de astencio-
nismo de la UCA en coyunturas importantes y pueden dar mayor cre-
dibilidad a otros medios de proyeccidn social. La UCA no debe

manifestarse en cualquier ocasidn, pero tampoco deberfa escapar
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a su responsabilidad de poner su peso a favor de la justicia v

la racionalidad, cuando el problema en cuestién asi lo demande.
Siempre habrd costos, pero tamnoco pueden olvidarse los benefi-
cios sociales.

Organizacidn de eventos pidblicos, tales como conferencias,

mesas redondas, foros pidblicos, etc. Su propdsito no es tanto

la proposicidn de soluciones técnicas camanto el hacer concien-
cia sobre un tema y traerlo a preocupacidn pidblica, asi como
para dar un cauce al didlogo racional entre posiciones diversas.
Se debera reunir en ellos a las personas mds experefia o mis sig-
nificativas. Podria llegarse incluso a una institucionalizacién
mensual, que no dejara pasar sin atzncién acontecimientos o pro-
blemas importantes. También pueden realizarse estos eventos a
través de la radio para lo cual no se necesita tener pdblico
presente.

Organizaciones de reuniones periddicas con personas y £rupos
importantes del pafls. EZsto puede ser realizado a través de dis-
tintos grupos universitarios, pero cuando se lleve a cabo como
accién universitaria, esto es, como accidn pretenddida por la
UCA como tal, debe ser controlada para no disociar la proyeccidn
social y para sacar el mayor proveciho.

Productos y actividades que pudieran incidir masivamente o
de forma muy selectiva sobre grupos distintos de personas. La
produccidn de textos para secundaria, el recieleje de quienes
ensefian en ella,cursos a personas que son verdaderamente multi-
plicadoras y dirigentes.

También puede nombrarse en este punto, aunque lo desborda,
el caso de publicaciones monogrificas tanto en forma de revis-
tas como =n forma de libros, en los que se da salida altrabajo

de investigacidn.

Estos son los medios generales mds importantes para la proyec-
cidn social de la UCA como totalidad. Para viabilizarlos &s de
gran importancia la iniciativa de las personas que trabajan en
la UCA y la vitalidad que esa iniciativa genera. Sin embarzo se
pueden concretar ya algunas medidas operativas para implementar

esas actividades o mejorarlas.
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Para las diversas publicaciones hay que aumentar 1los recursos
y responsabilizar a los diversos consejos editoriales y a la Ui~
reccidn de Comunicaciones impresas. Estos deben velar por la pro-
duccidn, 1lfnea editorial, ritmo de periodicidad, distribuicidn ¥y
conocimiento del impacto producido. Ha habido una buena respuesta
por parte de diversos grupos de la Universidad en el campo d= las
publicaciones. Donde hay todavia fallos notables ea en la distri-
que es todavia escasa y lenta. tHabrd que invertir bastan-

bucidn,
recursos en la distribucidén, pues de poco sirve una produc-

tes mis
cidén no bien distribuida.

Para otro tipo de acontecimientos y eventos piblicos es menes-
ter crear un mecanismo que los propicie. Aunque su propuesta pudie-
ra partir, como de hecho ha ocurrido, de distintas unidades, la
prictica ha mostrado que esto no es suficiente y que se requiriria
una nersona o un grupo encargado de fomentar, propiciar, ordenar
y compaginar distintas actividades. Esto antes de pasar a la Secre-

taria de Comunicaciones la organizacidn final de los eventos. Una

combinacidn adecuada de iniciativas que surgen de las bases reales

y de la direccidn de algin grupo que tengza como misién el fomentar-
las y llevarlas a la practica seria la solucidn ideal.

La experiencia tenida estos dltimos meses con la radio ha sido
muy positiva. Se usa diariamente un espacio radiedkX para editoria-
lizar sobre los acontecimientos mds importantes del pafs y del mun-
do. Se estd logrando una buena audiencia. Es una experiencia que
debe seguir siendo favorecida y alentada. La construccidn de un pe-

queiio centro de produccidn radial, ya bastante avanzada, es un ges-
to real de cémo se queere favorecer este tipo de actividad.

1.2.2., Impacto profesional de los departamentos de la UCA

Por su propia estructura departamental la UCA estarfa en princi-
pio posibilitada para reunir grupos selectos de profesionales se-
ein las diversas especialidades departamentales. Se deberia precu-
rar entonces que esos grupos de profesionales que trabajan® en la
UCA tuvieran la capacidad de influir -y de ser influidos- en sus
correspondientes grupos profesionales: ingenierfa, economia, ete.

w
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Para poder realizar esta importante proyeccidn se rzquiers un
onal y
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alto prestigio profesional a partir de la secle
de los programas de trabajo y de la investiga ién realizada. Con
esto serfa fdcil lograr contacto con los profesionales, sobre to-
do si en la UCA contamos con medios técnicos excelentes, a los

gue se pudiera recurrir. Publicacidn de revistas especializadas
en cada rama profesional. Programacién de foros, simposiums y cons
presos que reunan a profesionales y signifiquen una produccidn
técnica; reuniones con los egresados de la UCA, que sirvieran

como reciclaje y especializacidn; posibles maestrfas, etc.

1.2.3. Creacidén de modelos efectivos y viables

La UCA debe proponerse tareas positivas, que sirvan para dar
soluciones efectivas a los problemas estructurales del pais. Bien
estdn los juicios globales y las propuestas gzenerales, pero es me-
nester avanzar mds y proponer crativamente soluciones en el campo
econdimico, educativo. Logrados un marco y una direccidn zenerales
hay que proponer medidas prdcticas que sgirvan para llevar al pafs
por 21 camino deseado. Zsto puede hacerse de diversas maneras se-
gin sean las diverdas &dfeas: en el campo de la esducacidn logrando
=fectivas realizaciocnes educativas con modelos imitables en escue-
las, colegzios, edueacidn de adultos, etc.; en el campc de la téc-
nica a travds de la identificacién de los problemas fundamentales
y de algunas técnicas apropiadas; en el campo de 1la economfa pro-
poniendo la secuencia de las medidas y propiciando acciones con-
cretas; en el campo de la pastoral ideando formas nuesvas adecua-

das y acomodadas a diversos gruposS...

x]
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Los medios para lograr esto serdn variados segin s 8re

a

el campo educativo pueden hacerse contratos con centros educati-

vos. En el campo técnico pueden hacerse contratos con empresa

0 tener campos experimentales no sdlo en la agricultura sino aen

la industria. En el campo econdmico puede trabajarse en dictdme-
a

nes y en proponer leyes tanto a la Asamblea como a los partidos y

a las organizaciones. En el campo pastoral se pueden atender a
las nuevas demandas, por ejemplo al problema cristiano de las or-

ganizaciones populares.
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Pero junto a esta operativizacién fundamental se deben también
tener en cuenta otros aspectos presentes en todo el proceso de pro-
yeccidn social que pueden posibilitar u obstaculizar tanto la crea-
cidn del producto como su transmisidén eficaz. Esto supone analizar
una serie de tareas relacionadas con la proyeccién social y al ser-
vicio de ella, de las cuales vamos a enumerar las m&s importantes.

1.3.1. Determinacidn del impacto real de la proyeccidn social
sus causas.

Hay que determinar en primer lugar el impacto real de la proyeccién
social de la UCA, medirlo y cuantificarlo en la medida de lo posible.
Esto serd importante para evitar autoengafios y no en caer en la pu-
ra intencionalidad de pretender hacer proyeccidn social.

Perc m&s importante adn es determinar por qué o por qué no se da
ese impacto. Para ello @ habri que analizar odmo repercute la imagen
de la UCA en la recepcién del producto de proyeccidn social y cémo .
repercute el mismo producto. En ambos casos es muy importante cono-

cer la actitud del destinatario de la proyeccidn social. |

Sobre lo primero hay que analizar si la imagen con que es percibida
la UCA es la correcta o no, k entre los diversos grupos sociales del
dpais. Si esa imagen es la correcta entonces no serd un obstfcule
intrinseco para la proyeccidn social de la UCA.

Pero es muy posible que la imagen dela UCA no sea percibida correc-
tamente, o como excesivamente revolucionaria para grupos de derecha 4
o como excesivamenteretrdgrada para grupos de izquierda. En ese caso

ese conocimiento debe ayudar a la UCA a proyectar su verdadera ima-

gen, para que ésta no sea obstdculo sino ayuda a la recepcidén del
producto de proyeccidn social.

Sobre 1o segundo -- y éste es formalmente el aspecto m3s relachnado
con la proyeccién social-- hay que analizar por qué el producto de
g la UCA repercute de una manera determinda enlos destinatarios de

la proyeccidn social, Si la repercusidn del producto en las mayorias

i d
mas necesitadas fue >ati
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miento del destinatario producirfa ino sélo la eliminacidn de
de prejuicios hacia la UCA, cuanto éstos fueses infundados, si-
no sobre todo el conocimiento real de aquello que en verdad
hay que producir, para que la incidencia en la realidad fuese

la correcta.

La determinacidn del impacto real de la proyeccidn social, de

la imagen que proyecta la UCA y del conocimiento del destinata-
rio no pueden dejarse sdlo a la percepcién directa de los miem-
bros de la UCA, pues de ahi pueden resultar generalizaciones in-
vAlidas. Para &llo serfa necesaria una investigacidn cientifica
de fondo. En la UCA podrfan encontrarse algunos recursos para

los diversos aspectos de esa investigacidn (Departamento de Adk
ministracidén de Empresas, de Matemdticas, de Psicologzfa). Pero

se mantienen serias dudas sobre la capacidad actual de llevar

# a cabo tal investigacidn, sobre su excelencia yk por =llo sobre

su eficacia prictica.

1.3.2. Vinculaciones internacionales

Aun cuando esta tarea es mds amplia que la proyeccidn social
se relaciocna también con ésta de diversas maneras. En primer
lugar, dada la peligrosidad inherente a la proyeccidn social,
normalmente mayor que la de las otras funciones de 1a UCA, fuer-
tes vinculaciones internacional=s ofrecen una cobertura = 1a

UCA en general y a su proyeccién social en particular, hacen
misdificiles los ataques irracionales de los poderosos a la
institucidn y facilitan correr los riesgos qu= la nroyeccidn
social implica.

En segundo lugar las vinculaciones internacicnales dan tambiédn
prestigio a la institucidn como tal y de esa forma seneran una
imazen de la UCA mids positiva y racional, que nuede eficazmente
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desvirtuar las imdgenes ficticias y en cuanto éstas son fic-
ticias. De esta forrma la UCA puede ser percibida mejor como
1lo que realmente es, sobre todo por grupos sociales mis ten-
dientes a la derecha, su prayeccidn social se facilita.

Por dltimo, las vinculaciones internacionales puedsn ser
fuentes de recursos para la UCA y en concreto para ciertos
oroyectos de nroyeccidn social, mds facilmente financiables
por instituciones internacionalas.

Los medios para potenciar esas vinculaciones son la persona
del Rector y la de otros srupos de la UCA que por su natura-
leza estén mds en contacto con instituciones y personajes
jinternacionales, como pueden ser la Comisién de Eventos, al-
sunos Jefes de Unidad y otros particulares.

1.3.3. Impulaar vy pnlanificar la proyeccidn social.

Ya se dijo al comienzo que la tarea fundamental de 1la proyec-
cidn social no es otra que la de capacitar a la UCA nara que
su nroductos puedan ser de proyeccidn social.

Pero a medida en que &sta crece y se complajiza es necesaaria
la planificacidén y la compatibilizacién de tareas y recursos..
Es por e2llo importante atender a la congruencia de la proyec-
cidén social con las otras funciones de la UCA y a la congruen-
cia de las diversas actividades de proyeccidn social entre si.
Para ello habri que revisar los nlanes quinquenal=as de la UCA
v su cumplimiento periddicamente y en las diversas unidades
de 1la UCA. La planificacidn estard al servicio de la vitali-

dad ya existente y ayudara a que &sta crezca organicamente.



S G &

230 0N £l

\

NB8.J._~

2. OPERATIVIZACION DE LA INVESTIGACIO:

La investigacién de la UCA es la funcién que mayores dificultades précticas
presenta y cuya realizacién es mas deficiente. No se trata en muchisimos
casos de mejorar la investigacién, sino simplemente de que exista. Por

cllo al proponer la opcrativizacion de la investigacién nos fijamos sobre
todo en aquellas tareas que garanticen su cxistencia, aunque la investiga-

cidon sea pensada desde el principio de acucrdo a los criterios presentados

en la tercera parte dec este escrito.

Para ser realistas en la operativizacién de la investigacion hay que detec-
tar claramente los obstdculos rcales, no sdlo limitaciones, que impiden la

investigacién. Y se trata de enumerar los obstaculos practicos, puss los ted
ricos ya fueron antes analizados. EI detectar estos obstadculos ya es natu-
ralmente un primer paso, también positivo, para operativizar la investiga-

cién. Segdn esto las tareas que se proponch son en un sentido previas a la
misma investigacién, pero de suma importancia para que &sta exista y sea de

acuerdo a la finalidad de la UCA.

2.1 Obstaculos reales para la investigacion en la UCA.

La mayorfa de estos obst3culos se deducen de la propia historia reciente de
la Uca, aunque algunos de ellos pucden tener causas m&s estructurales, y
por ello pueden ser mds permanentes y mas dificiles de ser superados. Estos

son los mas importantes.

Es dificil encontrar personal cualificado, tanto dentro de la UCA como en
¢l pafs, para llevar a cabo lo que se 4a llamado investigacién productiva.
Hlo abundan las personas que tengan cllas mismas capacidad y vocacidn para la
investigacién o para inspirar y coordinar investigaciones departamentales

o interdepartamentales.

La estructura y funcionamiento actuales de la UCA determinan una gran absor
cidn de tiempo y recursos del escasc personal cualificado en tarcas docentes,
1o mismo que dc los otros miembros do las unidades basicas acadé@micas, come son

los departamentos, La docencia ademds no se ha orientado de hecho a la in-



=

vestigacion. La direccién, coordinacién y control dc la investigacién ha
sido deficiente. Mo han cstado clarament. dclimitadas las responsabilida-
des de quidn dirige, controla y exige la investigacién. EIl Instituto de
Investigaciones no ha podido cumplir esa tarca. De hecho y de derecho no
ha tenido poder real de decisién y ejecucién. Ho ha estado coordinado con
las bases de la produccidn intelectual, los departamentos, ni ha contado

concl suficiente poder material.

Las propuestas de investigacién dc los diversos departamentos ha '

sido muy
frccuentemente irrcal'' y por ello ineficaccs. De las numerosas propuestas
para el Plan Quinguenal, de 50 a (0, sélo contadfsimas han delimitado bien
el 3rea, disciio, mctodo y calendarizacién de la investigacién. En su inmen
sa mayorfa las propuestas han sido cn exceso e irrcalmente ambiciosas y con
poquisima planificacion. De hecho muy poczs de ellas se han llevado a cabo

o ni siquiera comenzado.

Los recursos materiales dedicados a 12 investigacion han sido escasos. Es-
te problema ha sido agudo sobre todo cn ¢1 3rea de investigacién técnica,
en la cual es frecuente el empleo de cquipo costoso que en la UCA practica-
mente no existe.

2.2 Tareas inmediatas para supcrar csta situacidn.

Sec pretende aqui cnumerar aquellas tarcas aue deben y pueden realizarse a
corto plazo, antecs de que comicnce el primer ciclo de 1979. Estas tareas
son previas a la investigacidon, pcro si no sc llevan a cabo dificilmente

se podrd salir del impasse actual. Pretende hacer un inventario de todo

lo que tiene que ver con investigacion y dar algunos pasos previos para ga-

rantizar que pueda haberla realistamente. Estas son las m3s urgentes.

Hay que averiguar lo que realmente se estd haciendo ya de investigacion en
los diversos departamentos y en qué estadio del proceso se encuentran. Mas
an concreto, cada uno de los departamentos debe hacer un reporte de las in-
vestigaciones propuestas para cl plan quinguenal, mostrar qué han hecho y

gué van a hacer, reflexionar solrz las causzs que han posibilitado y sobre

todo impedido la realizacion dc eszs propuestas.



Hay que identificar en los departamcntos y otras unidades de la UCA las per
sonas con capacidades y vocacidn parc 12 investigacidn productiva, tanto
porque la puedan llevar a cabo individualmentc o dirigir una investigacién
conjunta. Hay que identificar tambidn las capacidades de los diversos miem
bros de la UCA para cooperar a diversos niveles en 1a investigacién, aun

cuando esa capacidad no fuera la de hacer toda la investigacion.

llay que evaluar seriamente lo quc los diversos miembros de la UCA hacen en
csta 1inca e introducir institucionalmentc procesos evaluativos. Como el
control y evaluacidn del trabajo investigativo de los docentes es mas difi
cil cn esta area que en la docencia, por cjemplo, hay que ser mas cxigen-
tes en dicho control. Para ello serd importante que al final de cada ci-
clo se cvaliic el apartado de investigacidn de las hojas de planificacién

académica, que se entregan al principio de cada ciclo.

Hay que hacer cumplir rigurosamente los critarios de la UCA sobre las tesis
de licenciatura. S&lo aquellos temas que tengan realmente que ver con la

investigacion deseada en la UCA deben scr aprobados.

Hay que organizar un seminario sobre metodologia de investigacién. Este
seminario puede iniciar en y potenciar la capacidad investigativa en su as-
pecto metodolégico sobre todo en el 3rea de ciencias sociales, pero también

cn otras.

2.3 Tareas para la estructuracidén ¢ institucionalizacidon dec la investiga-

cidn.
Cstas tarcas son también previas a 12 misma investigacién, pero de mayor al
cancc que las anteriores. Se trata en ellas de determinar claramente los

contenidos de la investigacién, la direccidn y la responsabilidad concreta

de ella y la asignacion de recursos necesarios.

2.3.1 Elaboracién de 'un' plan de investigacion.

La necesidad de un solo plan de¢ invastigacion se deducc de la verdad de la
siguiente hipdtesis: La actual mala situacién del pafs presenta causas fun-

damentales estructurales, relacionadas entre si, cuyo andlisis y corrcccidn



tcdricos puede y debe hacer la Universidad.

Si la investigacidn responde a esta hipdtesis, dada por la misma realidad,
entonces el plan unitario debe ser ¢l marco referencial y el criterio para

juzgar sobre las diversas investigaciones y los diversos proyectos concretos

de investigacion.

Como medio para poder constatar la verdad de la hipotesis y eclaborar un plan
unitario de investigacidn se proponec un seminario previo. En &1 debieran es-
tar presentes representantes de todas las areas de investigacion. Se podrla
lograr un criterio unitario sobre qué y qué no hay que investigar. Se conse

guirfa en este primer momento la participacion de toda la UCA, 2 sus niveles

de direccion y de base.

2.3.2 Creacién del Conscjo General de Investigacién.

Uno de los problemas mds graves para la investigacion ha sido el de asignar
responsabilidades concretas. Se debe crear por lo tanto un organismo que
sca en verdad responsable, con poder decisorio y ejecutivo. Este organismo

debe garantizar la unidad del plan y velar por que se lleve a cabo.

Como debe haber s6lo un plan fundamentz! dc investigacién, ia Gltima respon-
sabilidad y direccién debe estar e¢n la dircccion de la Universidad, en la
Junta de Directores. Pero para operativizar esta Gltima direccién se suguie

re la creacidon del Conscjo General de Investigacién.

Este estard compuesto por ¢l Vice-Rector Académico que lo presidird, por los
Jefes de Departamento, que lo asesorardn por una parte y representardn las
propuestas de la base, y por el Vice-Rector dc Administracién Académica y la
Sccreatia de Investigaciones que operativizaran las decisiones y politicas

del Consejo.

Con este organismo se pretende garantizar 12 unidad del plan de investiga-
cion, elaborar politicas generales, tomar decisiones concretas y ponerlas en
priactica. Por su misma constitucion es apto para que la totalidad de la UCA

sec haga presente en &l y para quc tcnga poder real de decisién y ejecucion.
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2.3.3 Asignacidn y consecucidn de recursos.

La UCA deber& optar por una clara poiitica de asignacién de recureos a la

investigacidn, una vez que se haya delimitado bien el plan de investigacidn

y las responsabilidades.

Esto debe hacerse en todas las dreas, pero merece cspecial consideracién la
asignacion de recursoc para las &reas técnicas. Por ser los costos muy elc
vados la UCA deber3 optar o por especializarse en una determinada &rca téc-
nica e invertir en ella recursos propios o por encontrar los recursos para
la investigacion all3 donde realmente estdn, es decir, en los procesos pro-
ductivos, en las empresas. Estas dos opcioncs no se excluye. Lo que se ex
cluye es la posibilidad de la UCA de investigar en varias &reas técnicas
con sus propios recursos. Si se decidc a investigar en varias 3reas técni-
cas, entonces la solucién serd la de hacer contratos con diversas empresas
para un proyecto de investigacién. Estc podri facilitar adem&s la consecu-

cién de personal investigativo.

En el area técnica la UCA puede optar también por espccializarse en 1a in-
vestigacion de la tecnologla apropiada para pafses subdesarrollados, lo
cual;ademds de su importancia intrfnseca, sea quizds mas factible con los
propios recursos de la UCA.
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3. OPERATIVIZACION DE LA DOCENCIR.

Enumeramos a continuacidén las tareas fundamentdles para operativi-
zar la docencia. Algunas de ellas, sobre todo las que tienen que ver con
la reforma curricular, esti mas delimitadas y reflexionadas; otras determi-

nan mas bien el drea de la tarea con algunas incipientes reflexiomss.

3.1 La reforma curricular.

La reforma curricular se entiende, como se dijo en la parte tedrica de este
escrito, dentro de la reforma académica. Con ello se pretende la integra-
eidn de la docencia en la finalidad total de la UCA. Centrandonos sin em-
bargo en la reforma especificamente curricular se. presentan las siguientes

tareas.
3.1.1 Establecer claramente los principios de la reforma curricular. Se

trata aqui de establecer los principios para que la docencia de la UCA sea
la idealy perfeccionar de ese modo al mdximo a los profesionales que se de-
sea formar. Estos principios, aunque no serdn totalmente nuevos, deben ser
cuidadosamente buscados, pues de ello dependerd la realidad de la docencia

Y la imagen general con que se perciba la docencia, las carreras y las profe
siones. Se presupone que la actual imagen es todavia excesivamente profesio
nalizante en sentido reductor, y por ello debe ser cambiada. El establecer

estos principios es tarea laboriosa que requiere mucha reflexidn de muchas

personas.

3.1.2 Establecer pautas orientativas de unificacidén de las carreras. Hay

que racionalizar la docencia en lo que confiqura una carrera. La idea funda
mental consiste en la unificacidon de las diversas materias de tipo A, B, C y
D, para que pueda formarsce un bucn pwofocional. Hay que insistir por lo tan
to en que el buen profesional no se forma sdlo profundizando en las materias
mis especificantas'do ou profesidn, sino a trav8s de todas las materias. FEs

to pueds ocurrir o porque las materjas pe Aie—-t--anto ~cnagificantes confi-
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guran la forma de pensar, analizar, juzgar y criticar del futuro profesio-
nal, oprtque le ponen en contacto con la realidad nacional, dentro de la
cual va a ejercer su profesidn, o porquc le ofrecen contextos ideoldgicos

mis amplios dentro de los cuales pueda comprender mejor la realidad nacio-
nal. Supone esto, por lo tanto, un profundo cambio de mentalidad en la con-
cepcidn de la carrera como capacitacidn adecuada para ejercer no sdlo técni-

ca sino también ‘profesionalmente una profesidn.

Esto supone distribuir las 3reas ordenadamente por créditos y secuencias;
apreciar las diversas materias en su diverso grado de vinculacidn con la
realidad nacional concebir las carreras no como responsabilidad de un ani-
co departamento, sino de varios, evitando asi la tendencia normal a que el
departamento que sirve las carreras mis especificantes de una profesidn sea

el que unifique de hecho las carreras.

3.1.3 Establecer los programas de las diversas materias. Al servicio de

la unjficacidn de las carreras en el sentido deseado, deben estar los progre
mas. Este es el valor tedrico de un buen programa. Pero también tiene su
importancia practica, pues normalmente un buen programa suplird la abundancia
de excelentes docentes en cada una de las materias, lo cual no es viable.
Aunque no sea el ideal, serd suficiente un reducido niimero de profesores ex-

celentes si el programa estd bien disefado.

Los programas deberdn ser bien determinados y estructurados, y se deberan
llevar a cabo por un periodo suficientemente largo para ver su eficacia y
sus deficiencias. Dentro del programa, y segin lo permitan y exijan las di-
versas carreras, deberd existir una flexibilidad razonable. Pero deberid evi
tarse la excesiva facilidad en cambiar planes de estudio y contenidos de ma-

terias.

Por su naturaleza algunas materias se prestan a ser modificadas periddica-
mente, incluso anualmente, sobre todo cuando esasmodificacidnes provienen de
la investigacidn; y ello es ademds deseable pues indica la creatividad del

docente. Pero la novedad que se incluva en 1la imparticién de las materias
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debe estar regida por el criterio unificador y no por meras veleidades. Se
debe pues conjugar la flexibilidad desencadenada por una docencia, que pro-
venga también de la investigacién, y la rigurosidad de que todos los docentes

entiendan el plan unificado para las carreras y cooperen activamente a lle-

varlo a cabo.

3.1.4 Establecer métodos de enseciianza y de evaluacidén. El1 método fundamen-

tal de ensefianza y aprendizaje serd aquel que corresponda a la interaccién
de la docencia con la investigacidn y la proyeccidn social. Esto puede ha-
cerse diversamente segin las diversas carreras y segiin los diversos estadios

de cada una de ellas.

Para encontrar el método o métodos desecados sera muy eficaz que en la UCA
existan modelos de lo que puede denominarse docencia ideal, en la que se per
ciba mds claramente la interaccidn dicha alrededor de un proyecto de investi
gacién, que pretenda convertirse conscicntemente en producto de proyeccidn
social, con clara dedicacidn de docentes y alumnos. Esos modelos se debe-
rédn dar a nivel de post-grado ciertamente y podrdn ser intentados también en
las carreras ba@sicas o en sus {iltimos afios, aun cuando sobre esto Gltimo exis

ten dudas y tiene por ello que ser bien reflexionado.

Pero ademds de este criterio objetivo para la ensefianza en la UCA hay que

atender a los criterios subjetivos en el nroceso de ensefianza y aprendizaje.
Hay que tender a formar al alumno mis que a informarle, a lograr que el alum
no consiga el habito de aprendizaje permanente, de rigor critico, disciplina

mental y hondura comprehensiva en el tratamiento de temas basicos.

Para facilitar ese proceso en el alumno habrd que repensar el cqulibrio en-
tre materias mas informativas y las mis formativas, aligerar los programas
de materias mds especializadas que no sean indispensables, disminuir el ni-

mero total de materias para poder profundizar mAs en otras.

La docencia deberd ser también cvaluada y diversamente seglin lo exijan las

diversas carreras y materias. FEsa evaluacidn deberd ser global, es decir
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si la docencia cumple con su finalidad de acuerdo a los principios de la UCA.
Y debetd ser también parcial, es decir, con respecto a las diversasmaterias
y métodos usados. Para ello es importante determinar de antemano los objeti
vos que se deben y desean conseguir y evaluar después :si se han ldgrado vy
por qué o por qué no.

3.1.5 Revisar el registro académico. Segin se avance en la reforma curricu

lar en la determinacidn de programas y materias habrid que revisar el regis-
tro académico, estabilizarlo por un periodo relativamente largo. La nueva
determinacién del c8digo dependerd de las diversas materias y su flexibili-
dad,

En las cinco tareas mencionadas que tienen que ver con la reforma curricu-

_ lar hay que atender también a los organismos que las deben-llevar a cabo y
transmitir sus resultados a docentes y alumnos. La Vice-Rectoria Académica
es el drgano mis adecuado para impulsar estas tareas, pero deberid contar

con el apoyo de otras instancias de la UCA seglin las tareas exijan determina
cidn de criterios fundamentales o clarificacién de problemas mis regionales

y especificos de los procesos de la doceacia.

3.2 Sentar las bases para estudios de post-grado.

Hay que ir preparando las bases de los postgrados y ensayandolos en algunas
&reas donde puedan hacerse de manera institucionalmente responsable y con ga

rantias de muy alta calidad e integracién de las tres funciones.

Dada la diversidad de carreras los post-grados deberin pensarse también di-
versamente y segiin la realidad concreta en que deberdn trabajar los gradua-
dos especializados. En alaunas especialidades podria ser conveniente el
ofrecimiento de materias que pertenzcen a post-grados, sin ofrecer necesa-
riamente un nimero tal de materias gque permita otorgar un titulo de post-
grado. Estas materias serian ofrecidas tanto para egresados como para gra-
duados; y seria la realidad la que exigiria el ofrecimiento del nimero com-

pleto de materias para completar un post-grado,
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Esta tarca deberd ser llevada a cabo por la direccién central de la UCA y los

diversos jefes de unidad.

3.3 Limitacidn en el nGmero de matricula y politicas de admisidn.

El punto central en esta tarea es que hay que mantener la decisibn seria de
no admitir mis alumnos que aquellos que hagan posible la existencia y funcio
namiento de la UCA segin su finalidad. Este nimero ha sido estimado en
5,000 alumnos. Hay gue tener clara conciencia de que la UCA no se hari mis
"popular" por admitir mis alumnos, sino por admitir a aquellos, cuyo nfimero
y calidad mejor le posibilite su incidencia real en favor de las mayorias

populares.

Seglin esto habrfa que planificar tambiln el cupo de alumnos por carreras y
jerarquizar idealmente las carreras de cuyo ejercicio mas provecho se espera
para el pafs y su cambio social, y rcpensar también el ofrecimiento de nuc-
vas carreras. Todas estas decisiones las deberd tomar la Junta de Directo-

res con el apoyo de las Vice-Rectorias.

En cuanto a la seleccidn de alumnos se debera evaluar el cursillo de admisién
en orden a mejorarlo para sclecccionar mejor a los alumnos e introducirles

en la realidad y finalidad de la UCA. Seria bucno dar a conocer a la UCA en
los diversos institutos docentes del pais, intentfndolo también en el inte-
rior. El educrédito puede permitir ahora mAs facilidades para alumnos de ba

jos ingresos.

La scleccidén deseable, sin embargo, dcherA también tener en cuenta que los
alumnos son la principal fuente de¢ inareso para la UCA. Por lo tanto, si no
se debe sobrepasar el niimero limitado de alumnos, tampoco se debe seleccio-
nar tan estrictamente que se pusicse en peligro la misma existencia de la

Uch.

3.4 Seleccidn de personal docente,

Con frecuencia la necesidad apremiante obliga a la contratacién de los docen
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tes. Suele haber apremio de parte de la UCA o de los mismos que solicitan

el trabajo. Sin embargo esta situacibn no es la ideal.

Se debe por lo tanto tener algunos criterios y normas para la admisién de los

Entre 8stos estarian el conocimiento por parte del solicitante de
Y a

docentes.
la realidad y finalidad de la UCA y la aceptacién fundamental de ella.

la inversa, el conocimiento por parte de la UCA de las capacidades técnicas
y pedagdgicas de los solicitantes, que diese garantias de que su trabajo pue

da ser fructifero en la docencia y las otras dos funciones.

Habria que determinar quién y como establece esos criterios. Y como cosa

Gtil y practica se podria elaborar un Manual del Docente, en el que se faci
litara conocimientos de la realidad y finalidad de la UCA, el funcionamiento
de sus diversas unidades y las responsabilidades generales y especificas que

la UCA espera del docente.
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Se trata aqui de recoger algunas de las tareas mis importantes para el mejor
funcionamiento de la UCA como totalidad y que garanticen el mejor cumpli-
miento de su finalidad a través de las funciones descritas.

4.1 Participacidn del _personal y generacidn de mistica.

En la UCA debe haber una mayor y mis activa participacidn de todo su perso-
nal en las diversas funciones y actividades. Con ello se lograri positivamen
te una mayor mfstica e identificacidn con la UCA y se evitardn ciertas frus-

traciones.

Para lograr esa mayor participacién serd muy conveniente encontrar funciones
y praxis adecuadas que motiven y exijan objetivamente la participacion, a lo
cual habré que acompaiiar también con una concientizacién explicita.

La participacidn descrita ayudarid también a resolver la asignacidn y delimita
cién de responsabilidades los diversos niveles de autoridad y su relacién mutua.

4.1.1 Participacidn en el proceso de la Reforma Académica. En este proceso,
por 1la amplitud del mismo y las exigencias que impone a muchos, pueden y deben
participar muchos miembros de la UCA. Participar en &l puede ser muy @til pa

ra concientizar, unificar y hacer sentir al personal de la UCA que su aporte
es realmente determinante. Todos los departamentos deben verse invalucrados
en el proceso, y los jefes de departamento deben buscar activamente esa parti

cipacidn.

4.1.2 Funcionamiento creativo de los diversos Srganos institucionales. Hay
que fomentar el funcionamiento de aquellos 6rganos institucionales ya existen

tes como son el Consejo S\:perior Universitario, los Consejos de Facultad, los
Consejos de Departamento y el Consejo de Biblioteca. En la realidad no fun-
cionan éstos a cabalidad, aunque lo que se pretende con el Consejo de Depar-
tamento se logre con las reuniones de todo el Departamento.

Para que funcionen positivamente habri gquc 2¥nlicitar de nuevo sus funciones

y su poder decisorio y/o deliberativo, Y habrid que tender a hacer de ellos
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los canales normales de participacién en la direccién de la UCA y no en otro
tipo de gremios ad hoc, que pueden sex necesarios por coyunturas especiales,

pero no como canales ordinarios de ayudar al gobierno.

Si se logra este funcionamiento creativo de los diversos érganos ya existen-
tes se aumentard la corresponsabilidad en la direccién de la UCA, se evitard
la sensacidn de que sdlo la Junta de Directores la dirige y crecerf la misti-

ca e identificacién con la institucién.

4.1.3 Ampliacidn de los colaboradores activos. No sdlo a nivel de los érga-

nos de decisidn, sino en la realizacién de tareas concretas hay que ampliar
el grupo de personas que se responsabilicen. La UCA ofreoce mychas posibilida
des para ellc, como son por ejemplo las actividades de mesas redondas, foros

y otras. Serd bueno crear comisiones ad hoc en las cuales intervenga gente
nueva. De esa forma la misma gente se introducird en asumir responsabilida-
des concretas, introduciéndose asi activamente en el funcionamiento de la UCA,
y se descargard a otros. Se evitarf con ello que sean siempre "los mismos"
los que llevan a cabo las tareas importantes de la UCA.

4.1.4 Mejoramiento de la informacidén interna de la UCA, Hay que cuidar mucho
los canales de comunicacidn interna. La informacién debe ser pronta, clara

y eficiente sobre todo por lo que toca a las decisiones emanadas de algiin &r-
gano de gobierno y que afectan al personal. La Secretaria de Comunicaciones
deberd evaluar los sistemas de comunicacién y garantizar su funcionamiento.

4.1.5 Integrar a las familias en el proceso de la UCA. A través de diversas

actividades y cursos hay que hacer un esfuerzo para que las familias del per-
sonal de la UCA participen de la mistica de la UCA, comprendan cudl es su fi-
nalidad, la apoyen como institucién y a aquellos de sus familiares que en

ella trabajan.

4.1.6 Mayor atencidn al estudiantado. Aunque la reforma curricular serf ya

un gran paso para esa mejor atencidn, hay aue cuidar mds “la atencidn en las
actividades para-cstudiantiles. 2un cuando no sa2 logre masque el cultivo

mds intenso de un nimero pequeio de estudintes la retroalimentacidn que ellos
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aportan es importante para la UCA en general, para la proyeccién social y el
servicio social.

En concreto habrid que nombrar un Decano de Estudiantes con las facilidades de
un equipo, local y posibilidades econdmicas. Y habrid que relacionarse mis

con las asociaciones estudiantiles, buscar sus formas de legitimidad e impe-

dir que sus autoridades sean juridicamente ilegitimas, como es muchas veces

el caso.

4.2 Explicitacidn de la insgixacién cristiana de la UCA.

La principal explicitacién de la inspiracidn cristiana de la UCA consiste on
que 8sta como institucidn esté comfigurada por patrones cristianos. Es de-
cir, que los valores cristianos se echen de ver eficazmente en su finalidad,
funciones y funcionamiento concretos. La inspiracién cristiana no le quita
autonomia a lo especificamente universitario de la UCR y por otra parte lo
universitario puede ser tambidn un vehiculo de lo especificamente cristiano
(cfr. ECA, 324/325, octubre/noviembre, 1975, pp. 625-628). El testimonio
mis explicito de la inspiracidn cristiana de la UCA es si &sta es realmente
para el servicio del pueblo y en ese servicio se deja orientar por el mismo
pueblo oprimido. Esto configurard sus tres funcionas, le hard ver y dennn-
ciar 1o que de pecado hav en nuestra realidad, le ixpulsard a crear modelos
que histdricamente mejor correspondan al reino de Dios y le hard desarrollar
actitudes tipicamente cristianas, como son la propia esperanza y el darle a
otros, el correr aquellos riesgos necesarios, la hcnestidad institucional y

de sus miembros, etc.

Ademds de esta explicitacidn fundamental le UCA puede mostrar su inspiracidn
cristiana de diversas maneras, algunas de las cualcs va se realizan o reali-
zaran en un futuro préximo. La maestria en teologia serd la forma de insti-
tucionalizar el pensamiento cristiano, en la investigacidn, docencia y pro-
yeccidn social. Tl rroyecto de maestria puede ser una de las formas efica-
ces de intreducir en lu interdisciplinaridad deseada tarbi8r el pensamiento

teoldgico.
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Las colecciones de UCA-Editores sobre Iglesia en América Latina y Teologia
Latinoamericana y los articulos de teologia que aparecen en ECA, ademds de
su importancia teoldgica intrinseca, deben ser aprovechados para mantener y

generar mistica cristiana en la UCA.

Se debe seguir con los cursos de teologia abiertos que periddicamente y de di
versas formas se han impartido en la UCA desde su fundacidén. Pero deberd pen
sarse en su calendarizacidén de modo que las materias que se impartan puedan

ser tomadas por los alumnos regulares y reconocidas.

Se puede pensar tambi3n en celebraciones litirgicas periddicas dentro de la
UCA para estudiantes y profesores. Y en sentar las bases para una pastoral
universitaria, que incluya el conocimiento de su propia situacién religiosa,
y los modos de tratarla. Para grupos mas interesados se pueden disefiar reu-

niones de retiro, como podrian ser Ejercicios Espirituales.

4.3 Relaciones Piblicas.

El desarrollo de las relaciones piblicas ticne dos finalidades. La primera
es la de encontrar una mayor cobertura a sus actividades, es decir, evitar
riesgos, problemas y peligros en cuanto &stos son innecesarios y subsanables.
La segunda es la tarea positiva de hacer presente a la UCA fuera de ella mis-

ma, es decir, darla a conocer, ofrecer sus servicios, etc.

Sobre los medios para desarrollar estas relaciones p@blicas se necesita una
mayor claridad y la Secretaria de Comunicaciones dederd contar con el apoyo
de sugerencias y su viabilidad. En cualquier caso no parece oportuno contar
con un voluminoso programa de relaciones pitiblicas ri de destinar grandes re-

cursos financieros, que facilmente pueden degenerar en despilfarro.

Noviembre dec 1978.

c/rmg.

)
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