DIEZ ANOS DESPUES: ;ES POSIBLE UNA UNIVERSIDAD DISTINTA?

El 15 de Setiembre de 1965 quedaba fundada la Y¥a Universidad José

Simedn Cafas con la intencidn general de potenciar la labor univer-
sitaria en El1 Salvador desde lo que pudiera llamarse una inspiracidn
y una vitalidad cristianas. Por miltiples razones no servfian como
esquemas orientadores de esta tarea los estereotipados en las auto-
denominadas Universidades catdlicas, pero tmmpoco se contaban con
otros distintos, suficientemente explicitados y operativizados. Era
mds claro el no que el si: el no a otras formas de hacer universidad,
el no a esquemas de solucidn para el malestar de la universidad lati-
noamericana, que se estaban most®ando ineficaces como solucidn. E1
camino del no, entendido comop proceso creador, es el que iba poco

a poco a generar una nueva conciencia y una nueva forma #e entender
la tarea universitaria.

Fueron primero los hechos, unos hechos balbucientes y ambiguos
ciertamente. Desde esta realidad de los hechos y desde la nueva con-
ciencia liberadora que en la década de los sesenta empezd a surgir
en Latinoamérica fué surgiendo,incipientemente tan sélo,una Universi-
dad distinta; el propdsito, al menos, de una Universidad distinta.
Este propdsito fue formulado oficialmente en el Discurso tenido con
ocasién del contrato con el BID (cfr. ECA, América Latina ante su li-

beracién, Enero-Febrero, 1971, pp. 108-112) y fué ampliado en el

Manual de Organizacidén (Manual de Orpganizacidn y Consideraciones jus-

tificativas, San Salvador, 1972, pp. 1-11). Fue también puesto en
prdctica en una serie de pronunciamientos de los Organos colegiados
de la Universidad y de las Asociaciofhes estudiantiles, asi como en

una variada serie de investigaciones y de estudios.

Padados ahora diez afios, vistas las realizaciones y las dificul-
tades un minimo sentido de responsabilidad critica exige reexaminar
el camino para ver si los hechos -y no las intenciones- permiten
hablar de una Universidad distinta. ;Se ha hecho ya algo en este ca-
mino? Las dificultades reales de estos diez afios jprueban que es
imposible en nuestro medio histdérico una Universidad distinta, que
se dedique efectivamente desde su propia estructura y tesitura uni-
versitaria a la megacidn de una sociedad injusta y a la construccién

de una nueva sociedad?
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Para responder a estas cuestiones vamos a dividir estas reflexio- ‘
nes en tres partes: 1) La pretensidn de una Universidad distinta.
2) AnZlisis de nuestra Universidad desde esa pretensién. 3) El sentie
cristiano de la Universidad. En la primera parte se formulard lo que
debiera ser una Universidad distinta que pretende ser fiel universi-
tariamente al momento histdrico en el que se realiza; en la segunda
parte se discutird si las condiciones reales en que se da nuestra
Universidad permiten realmente acercarse a lo que debiera ser la
tarea universitaria; en la tercera se analizard en qué condiciones
una labor universitaria puede decirse cristiana y qué puede aportar
la inspiracidn cristiana al trabajo de la Universidad.

t. La pretensidn de una Universidad_distinta

El sentido dltimo de una Universidad y lo que es en su realidad
total debe mensurarse desde el criterio de su incidencia en la rea-
lidad histdrica, en la que se da y a la que sirve. Debe mensurarse,
por tanto, desde un criterio politico. Esta afirmacidn puede parecer,
a primera vista, que lleva a una politizacidén desfiguradora de 1la
auténtica labor universitaria en 1o que tiene de esfuerzo tedrico
por saber y por posibilitar un hacer desde ese saber. Sin embargo,
qo tiene por qué ser asi. Y 1a_maao§e~para que no lo sea eéfgfsgtﬁ-
bau‘-oe desde urmr comienzo por la dlmensxon politica de la Universi-
dad, porque esta dimensidn es un hecho innegable y un hecho de gran-
fifsima importancia para la orientacidn misma de la Universidad. El
cardcter distinto de la Universidad no estard, entonces, en no cum-
plir con su misidn politica sino en cumplirla de otra manera. Esa es
la cuestidn. Si no se la afronta, ademds de dar paso a constantes
contradicciones internas que tensionan y acaban imposibilitando el
trabajo universitario, dejam a la Universidad sin norte y, lo que es
peor, a merced de presiones incontroladas por ella.

A

No hay por qué insistir demasiado en la dimensidn politica de 19
niversidad, en la Universidad %como uno de los factores de la rea-
lidad polftica. Hablamos primariamente de la Universidad aquf y aho-
ra, en E1 Salvador de 1975, donde sdlo se dan dos Universidades, que
controlan en desigual medida y con abismales diferencias de recursos
toda la formacidn estrictamente superior delp pais. En 1las condicio-
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histdricas delp pais, la Universidad es uno de los factores importan-
tes de la estructura social por la cantidady calidad de recursos de
todo orden que maneja. No es exagerado decir que representa el mdxi-
mo poder ideoldgico de la nacidn, aunque tenga graves dificultades
para potenciarlo y para transmitirlo a la conciencia colectiva. Res-
ponde en buena medida a lo que en cada caso es la mdxima presidn so-
cial y/o la presidn estatal, de modo que queda configurada politica-
mente por esas presiones, a la vez que en alguna manera puede también
servir de presidn sobre el poder social y el poder estatal con multi-
plicidad de medios directos e indirectos. Constituye de por si una
fuerza consgiderable, sobre todo si se la pudiera dar la debida cohe-
sidn:Atres ETTjéstudiantes universitarios, doscientos cincuenta pro-
fesores, tres millones de colones de operacién?ngg} dar cifras redon-
das, son, sin duda, en la realidad concreta de E1 Salvador, una fuer-
za social de primer orden, al menos en teorfa. Son las Universidades
del pafs, por otra parte, las grandes pruductoras de profesionales y,
a través de ellos, las grandes contribuidoras a la operatividad del
sistema social. Pueden producir los instrumentos operativos, ademds
de los manejadores de esos instrumentos, de las politicas nacionales
en el orden econdmico, en el orden educativo, en el orden técnico,

en el orden de la salud piblica, etc. Son, finalmente, campo propicio
a la actividad de los movimientos politicos, y este cardcter propicio
muestra indirectamente el cardcter politizable de la estructura y de
la d% universitaria.

La virtualidad politica de la Universidad es de por si evidente.
Por otro lado, sdlo ante la incidencia de la Universidad en la reali-
dad histdrica socio-politica, se ve lo que la Universidad es realmen-
te. Toda otra consideracidn es peyorativamette abstracta; negaria lo
que es la realidad concreta de la Universidad e implicaria fim la deja-
cidén de una de sus mds serias posibilidades como institucidn de uti-

lidad publica.

Pero hay dos formas inadecuadas y falsificadoras de cumplir con
esta misidn politica. Una, la de contribuir a robustecer el sistema
imperante respondiendo positivamente a sus demandas y/6 no perturban-
do su marcha, mediante un presunto cultivo neutro del saber y de la
técnica. Ot=ma, la de enfrentarse con el sistema, sobre todo con esa

parte del sistema que es el Estado, segun el modo de hacer de un par-
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tido polftico de la oposicidn o de las organizaciones populares, cuya
actividad politica estd determinada por su objetivo principal de 1la
tomm delpmi®x poder del Estado. La Universidad, por su propio caric-
ter critico, por su fundamental necesidad de racionalidad y de etici-
dad, no puede EBRE reducirse a favorecer indiscriminadamente ningiin
sistmma politico ni ningin sistema social dado; pero tampoco, puede,
en el fondo por =1 mismo talante suyo de racionalidad y de eticidad,
abandonar su propio modo universitario de enfrentarse con la realidad
politica.

Es bastante claro que las Universidades latinoamericanas haa pro-
pendido a caer en una de esas flos formas falsas de politizacidn.
Unas veces, por reaccidn frente a excesivas politizaciones o, lo que
es peor, con el decidido propdsito de favorecer a los mds favoreci-
dos, se ha dedicado a anestesiar a los estudiantes con la pretensidn
de un maximo de cientificidad neutra, como si la realidad sccial no
necesitara también de un mdximo de cientificidad. COtras veces, por
tratar de buscar un mdximo de eticidad urgente e inmmdiatista, se
ha ido en busca de una accién politica, para la que no se estd ins-
trumentalmente preparado y para la que no se cuenta con €l poder de-
bido, con menoscabo evidente de la preparacidn cientifica y técnica.
;No serd posible una forma distinta de cumplir con la inexorable mi-
sién politica de la Universidad? Es esta pregunta la que nos lleva
al tema de una Universidad distinta, una Universidad que como Uni-
versidad y universitariamente responda a su misidén histdrica, una
Universidad que universitariamente pruebe su eficacia politica en
la confifuracidén de una nueva sociedad y también en la oonfiguraciéﬁ
del poder del estado.

;Cudles serian las caracteristicas universitarias de esta nueva
forma de cumplir con la misidn politica de la Universidad? La misidn
polfitica de la Universidad ya ha quedado definida en los documentos
anteriormente citados; lo que pretenderiamos ahora es precisar y
concretar en qué consiste el modo universitario de realizar una ra-
rea de liberacidn, para saber si esta tarea es posible de realizar
por parte de la Universidad y para saber los 1fmites universitarios
de su accidn. No se puede admitir desde un‘stincipio que la Unica

yealtice x
forma pensable de reigéiar la Universidadauna seria accidn pelitica

en la transformacidn liberadora de la sociedad consistiera en dejar
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de ser Universidad al convertirse en organizacidn polfitiva revoluio-
naria. Es ciertamente peligroso referirse a 1o no hecho comc a aque-
11lo que no se ha podido cumplir porque todavia no ha sido posible
o porque ha habido dificultades coyunturales, que lo han impedido.
Pudiera ser que lo que aparece como coyuntural sea en el fondo es-
tructural, en cuyo caso las distintas coyunturas imposibilitantes
serfan tan sdlo las diferentes mdscaras con que se presemntaria una
misma dificultad estructural. Pero antes de admitirlo, es menester
definir con claridad cudles son las caracteristicas de la dimensidn
universitaria en su obligada necesidad de cumplir con su misidn po-
1itica.

El definir estas caracteristicas tiene la doble ventaja de ayudar
a que la Universidad vaya en busca de su propia mismidad, de modo
que ni presiones ni cantos de sirena le squen de su proio rumbo, y
la de contar con un criterio, segin el cual juzgar si desde sf mis-
ma, esto es, sin salirse de si,sin desfigurar su propia realidad,
puede contribuir efectivamente e insustituiblemente al procesc de
transformacidn nacional, incluso en circuntancias en que las estruc-
turas socio-politicas dominantes fiueran ppuestas al modo de esa trans

formacidn.

En busca de las caracteristicas propiamente universitarias de la
misién politica de la Universidad nos vamos a preguntar: a) por el
horizonte de la actividad universitzria; b) por el campo propio de
esa actavadad; c) por su modo de actuacidn; d)por su talante funda-
mental; PEXXSNXBRIERKX¥sxXxmsd¥EEs e) por su objetivo inmediato.

a) La pregunta por el horizonte de la actividad universitaria es
una pregunta por aquello que constituye el punto de mira dltimo y
también la finalidad mds honda de lo que esa actividad pretende. A
esta pregunta podria responderse que es la realidad nacional o, en
términos mds humanos, el pueblo salvadorefio.! Tal respuesta tiene 1la
indudable ventaja de ser estructural y de sobrepasar consideraciones
indiviidualistas, pero no tiene en cuenta de la actual estructuracidn
de la realidad nacional y del pueblo salvadoreiio. La realidad nacio-
nal y el pueblo salvadorefio no sélo se presentan en términos de in-
justicia kmskk¥EmekeNakxyxdaexwkxaXxxzika establecida y de violencia ins-
titucional, ni sdlo en términos de dependencia internacional, sine
como sociedad dividida, en que las partes tienen interesefcontrabpues-
tos, pues la minorfa dominante no puede 'identificar' los suyos con




an_mto este nouento‘présente pm utus
penda del presente, pero el presem:e no s t &ef,«
del futuroa tiene sus propios derechoa y tiene :sua
des.(Esta es 1a razén por la cual puede habe:.j _eo ncidenci
ses en un presente determinado, pero esta coi.neiden'eia no

significar s% la identificacién de los precesos. il'anfb %

que se cruzan tienen su punto de 1dent1faci.6n. marchando' como

£nrt
por fdirecciones opuestas ._, "

De ahf que ni siquiera deba tener la Universidad como cri

fundamental y como horizonte dltimo de su actividad los mt‘
jetivos de alumnos y de profesores, a no ser que estos inte:
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jetivos coincidieran con los intereses objetivos de las aayorias o-
primidas. E1l argumento de que los estudiantes pagan no 125 da dere-
cho absoluto sobre la direccidn del trabajo universitario, en cuanio
esta direccidn implica un horizonte dltimo, por la simple razdn de
que no financian ni siquiera la totalidad de su eduacidn y, mucho
menos la totalidad de la actividad univessitaria; pero, aunque f£i-
nanciaran todo lo que cuestan, tampoco tendrian derecho absoluto
-el que no tengan derecho absoluto no significa que no tengan dere
chos relativos-, pues no tendrian esa posibilidad de financiacidn
si no es en funcidn de una determinada estructura de la sociedad,
que en definitiva limitarfa y relativizaria ese derecho. Parecido
aegumento puede hacerse de los intereses subjetivos de los profeso-
res y todavia con mayor razdn, por cuanto ellos Xreciben urn pago
por su trabajo y no siempre estdn identificados con los intereses
mds generales de la Universidad.

Cuestidn completamente distinta es cdmo se pueden encontrar los
intereses objetivos de las grandes mayorias oprimidas desde un punto
de vista universitario. En este punto la aportacidén de profesores y
de alumnos debiera ser decisiva, sobre todo si logran ir identifican-
dos sus propios intereese privados con los de las mayorias injusta-
mente deshumanizadas.

Si este horizonte de las mayorias oprimidas se toma en serio, si
se le adopta efectivamente como criterio permanente de la estructura-
cidn interna de la Universidad en todos sus estratos y de su accidn
hacia afuera, ya contaria la Universidad coms un elemento esencial
para ir encontrando el cardcter propio de su misién politica. Este
hozimonte no es de ningin modo exclusivo de la Universidad; lo debe
ser de toda instiitucidn NikxEdxkmx que éticamente quiera ponerse en
la debida direccidn de nuestro proceso histdrico en este momento de-
terminado. SS6lo que en la Universidad repercutird de un modo propio
y la Universidad lo servird conforme a su propia peculiaridad. Los
rasgos de su peculiaridad podrdn apreciarse en las caracteristicas

que a continuacidén desarrollamos.

b) E1 campo o dmbito propio de la actividad universitaria asi
comoel instrumental propio es la cultura. La expresidn no es muy fe-
1liz, porque la cultura propende k3 a ser entendida como el patrimonic
de las clases cultas, esto es, de las clases opresoras y de los indi-




nacional en cada momento de su proceso. desde elp pasado qm
nos constituye hasta la proyeccion del futuro hacia el que d
Si la cultura es cultivo, lo primero que se ha de saber 53“’
realidad que ha de cultivarse para saber el modo como ha de ¢
se. Pero es que, ademds, la realidad nacional,en su plmﬁul
presente, es efectivamente lugar de plenitud, que da sentido




de la realidad nacional, y cpmo no va a pertenecsr a la cultura d
pais, la conciencia de su propia realidad. Pero cmmos se trata de una

cultura operativa, lo que se ha de #&ir buscando es una conciencia co-
lectiva debidamente procesada y convenientemente operativizadae ;o

se afirma con esto una idealisma de la historia, porque la biisqueda
de una conciencia licida no supone que la conciencia, sobre todo la
coaniencia colectiva pueda lograrse con independencia de las estruc-
turas sociales y del hacer colectivd cotidiano. Lo que se afirma es
que‘gl puro hacer no miempre explicita la debida conciencia y gue sin
conciencia procesada no hay la debida cultura.

Lo que efectivamente trae entre manos la cultura nacional es la
realidad histdrica de la nacidn, la realidad dindmica de una nacidn
que se estd haciendo y a cuyo hacer contribuyen una multitud diversa
de factores. La cultura comprende, por tanto, no sdlo el conocimisnto
procesado de la realidad nacional, no sdlo la anticipacidn de su fu-
turo segin plazos edcalonados -en este sentido un plan deinquenal
de desarrollo, por ejemplo, pertenece de lleno a lo que aqué estamos
entendiendo por cultura-, sino el trazado de los caminos y la prepa-

racidn de los medios para su realizacidn.

En esta bisqueda de la cultura nacional es claro que la Universi-
dad no es la generadora inica; es mds bien, sdlo su procesadora cri-
tica y técnica. Pero lo que si debe intentar la Universidad es dar
resonancia al sentir profundo del pueblo, el sentir de sus necesida-
des, de sus intereses, de sus sentimientos, de sus apetencias, de
susx valores. Cultura nacional no es, entonces, folklore nacional,
aunque el folklore puede que exprese algunos aspectosS importantes
del ser popular. Una consideracidn estetizante de la cultura nacio-
nal puede llevar al narcisimmo y a la dormicidén, cuando lo que se
necesita es operatividad para la construccién de un hombre nuevo en
una rierra nueva . La cultura debe ser vigilancia despierta, tensién

hacia el futuro, transformacidn.

La cultura en su funcidn activa debe ir a la constitucidn de nue-
vos valores. Para ello debe,desenmascarar los presentes, en muchos
de los cuales tal vez no sea diffcil descubrir instrumentos de domi-

nacidn. Es claro que pocas cosas son tan necesarias en estos paises
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a los que no se ha dejado ser 1lo que son ya desde tiempos precolom-
binos, como una revolucidén cultural. Una revolucidn cultural consis-
tente en la revisidén a fondo del sistema de valores introyectado,

en su destruccidn, si es menester, y en la construccidn de nuevos
valores que respondan realmente a las posibilidades reales del hom-
bre salvadorefio en este momento determinado del proceso histérico y
en este medio geogrdfico propio.

Desde esta perspectiva la cultura se convierte en lucha ideoldzi-
ca. El término puede parecer prestado. Pero no lo es, porque la cul-
tura ha sido inmemcrialente combate contra otras culturas dominantes.
Y la cultura como saber, si muchas veces ha sido instrumento de do-
minacidn puesto al servicio de su mejor pagador, ha sido también y
lo es, por su propia condicidn, critica de lo que hay y sacudimiento
de la modorra aquietadora. La cultura creativa es rompimiento, aunque
su primera barrera sea con frecuencia wkxa la fosilizacidén de una
cultura pasada.

Es asi como la Universidad puede convertirse en conciencia criti-

ca y creadora de la realidad nacional(Discurso del BID, ECA, 1l.c.,
1113x y Manual de Organizacidn, 8). "El concepto de 'conciencia' no

implica un movimiento puramente ético, subjetivo y opcional; hace
explicita referencia a 'con-ciencia': no hay conciencia universita-
ria, método y estilo universitario, que serdn histdricos y cmmbian-
tes, pero con propia y peculiar estructura. Finalmente la critica y
oeratividad que se reclaman de esta ciencia que es de las cosas, des-
de 1la situacidén y para la transformacidn, debend desprenderse de es-
ta ciencia y conciencia creadoras, asi como €stas dialécticamente
deben alimentarse de la verdad que da el manejo mismo de la realidad
tanto natural como social" (Rxdisg Presentacidn al libro Psicodiag-
ndstico de América Latina de Martsdi Bard, San Salvador, 1972). La

cultura convertida ene conciencia critica y operativa es lo que se
puede y debe exigir de la Universidad. Saber 1o que son las cosas,
saber cdmo deben ser las cosas; saber 1o que se hace y cémo se deben
hacer las cosas en la unidad de una con-ciencia, que es en definitive
la unidad operativa e histdrica de un pueblo que se busca a &Y mis-

mo con el aporte de todos.

Lo cual nos remite a la grave cuestidn del quién de esa concien-
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cia, del quién de esa cultura. La cultura en el sentido aquf emplea-
do es, efectivamente, una cultura-de: pertenece a un determinado pue-
blo histdrico unido en su marcha histdrica con otros pueblos y es
cultivo de ese pueblo. Si es asf, no se ve fdcil la tarea universita-
ria, que corre el peligro de no ser ni tarea delp pueblo ni tarea pa-
ra el pueblo. Y esto no primariamente porque no sea el pueblo quien
esté fisicamente presente en la Universidad, ni porque la Universidad
no tenga que reducirse a niveles asimilables popularmente por las
grandes mayorfias, sino por la dificultad intrinseca de promover una
cultura del pueblo sin salirse a través del necesario instrumental
tedzerto de lo que es la realidad, que se quiere cultivar y elevar a
conciencia. Pero la dificultad de la tarea no obsta para que se reco-
nozca en la cultura y en la cultura del pueblo, el campo y el instru-
mental® propio del trabajo universitario. No hay conciencias nis cul-
turas absolutas, sueltas y sustantiviadad; son siempre conciencias y
culturas de alguien; y en cada caso se debe estar muy en claro de

quién‘es ese alguien.

Y esta cultura debe ser promovida radicalmente y desde todos los
campos. No se puede dejar la historia de un pueblo en las manos ex-
clusivas de los cultivadores politicos del pueblo, de los cultivadores
que buscan el poder para el pueblo, ya no digamos de cultivadores de
otro corte politico. La cultura es mucho mds que eso, la cultura es
aquello de que se &vive y no aquello porque se muere. Deberd ser una
cultura que rompa con todo vinculo de dominacidén, una cultura que
avance hacia una liberacidn siempre mayor, pero una cultura realmente
vivida en cada paso del proceso. La meta final condiciona los caminos
pero no anula su autonomia y, desde luego, no evita los pasos de cada
dfa. Si la Universidad hace algo imporsiante en este campo de la cul-
tura habrd contribuido muy seriamente a dar vida al pueblo.

c) E1 modo de actuacidn, el mdtodo fundamental de la accidn uni-
versitaria podria formularse como el de la palabra eficaz. Tal vez ]
pudiera parecer que esto es poco, que lo que necesitan nuestros pue-
blos no son palabras sino acciones, que las palabras poco pueden en
un mundo determinado por poderes bien definidos y por estructuras
bien fijas, frente a las cuales la ciencia y la conciencia asi como |

su transmisidn por la palabra poco tienen que decir. Se podra reco-
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nocer cierta eficacia de la palabra, de la cultura hecha palabra,
respecto de las conciencias personales, pero es diffcil ver su efi-
cacia respesto de la marcha estructural de la historia.

Todo dependerd de lo que se entienda por palabra eficaz y de lo
que se aprecie como posibilidad real de la accidn universitaria.

Por palabra se entiende aquf la comunicacidn recibida y comprendi-
da de la cultura reelaborada en la Universidad, tal como se eRkEmmitid
deacfibié ael término en el apartado anterior. Cultura y palabra
son asi inseparables; la cultura de la Universidad no puede quedarse
dentro de ella sino que es desde un principio cultivo, accidn o, al
menos, principio de accidn. jQuién o qué puede asegurar que esta pa-
labra sea eficaz, haga lo que dice?

Por lo pronto se necesita que la palabra sea poderosa. El1 poder
de esa palabra se apoyard, ante todo, en lo que tenga de racionali-
dad y, en su caso, de cientificidad. E1 saber es cada vez mds un po-
der, sobre todo si ese saber es por su propia naturaleza efectivo; y
serd efectivo cuando proponga los mejores medios y los mds eficaces
para determinados fines, cuando proponga las mejores soluciones para

problemas apremiantes.

Este saber comunicado y recibido muestra su eficacia en diversos
6rdenes. En el corden técnico, donde respecto de ciertas realizacio-
nes prdcticas, puede mostrarse como inapelablemente mejor. En el or-
den del andlisis de la realidad, del juicio que esa realidad merece
y de los medios para rmansffixmaxia transformarla; este orden es ya
mds diffcil de aceptar, porque pueden hacerle resistencia intereses
e ideologias. En el orden del enjuiciamiento ético tanto de orienta-
ciones generales como de determinadas acciones piblicas; una Univer-
sidad reconocida por su objetividad tedrica, por su imparcialidad
respecto de intereses de las clases dominantes y de los poderes pui-
blicos, puede suponer un peso importante frente a acontecimientos
importantes.

Mis en general, si se va logrando una cultura, tal como fue des- .
crita en el apartado anterior)y se va logrando comunicar esa cultura
a la realidad y a la conciencia nacional, la eficacia serd ineega-
ble. Podrd ser lenta porque la historia tiene su propio paso, que no
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es el de las vidas individuales, pero hard historia. Y lo que no 1lle-
ga a convertirse en historia, mds en concreto, en estructura histdri-
ca, corre el peligro de ser flor de un dfa para los demds, aunque pa-

ra uno mismo cobre singular relieve,

La palabra hecha historia es asi su modo propio de ser eficaz,
cuando se trata de una palabra universitaria. Supone una comunicacidn
a eso que un tanto indiscriminadamente pero con alguna verdad puede
llamarse conciencia colectiva, cualesquiera sean los mecanismos de
funcionamiento de esa conciencia; supone también el que tome carne en
estructuras histdricas, generadoras de acciones nuevas, de actitudes
nuevas, de realizaciones nuevas. Si se logra algo as{ como una con-
ciencia colectiva y paulatinamente se va logrando objetivar esa con-
ciencia en instituciones,la eficacia estd asegurada. No es esto un
idealismo de la historia, que privilegiara exclusivamente la autono-
mia de la conciencia; y no lo es, porque la Universidad debe entender-
se a si misma como uno de los factores tan sélo de la estructura so-
cial, ali¥a que le compete no tanto las realizaciones ni técnicas ni
politicas sino los principios de la realizacidn, donde por principios
se entienden los instrumentos dindmicos de la realizacidn y na puros

planteamientos tedricos.

d) E1 talante fundamental de la actividad universitaria que tiene
por horizonte la situacidn real de las mayorfias oprimidas, no pusde
ser el del conformismo o el de la contiliacidn. Tiene que ser un ta-
lante beligerante. La beligerancia es en nuestra situacidén una carac-
teristica importante del quehacer universitario. La Universidad es,
en nuestga situacidn,una de las pocas instituciones que puede de ver-
dad ser beligerante. Y debe serlo.

La razdn, en efecto, es de por sf beligerante frente a la irracio-
nalidad reinante. Frente a la irracionalidad histdrica, esto es, ante
una estructuracidn de la realidad histdrica en términos de flagrante
irracionalidad, la Universidad como cultivadora critica de la razén
no puede menos de ser y de sentirse beligerante. Su beligerancia,
desde este punto de vista, consistiria en la denuncia de la irraciona-
lidad y en el esfuerzo por superar esa irrealidad de lo irracional.

No es que lo irracional no exista, no es que todo lo real sea racio-
es que su @fixkx existencia es tan falsa, que sélo una realiza-
cidn nueva podria acabar con su falsedad. No se trata de una pura au-
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invertir una notoria porcidn de los escasos recursos nacionales en
Ffavorecer atin mds -y con inversidn de dineros piblicos no devueltos-
a los poquisimos favoreridos por el sistema social. La dniaa justifi-
cacidn sexfz del enfoque de la Universidad hacia la formacidn de oro-
fesionales como direccidn primaria de su actividad, serfa la de =zn-
tender que sdle con profesionales bien formados podria llegarse a la
; con lo cual estarfamos reafir-

transformacidn estructural del pais;
mando la prioridad de la transformacidn estructural. Pero como en el
actual sistema no puede esperarse de una Universidad,orientada pri-
mariamente a la profesionalizacidn, ¥u& contribuya seriamente a la
profunda y rdpida transformacidn estructural, ni siquiera puede dar-
se por valida# esa justificacidn derivada. (Cfr. mi articulo sobre
"La ley orgdnica de la Universidad de El1 Salvador. Reflexiones criti-
cas en busca de una Universidad Latinoamericana", ECA, Diciembre,
1972, pp. 749-761). Lo cual no obsta para que la formacidn de profe-
sionales sea una necesidad Xestructural de la Universidad, que puede
y debe ser enfocada hacia una transformacidn estructural del pafs.

Otra de sus consecuencias es que tanto la investigacidn como la
proyeccidén social de la Universidad, esto es, la proyeccidn de la
Universidad en la sociedad, deben quedar orientadas por este objetivo
de lo estructural y de lo estructural enk tranees de transformacidn.
Una transformacidn que no se reduce,evidentemente, a traasformacidn
de conciencias, aunque también la conciencia colectiva participe de
un cierto cardcter estructural, sino que debe llegar a la transforma-
cidn de estructuras de toda fndole hasta culminar en la transforma-

£idn de las estructuras socio-econdmicad y politicas.

Este acento en lo estructural puede poner en peligro lo personal;
pero, por otro lado, la salvacidn de lo personal no puede concebirse
realisticamente al margen de lo estructural. La pregunta, entonces,
es qué estructuracidén de la sociedad permite el desarrollo pleno y
libre de la persona humana y qué accidén personal en la transformacicdn
de las estructuras debe ser la de quiemes en ella participan. Los
grandes instrumentos con que trabaja la Universidad son de indole co-
lectiva y de implicaciones estructurales: lo es la ciencia, lo es la
técnica, 1o es la RRERESEXxprxmfExk®n profesionalizacidn, lo es la
composicidn misma de la Universidad, etc. Personalizar este instru-
mental no significa desestructuraslo y privatizarlo; signfica tan
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sdlo buscar la realizacidn de si mismo en una praxis histdrica de
transformacidn de estructuras y en este ghEXvasidrnxde (UAXARAX: MAX=
xexsatx objetivacidn de un amor universal efectivo recobrar =1 Ambi-

to real para una auténtica entrega personal.

Considerados a una las grandes mayorias oprimidas como horizonte.
el cultivo de la realidad nacional como campo, la palabra eficaz
como modo propio de accidn, la beligerancia como talante y la trans-
formacidn estructural como objetivo, no es diffcil reconocer una
clara misidon polftica y un estricto cardcter universitario a esta
definicidn de la actividad de la Universidad. Si efectivamente se
pone en marcha tal Universidad, si se objetivan y se verifican tales
prodsitos en estructuras intemnas adecuadas y en adecuados canales
de comunicacidén con la sociedad, puede con razdn hablarse de una
Universidad distinta capaz de cumplir eficientemente con una impor-

tante misidn politica.

La realidad histdrico-polfitica es el lugar adecuadopy para inter-
pretar correctamente el trabajo universitario; si no se lo enfoca
desde esa su absoluta concrecidn, la Universidad estaria desempeian-
do irreflexivamente su papel y utilizando irresponsablemente su gran
potencial. Por otama parte, si no busca decididamente ser fiel a su
propia esencia universitaria se podrfa hablar de la misma irreflexidn
y de la misma irresponsabilidad; de ahi que nos hayamos detenido en
esbozar lo que es tipica y especificamente una labor universitaria
en lo que tiene de tal y en lo que tiene de politica. No hay contra-
diccidn alguna entre Universidad y Politica; al contrario, ambas se
necesitan mutuamente y se potencian. Hoy por ®# hoy y en nuesta con-
creta situacidn seria igualmente suicida abandonar las posibilidades
universitarias en la busca de la transformacidn nacional y no utili-
zar debidamente el potencial politico de esas posibilidades universi-
tarias.

Esto es claro en principio. ;Lo es en nuestra realidad concreta?
Las condiciones reales en que se desenvuelve nuestra Universidad;per-
miten realizar lo que acghamos de proponer como necesidad histdrica,
como obligacidn ética? ;Hay condiciones reales que lo posibilitan o
sélo evasiones ineencionales? ;Qué nos muestran dieza afios de la

Universidad José Simédén Cafias?
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2. jPuede nuestra Universidad ser distinta?

Cuando se habla aqui de ‘nuestra' Universidad se habla de 1la Univer-
sidad José€ Simedn Cafias y cuando se habla de 'distinta’ se tiene en
cuenta la Universidad, que se acaba de describir en el apartado ante-
rior. No se trata, sin embargo, de una cuestidn particular. Aunque la
discusidn tiene por objetivo inmediato el analizar criticamente si
esta Universidad puede cumplir con la misién que se ha considerado como
la propia de cualquier Universidad en pafses del Tercer Mundo, su alcan-
ce es mayor y tiene en cuenta a cuantas Universidades no estatales,
que festdn en condiciones reales semejantes., Cefiirse a un caso concre-
to como punto de apoyo no significa necesariamente particularizarse.

Y esto no porque el caso concreta sirva o no de paradigma, sino por la
razén mds honda de que sdlo en una praxis histdrica es posible desen-
trafiar 1a verdad de la historia. ; Qué nos ensefian estos diez afios
transcurridos? ;Han cumplido algo de 1o que se ha sostenido como misidn
propia de una Universidad distinta? Y si no lo han cumplido o lo han
cumplido mediocremente, ; a qué se ha debido? ;Serd posible con los
mismos condicionamientos actuales hacer algo distinto de lo que se ha
hecho hasta aqui? Estamos ante una cuestidén fundamentalmente ética.

Si 1la Universidad no puede justificar en la realidad su poopia preten-
sidén, refugiarse en la buena voluntad seria grave hipocresfa, tras la
que se esconderfan intereses bastardos. Si en realidad no hace lo que
dice ser, aunque esto sea debido a presiones externas, continuar con
ella, sdlo estarfa justificada desde una teorfa del mal menor. Pero la
apelacidén al mal menor, como fundamentacidn de la dedicacidén de una
vida, serfa una de las mds tristes justificaciones.

En dos secciones se dividird esta parte: en la primera, se analiza-
rdn las dificultades y en la segunda las posibilidades reales. Del cho-
que de unas contra otras, deberd desprendesse el juicio.

2.1. Impedimentos coyunturales y estructurales de la misidn uni-
versitaria

Esta seccidn querrfa ser un andlisis critico de lo que han sido di-
ficultades reales de la labor universitaria durante estos diez afios.
Pero no un andlisis puramente coyuntural. Lo que ha oourrido, mds alla
de las coyunturas, descubre fin entramado estructural. Y lo importante i
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es este entramado estructural, aunque se presente siempre con mdscara
coyuntural. E1 cardcter de realidad social de la Universidad con su
dependencia necesaria de la sociedad en la que se encuentaa, la funda-
mental estructura 'burguesa’ de tipos de Universidad como la Xnuestra
y los tanteos de un proceso de bidsqueda, pueden agrupar el conjunto
de dificultades estructurales y coyunturales, que han hecho y hacen
diffcil la misidn universitaria, entendida ocomo lucha por la transfor-
macidén radical de un pueblo.

a) Es absolusamente obvio que la Universidad es una realidad so-
cial y que por serlo estd condicionada por la estructusa de esa rea-
1idad, que es la sociedad. El intento de entenderse a si misma como
algo fuera de la sociedad, como algo inmune a las solicitaciones y a
las presiones de la sociedad, es un intento ideologizado y, en defini-
tiva, contrapaeducente para lograr de veras una cierta separacidén de
1o que es la sociedad en un momento dado. La Univessidad en un pais
socialista es algo distinto esencialmente a loque es la Universidad
en un pafs capitalista, por mds que muchos de sus elementos sean comu-
nes y en apariencia los mismos.

Entre los muchos factores que condicionan en nuestro caso la reali-
dad de la Universidad, pueden sefialarse tres como mds evidentes.

Primero, su dependencia de factores econdmicos que, como tales, son
en nuestra situacidn retardatarios de la misidén universitaria. La Uni-
versidad, inclueo para existir en nuestro medio, necesita de alguna a-
bundancia de recursos econdmicos. Estos recmmsos pueden venir del apor-
te del alumnado, del Estado y de entidades financieras privadas; en los
tres casos tiende a ser un dinero retardatario. No serfa justo decir
que durante estos diez afios la procedencia de los recursos econdmicos
-incluido el empréstito del BID- hayan supuesto una coaccidn directa
de la labor universitaria, una especie de drdstico do ut des. Pudiera
entenderse as{ por parte de los estudiantes, en cuanto €stos con sus
recursos lo que estdn exigiendo es una preparacidén puramente profesio-
nal para incorporarse a la sociedad; pero esta presién de los estudian-
tes, desde este punto de vista -luego consideraremos la cuestidn desde
otro punto de vista-, no tiene o no ha tenido un peso decisivo. Por
parte del caital privado, su aporte inicialmente importante no exigid
condicionamientos especiales; el intento fallido de dar un Patronato
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a la Universidad puede considerarse hoy como un fallo providencialj;
por otro lado, no puede decirse que la Universidad José Simedn Cafias
enggid a nadie: se abrid para dar servicio desde un punto de vista
cristiano al pueblo salvadoreno y por su propia estructura universita-
ria y por su propia inspiracidn cristiana no podia recibir del capi-
tal las directrices de cémo entamdder ese servicio al pueblo salvadore-
fio. Finalmente, por parte del Estado tampoco ha habido intentos direc-
tos de presidn, aunque en alguna ocasidn se ha visto en la 'necesidad’
de no contribuir al servicio, pricticamente indispensable, que la Uni-
versidad José Simedn Cafias presta en el pais; nuestra Universidad se
ha visto forzada a protestar en alguna ocasién por la discriminacidn
flagrante de la que ha sido victima, pues si no tiene derechos lega-
les a una ayuda por parte de los bienes nacionales los tiene reales.
Pero el que la presidn no haya sido muy grande no aclara demasiado

el futuro: sin recursos econdmicos la Universidad no puede funcionar
y las fuentes de los recursos econdmicos no van a trabajar contra si
mismas; podrid aclardrseles la racionalidad de la accidn universitaria,
pero los intereses no tienen por qué coincidir con las razones, al me-
nos m corto plazo. ;Podrd ser libre una Universidad que depende de re-
cursos econdmicos provenientes de fuentes, que pueden cerrarse a dis-
crecién? ;Podrd una Universidad que busca la tzansformacidén radical
apoyarse en quines no ven ventaja alguna para ellos en los caminos

de esa tranaformacidn radical?

Segundo, la resistencia socio-politica de los intereses dominan-
tes. Es de fndole distinta a la dependencia de los factores econdmi-
cos; mds sutil, si se quiere, pero muy efectiva. Hay siempre una ame-
naza potencial por parte de quienes detentan el poder respecto de to-
dos aquellos que ponen en jaque ese poder; esa presidn puede presen-
tarse en formas muy distintas: desde campafias sistemdticas contra la
institucidn y contra algunas personas de esa institucidn hasta medidas
mas direcramente coercitivas y &temorizantes. Son miltiples las for-
mas en que puede ser invadilda la autonomfa universitaria tanto a ni-
vel institucional como a nivel pessonal; con el pretexto de evitar
los excesos de la autonomia universitaria se cae en el peow de los ex-
cesos, el de coartar por intereses de clase o por intereses partidis-
tas la autonomfa universitaria. En este mismo capitulo debe situarse
la resistencia del alumnado, que no quiere ser perturbado en sus in-
terese actuales o futuros y que prefiere una preparacién técnica, que
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no le cuestione ni respecto de sus compromisos actuales con la socie-
dad ni respecto de su futura incardinacidn €tica en la estructuza y
en el dinamismo deltaxsaxkmdad pais. También debe tenerse en cuenta
la resistencia del profesorado mds pasiva que activa; en cuanto el
profesorado interviene como profesional -lo cual no ocurre normalmen
te entre quimes estdn dedicados a tiempo completo a la Universidad-
en las exigencias empresariales participando en el servicio a las cla-
ses dominantes o, al menos, a la estructura actual de la sociedad,

se convierte 'profesionalmente' en hombre del sistema imperante; pero,
aun cuando no se de tal situacidn, también se presenta la dificultad
ya sea porque parte del profesorado, el dedicado a ki materias mds
técnicas, o no se pervata de su responsabilidad polftica o no ve cémo
vincularla con Xx el cardcter técnico de su propia disciplina. Final-
mente, otro de los factores que debem tomarse en consideracidn es el
de las peopias autoridades universitarias, que pueden estar biendo

en una mayor concientizacidn polftica de los distintos estamentos uni-
versitarios, un peligro para la direccidn fdcil de la Universidad.

En conclusidn, el cardcter de la demanda, tal como Exxaxdsmamia se
hace sentir, que €s una demanda mds de quienes tienen el poder que

de quienes tienen la necesidad, es una de las razones mds poderosas
para que la Universidad no se oriente como debiera orientarse.

. Tercero, la escasez de recursos aptos. En el pafs no sobreabunda
la capacidad técnica y, desde luego, la Universidad no puede competir
con quines estdn dispuestos a financiar a los técnicamente mis capaci-
tados; es un hecho, constantemente experimentado por nuestra Universi-
dad, la presidn a la que la empresa privada y aun organismos del Go-
bierno someten a profesores nuestros mediante el ofrecimiento de sala-
rios m4s altos. Por otro lado, el esfuerzo inttial de nacimiento y con
solidacidn de la Universidad no han permitido liberar energfas perso-
nales y recursos econdmicos a lo que debiera ser tarea principal. No
ser{fa tampoco injusto decir, y mucho menos inobjetivo, que la Univer-
sidad no ha sabido aprovechar al mdximo los recursos de los que ha
dispuesta tanto en lo que toca a los personales (profesores y alumnnos,
como a los institucionales (programas de estudio, facilidades materia-
les, posibilidades reales de accidn, etc.). Es, por otra parte, muy
discutible si la utilizacidn de los recursos econdmicos en la planta
f{sica de la Universidad ha sido 1a mds conveniente €ticamente, si
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tenemos enk cuenta el ingreso per capita del pafs y la impronta psico-
1égica que puede causar tanto a quienes unen su pegopia imagen proge-

sional con la imagen fisica de la Universidad, como en quienes no tie-
nen acceso a la Universidad, a una que ¥kXw® dice dedicarse a su servi-
cio y que, sin embargo, presenta una fachada, que sdlo pueden entender

como distante.

b) Es asimismo innegable la fundamental estructuza 'burguesa’ de
la Universidad, mds alld de su intencionalidad transformativa o revo-
lucionaria. Se entiende aqui por estructura burguesa, una estructura
exigida por un sistema capitalista y abocada a un sistema capitalis-
ta. Desde este punto de vista, no es fdcil negar no sélo la estructura
burguesa de la Universidad,pero ni siquiera elque ese cardcter burgués
se presente con ciertas caracteristicas de necesidad. En efecto, a la
mayorfa de los integrantes de la Universidad, sea en el essamento de
estddiantes con su propio cotorno familiar, sea en el estamento de
profesores y de autoridades, un profundo cambio de estructuras ni se
siente me como perentorio desde el dngulo de las propias necesidades,
ni reportaria grandes ventajas haceriales. En segundo lugar, el contac
to real con las mayarias oprimidas es muy escaso y la identificacidn
con sus intereses es por lo pronto puramente intencional; se trataria
de una identificacidn con los kmEExwsxdExXmxXsXXmxxx intereses de
otra clase y no Xaxdsmfemxx de la defensa de los propios intereses;
el tiempo dedicado por la Universidad a ponerse en contacto con el
pueblo y a que el producto universitario llegue directamente al pue-
blo ha sido residual. En tercer lugar, el saber manejado y transmiti-
do no procede ni del idmbito de necesidades de la mayorfa del pueblo
salvadorefio, ni es siquiera neutral y asético; es, en general, el sa-
ber 'disminuido' que Bultivan los paises dominantes y que lo cultivan
para seguir dominando. De nuevo, aqui también, la planta fisica de
la Universidad es algo que pone ante los ojos el estilo de vida y de
pensamiento de quienes en ella actuamos; es propio de una mentalidad
burguesa puesta al servicio de mentalidades burguesas.

c) Los tanteos de un proceso de bisqueda, aunque son de indole mds
coyuntural, han sido también una de las causas por las que durante
4stos dieza afios no le ha sido posible a la Universidad convertirse
en una Universidad 'distinta'. Aunque el propdsito fundamental fue
claro, sim no desde un principio, sf desde muy temprano, su objetiva-
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cidén tuvo que ser forzosamante procesual, lo:cual implicé aprendizaje
en la marcha misma, no sin fallos; entre la ideacidén y la realizacién
del proyecto tiene que haber una accidn mutua. Fue preciso hacer real
una idea, a la par que hacer reales las condiciones de esa idea; dejar
atrds un esquema pretérito e ir creando uno nuevo. Las resistencias en
este camino no vinieron sélo desde fuera; desde dentro mismo de la Uni-
versidad una serie de temores, de cautelas, de falta de visidn, difi-
cultaron la marcha. Tenfa que ser asf. E1 alumbramiento de una nueva
forma de accidn universitaria se hacia desde un arranque, que era su
negacidn real; no era sélo otro mmdmidE modelo sino un modelo que en
buena medida pretendia apartarse de modelos tradicionales en las llama-
das Universidades privadas y en las Universidades nacionales. Poco a
poco se fue constituyendo el equipo convencido de la nueva fidea y la
nueva fdea fue convenciendo a quienes antes la veian con recelo, sea
desde el lado de unos esquemas universitarios trasnochados, sea desde
el lado de quienes temfan ver en esta Universidad un baluarte de la
reaccidn. Tal vez sdlo ahora pueda hablafse ya de una Universidad fun-
damentalmente constituida, que puede dedicar mds energias a hacer que
a hacerse, aunque sélo en este nuevo hacer es como ird plenificando su

hacerse.

Universidad

En esta seccidn se pretende analizar si es posible de hecho intentar
ese modo de Universidad, expuesto en la parte primera, una vez vistos
los condicionamientos estructurales y coyunturales, que estos diez afos
de trabajo universitario han mostrado como hostiles. Para hacerlo se va
a proceder primero de la necesidad a la posibilidad: tal mezexioasd Uni-
versidad es necesaria, luego es posible; argumento, que a primera vista
puede parecer puramente 1ldgico, pero que es totalmente histdrico. Des-
pués se mostrardn los caminos por donde esta posibilidad pueda llevarse
a aabo.

a) Debe partirse de la necesidad del hecho universitario y de la im-
portancia del hecho universitario en la configuracidén de la realidad
nacional.

En efecto, la Universidad como instrumento de formacién de profesio-
nales es un hecho necesario en nuestra sociedad. La sociedad con toda
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probabilidad no va a querer una Univessidad como conciencia critica
ni como fuerza de presidn para el cambio, pero necesariamente ha de
querer una Universidad, que le proporcione profesionales con los que
favorecer el sistema. Como la produccidn de profesionales es una in-
dustria de grand{sima importancia para cualquier sociedad, &sta va a
invertir en ella una serie de recursos de primera importancia; recur-
sos personales por parte de profesores y por parte de alumnos, recur-
sos instrumentales de ciencia y técnica, de expresidn y de comunica-
cidn, recursos de influjo por el prestigio que de momento le concede
la sociedad. Cuando, como en el caso de El1 Salvador, no hay sino dos
Universidades, la necesidad de cada una de ellas y su peso especifico
sobre la sociedad son de todo punto significativos. La Universidad
es asf no sélo un hecho sino un hecho necesario.

Esta realidad de tanta significacién y de tanta fuerza no puede de-
jarse en manos irresponsables o politicamente inmorales. Serfan irres-
ponsables si dejaran a la sociedad con deficiencias técnicas tales,
que ni en el momento presente ni en un futuro politicamente distinto
se pudiera contar con los recursos necesarios para promover al pais
mds alld de los niveles de subsistencia; serfan polfiticamente inmora-
les, si tendieran a perpetuar un estado de cosas que &favorece a
una minorfa y desfavorece a la mayoria. La Universidad puede hacer
mucho dafio al pais; supuesto que es algo que estd ahf y que es de mo-
mento un hecho necesario, ya s6lo el neutralizar de alguna forma sus
posibles males, el impedir que se convierte descaradamente en instru-
mento de dominacidn, es un bien importante, que en un determinado con-
texto histdrico puede ofrecer justificacidén ética suficiente; por
otro lado, preparar técnicos y profesionales con un saber, que resuel-
va algunas de las necesidades mds imperiosas delpm pais, aunque sea de
modo indirecto, y que impidan el llegar a un colapso del que seria
muy diffecil salir, es también un beneficio importante.

De aquf se sigue una conclusidn importante. Hay que fitratar de
sacarle el mayor provecho,en orden a un profundo cambio social, a al-
g0 que es necesario y que tiene algunas de las mejores posibilidades
de actuacidn en estos paises. Cierto que no estdn del todo errados
los que piensan que las Universidades no han aportado a nuestros pai-
ses grandes bienes de liberacidén y los que juzgan que de lo hecho es
de donde se puede sacar realfsticamente lo que es posible; pero tam-
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bién es cierto que es necesario, éticamente necesario, el intentar
sacar el maximo provecho a algo que va a estar ahi, que puede consti-
tuirse en foco de reaccidn retardataria y que cuenta con algunas de
las mejores posibilidades para operar sobre el pais, no en orden a
una toma del poder del Estado -aunque también esto indirectamente-,
pero si en orden a la configuracidn de la sociedad. Estas pesibilida-
des no radican tan sdlo en las potencialidades propias de la Universi-
dad, que en la linea de la inteligencia, no tienen comparacidén con
ningin otro grupo o institucidn, al menos en paises como El Salvador
y los que tienen similar estructura, sino también en un cierto dmbito
de libertad, que la propia Universidad genera. Libertad en el senti-
do de positiva liberacidén, aungue sélo parcial, de las 'necesidades’
empresariales o estatales, y libertad en el sentido de constitucidn
de un admbito o reducto donde es posible la distancia y la critica.

b) Debe tenerse en cuenta la necesidad de recorrer un trayecto,
mientras no sea realidad el orden nuevo. Hay que hacer posible el
trayecto en un doble sentido: en cuanto hay que posibilitar paulati-
namenteﬂperézguida y en cuanto hay que hacer vivible el 'mientras
tanto' no se da la nueva situacidén. Nada de esto tiene que ver direc-
tamente con la discusién de si el paso ha de ser reformista o ha de
ser revolucionario. No se trata aqui de cuestiones tedricas, ni siquie
ra de cuestiones hipotéticas, sino de cuestiones reales. Dadeda que
hay una realidad y dado que hay un proceso real, la pregunta es qué
exigencias despiaeta esa realidad en ese proceso real. Esta pregunta
sélo seria ociosa en una doble hipStesis: que se viera ya la posibi-
lidad inmediata de un cambio radical o que se tratara de lograr esa
posibilidad inmediata, que de por si seria remota, mediante una agudi-
zacién de las contradicciones, pero una agudizacidn violenta de las
contradicciones. La primera hipdtesis parece irreal y la segunda plan-
tea serias reservas éticas. De todos modos el trabajo univessitario,
en tanto que universitario, diffcilmente podria considerarse HEXX
decisivo, en cualquiera de esas dos hipdtesis; su propia estructura
hace que deba orientarse o a una preparacidn de mds largo alcance o
a una consolidacién de un nuevo orden, que ya fuera fundamentalmente
Justo.

La preparacién excluiiva hacia una toma del poder politico dejarfa
desmantelada la sociedad para el 'mientras tanto' y la dejarfa también
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desmantelada técnica y culturalmente para la realizacidn del nuevo
orden. Son dos aspectos distintos y los dos son suficientemente ob-
vios: sdlo gente irrespknsable puede pensar que sin preparacidén téc-
nica puede llevarse a cabo la reestructuracién de una sociedad, cuyos
problemas reales son ingentes y cuyas dkxfk posibilidades de solucidn
son sumamente diffciles; el 'idealismo politico' puede jugar aqui una
muy mala pasada, a quienes nunca han 'realizado' nada ni siquiera a
nivel de modelo y a quénes piensan tan reductiva y obsesivamente que
reducen al hombre a dimensiones puramente econdmico-polfticas. Y estd
también el aspecto del 'mientras tanto', que por ser real y por estar
triturando entre sus engranajes a gentes, que necesitan ir viviendo y
no sélo ir muriendo, requiere quienes trabajen porque esa vida sea lo
mds humana posible en rubros tank bdsicos como la saludad#, la vivien-
da, la alimentacidn, etc. Creer que los puros politicos, en razén de
su puridad o idealismo politico, estdn preparados para resolver los
problemas reales, que no son sélo de ordenacidn politica, es un enga-
fio idealista. E1 Salbador, concretamente, no podria sub&istir tras
un caos, no un caos de transicidn sino un caos de quienes ya en el
poder no podrian contaaz con cuadros adecuados.

Esta preparacidn para el 'mientras tanto' y para la llegada del
orden nuevo no tiene por qué entenderse en términos de imposibilitar
esa llegada por adormecimiento de las tensiones, que impulsan al cam-
bio. Es algo que podria sucecer, pero es algo por cuyo peligro una
Universidad criticamente despierta no deberia dejarse amedrentar.

En efecto, el trabajo universitario puede, por lo pronto, posibili
tar la.accion de quienes luchan polfticamente por una transformacidn
estructural de la sociedad. Y esto en diversas formas bien fundamen-
tales. Puede dar cobertura ideoldgica que retraiga la presidn de las
ideologias reaccionarias, mostrando tanto la racionalidad de las nue-
vas posiciones como la irracionalidad de las que las contradicen y
que, de momento, sonlas imperantes; desde el momento en que una posi-
cidn qudda sin soporte racional, claramente aparecerd como una posi-
cién injusta, que sélo una fuerza injusta, una violencia, puede se-
guir manteniendo; hay en el pais tanta nebulosidad interesada que un
esfuerzo sistemdtico y ldcido podria resultar de un gran apoyo favo-
recedor del cambio. En esta misma 1linea, la debilitacién de resisten-
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cias tanto personales como papbesionales puede ser de gran utilidad;
entre no favorecer con todas las fuerzas los eambios necesarios y el
resistirlos con todas las fuerzas, se despliega un amplio abanico de
posibilidades, y la Universidad puede hacer bastante, a través de ma
andlisis racionales, para que las positivas resistencias agresvias
pierdan su virulencia. Finalmente, en paises como E1 Salvador, la Uni-
versidad puede intervenir directamente sobre distintos centros de po-
der para que la represidn no se desate impunemente; en esta tarea
otras instituciones como la Iglesia -y desdeichadamente pocas mis-
pueden propiciar una influjo, que por no ser partidarista, puede tener
una cierta efectividad coyuntural, digna de tenerse en cuenta.

M&s positivamente, la Universidad puede proporcionar los mejores
andlisis objetivos de la realidad, el descubrimiento y la instrumenta-
cién de técnicas adecuadas para enfrentar los distintos problemas de
la realidad, la preparacién de cuadros pz=a los andlisis, el encuentro
de soluciones y la implementacidn de las soluciones. En el orden de
la concientizacién puede hacer disminuir los temores irracionales pre-
cisamente al razonarlos y puede racionalizar las metas buscadas ideal-
mente desideologizando los ataques contra ellas.

La objecidn, siempre vdlida, contra lo que se #aaba de exponer, es
lo poco que se ha hecho en esta linea. Lo cual nos lleva a plantear-
nos la cuestidn de las posibilidades reales que tiene nuestra Univer-
sidad para hacer lo que dice debee hacer.

c) Las posibilidades reales pueden deducirse de lo que ya se ha
hecho y también del estudio de las potencialidades reales con las que

se cuenta.

Lo que se ha hecho, ponderadas las dificultades que implica el e-
char a andar una obra de esta envergadura en un ambiente adversox y
con medios muy reducidos, no es despreciable. Ofrece, hasta ciertox
punto, la garantia, de que, suprados los problemas de arranque y de
afianzamiento, pueda hablarse de posibilidades reales y no meramente |
de ilusiones. Dejado aparte el problema de la obra fisica y de la in- J
fraestructura administrativa, pueden sefialarse algunos aspectos, que
pueden verse como primicias de lo que seria factible. Sin pretender
ser exhaustivos podrian considerarse los siguientes: definir bien un
proﬁsito distinto de Universidad, lograr entre bastantes un® comienzo
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de nueva conciencia respecto de lo que ha fide ser una nueva Universi-
dad; proponer,aunque sea de una forma incipiente, un nuevo modelo de
institucidén que trata de salirse de las normas impuestas por nuestra
sociedad: como ejemplo de ello estarfia el cardcter no lucaativo de

la institucidn sin mengua de su eficiencia, la renuncia de un buen
nimero de sus miembros a una metribucidén superior fuera de la Univer-
sidad, la existencia de un escalafén de retribuciones cuyas proporcio-
nes generales estdn en franca ventaja con las usuales en el pais, el
verse enajenado de una elite social que ve en la Universidad y en los
universitarios a fsus oponentes; analizar tedricamente algunos temas
fundamentales de la realidad nacional y hacerlos pdblicos; denuntiar
técnicamente y €ticamente graves acontecimientos nacionales; salir al
paso de graves acontecimientos nacionales con voz independiente; ofre-
cer a la sociedad alginm nimero significativo de profesionales hones-
tos que apoyan, sobre todo, en la educacidén y en el sector piblico

la profundidad y la velocidad del cambio; servir, aunque AExEEIWAXMMY
limitada y esporddicamente, de voz para quines no pueden hacer oir la
suya; ayudar de forma inmediata a mectores mds necesitados a traves
de la proyeccidn social; abrir un nuevo horizonte para la proxima dé-
cada, en el supuesto de que lo realizado hasta ahora debe ser sustan-
cialmente superado y no meramente prolongado.

Desde estas modestas realizaciones que manifiestan un esppritu y
garantizan una voluntad de superacidén, lo que se presenta como interrg
gante es si con las potencialidades reales, con que se cuenta, dadas
las dificultades que se Xhan sefialado, es posible realizar lo que se
propone. En vez de proceder tedricamente, aqui lo que corresponde es
mostrar los mecanismos a través de los cuales, es posible la realiza-
cidén del proyecto de nueva Universidad.

En principio no se ve que el cambio de la lhbor universitaria vaya
a venir de la admisidén de alumnos de menores recumsos econdmicos. Es
falso, en nuestra situacidn, considerar que la Universidad se abre al
pueblo, porque se de acceso en ella a quienes no paguen O paguen Cuo-
tas muy bajas; las estadisticas muestran de modo irrefutable que todo
universitario es en el pais un privilegiado, pues anda en torno al
uno por ciento la proporcidn de quien en El1 Salvador llega a la Uni-
versidad; todo universitario es aquf un privilegiado y debe ser exi-
gido como un pxi¥illegiado. Respecto de la misidn de la Universidad



Diez afios después.... 47 "l 29

lo importante por lo que toca a la fndole del alumnado no es el de
ddnde vienen sino el hacia ddnde van; en este punto la Universidad
deberfa hacer una estricta seleccidn: sdlamente deberfan ser recibi-
dos y mantenidos aquellos universitarios que, al menos, estén en capa-
cidad de comprometerse con la urgente y profunda transformacién social
delp pafs; deberfa haber mecanismos,como hay mecanismos para medir el
rendimiento intelectual, para considerar como no aptos, no aptos uni-
versitariamente, a quienes vienen despojados de todo interés social

y no han sido capaces de adquirirlo a lo largo de su formacién. La
seleccidn debe hacesse con el criterio de quiénes son 1los que mds van
a favoreeer, por su preparacidn técnica y por su compromiso €tico, el
cambio de estructuras en el pafs. El sistema de cuotas diferenciadas,
que debiera considerarse como un avance provisional en busca de una
mayor equiparacién de posibilidades y en una ampliacidn de la base
sobre la que elegir a los mejores candidatos, no ha sido, por tanto,
establecida para favorecer a los menos privilegiados -que, como acaba
mos de decir no lo son, si los comparamos con la realidad de las inmep
sas mayorfas- en orden a darles acceso a una mejor instalacidn en la

sociedad de consumo; es sdlo un mecanismo para nog perder posibles
buenos candidatos, candidatos llamados a cumplir la misidny que la
Universidad se ha propuesto.

Con mayor razén debe decirse esto de su profesorado. Aunque el pro-
fesorado universitario forma unz cuerpo y en un cuerpo no todos los
miebros desempefian las mismas funciones, no hay duda de que en cuerpo
sano y bien organizado no caben muExpaxx®x elementos extrafos y con-
traproducentes. Esto no implica en modo alguno la proclamacidn de nin-
gin dogmatismo ni el ataque a la libertad de cidtedra. Porque el® com-
promiso con el cambio estructural del pais no prejuzga qué es lo que
debe ser ensefiado ni cémo debe ser ensefiado. Lo dnico que se rechaza
es el tipo de profesor que no estd dispuesto a comprometerse con lo
que es la funcidn social de la Universidad en este pafs; compromiso
que puede fallar por falta de preparacidén técnica y de dedicacidn
responsable a sus obligaciones universitarias, pero también puede ha-
cerlo por falta de compromiso ético con su propia realidad social.

La seleccidn del profesorado debe ser sumamente cuidadosa, precisamen-
te para poder atribuirle después un midximo de libertad en sus funcio-
nes y una gran responsabilidad en la marcha de la Universidad. Es de
esperar que no falle la mistica univessitaria, el contagio de los i-
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deales en un cuerpo que como el cuerpo universitario, estd posibilita-
do vocacionalmente e instrumentalmente para liberarse de las presio-
nes de una sociedad, en cuyos mecanismos de opresién no participa o,
por lo menos, estd capacitado para no participar.

Alumnos seleccionados, pero Eaxa no para segregarse elitistidamen-
te sino para comprometerse universalmente por las mayorias oprimidas;
profesores seleccionados por su ficapacidad mfx técnica y por su misti-
ca de servicio. Pero esto no es pamxk suficiente, si la Universidad
no &es realmente autdénoma; no se trata meramente de autonomfas lega-
les, aunque también las laegales sean precisas. Lo que se necesita es
autonomfa real, autosuficiencia independiente.;Independiente de qué?
La respuesta es f4cil: de todo aquello a través de lo cual la sociedad
dominante presiona para domesticar a 3a Universidad. Esto supone que
1a Universidad tenga que depender lo menos posible de recursos econd-
micos que dependan de personas, interesadas en mantener la situacidén
reinante o de robustecerla con cierta mejoras subsidiarias; si la Uni-
versidad no resuelve estructuralmente el problema de las fuentes de
su financiacidn, el 4Ambito de su independencia serd mucho menor del
deseable. La forma mds redical de resolver estructuralmente este pro-
blema es el de cargar sobre los beneficiados todos los gastos y costos
que han origiando; éste es un punto que escandaliza a demagogos super-
ficiales. Pero, ;por qué se va a regalar enormes cantidades de dinero
a estudiantes, que respresentan el uno por ciento mds privilegiado del
pafs? ,Es que, en términos generales, van a devolver al pais la plus-
valfa de su trabajo? ;Es que puede estimarse como justo que en menos
de un afio una gran mayorfa de &llos recuperen con creces todo lo que
invirtieron en su formacidn universitaria? El1 estudiante universitario
no sélo deberfa devolver a la Universidad todo lo que estd le adelan-
td sino inclueso una parte de lo que después va a ir ganando, no sdlo
debido a su propia capacidad sino a la capacitacidén que la Universi-
dad le proporciond. Esto es vdlido no sdlo para nuestra Univessidad
sino igualmente para las llamadas lniversidades nacionales. No se pue-
de estar favoreciendo a los privilegiados con mds privilegios, que a
su vez van a llevar al robustecimiento del sistema de privilegios.

La mecdnica para resolver el problema puede no ser f4cil: ;cémo adelan
tar a quien no tiene recursos actuales los recursos que tendrd después
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enfufuncidn de la prepamacidn recibida en la Universidad? Una solucién
general no es, desde luego, f&cil, debido a la desercién, etc. Pero
en principio, con el tftulo el nuevo profesional podria pE recibir
también una comunicacidén de lo que realmente debe a la Universidad,
por lo que en ella ha costado; moralmente se deberia ver obligado a
irlo pagando, a medida que empezara a ganar mds en razén del titulo
recibido. Con esto no se pretende hacer de la Universidad una institu-
cidén de lucro; sdlamente se pretende hacer de ella una institucidén au-
ténoma, que realmente pudiera dedicarse a lo que es su misién y su o-
bligacidn universitaria.

Junto a este modo de fundar una autonomia real, debe considerarse
otro: el de procurar el mdximo de independencia respecto de todos a-
quellos que favorecen el sistema presente porque son favorecidos por
€1. En nuestro pais la capacidad de presidn del sistema es indiscuti-
ble; sus mecanismos de presidén son mds toscos, que los denunciados
por Marcuse en los paises embarcados de lgéeno en la sociedad de consu-
mo, pero no son menos reales. S6lo una vigilancia critica, reexaminada
momento a momento, puede impedir que las presiones halagadoras o amena:
zantes acaben por mellar el temple universitario. No se trata ya de
evitar que el miedo y la cautela impida hacer 1lo que se debe hacer;
se trata de tentaciones mds sutiles, que en el fondo pueden convertir
la ¥autonomia universitaria en un puro juego asimilado perfectamente
por la sociedad, que no verfia en EX la critica mds que la prueba de
la libertad del sistema o la vacuna para quedar inmune contra el apara:
to ideoldgico que la pudiera contradecir. S6lo un contacto con las mayc
rias necesitadas y con la necesidad de las mayorias podrfa constituir-
se en eficaz principio de autonomia frente a la atmdsfera social rei-
nante en el 'medio’ universitario; sdlo si esa critica se hace concien-
cia operante de esas mayorfas, dejara de ser una especie de medicina
preventiva contra el cambio; sélo si esa critica se ve forzada por la
presidn real de los oprimmidos podrd constituirse en algo auténtico
y verdadeszamente opezante.

S6lo desde esta autonomfa real podrd la Universidad ser Universidad,
la Universidad que quedd descrita en las primeras pdginas. No se pide
autonomia para otra cosa; se pide autonomia para ser lo que se ve como
necesidad ética de la Universidad histdrica, hoy y aqui.
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Pero el cumplimiento cabal de la hueva misidén universitaria pende-
rd, sobre todo, de lo que ella misma esté dispuesta a hacer en el 4mbi-
to propio de su actividad. La Universidad debe veri-ficar y operativi-
zar su proclamada dedicacidn a la transformacidn de las estructuras so-
ciales en su triple funcidn de docencia, investigacidn y proyeccidn
social.

Ante todo, en la investigacidn, porque en ella estd la raiz de la
independencia y de la historicidad dely quehacer universitario. Desde
la investigacidn la Universidad conocerd dénde estd la realidad nacio-
nal, qué es lo que necesita y cudles son los medios para resolver esas
necesidades. Es este uno de los puntos mds claros donde se muestra el
caridcter histdrico de la realidad universitaria. Suele decirse que
Universidades de pocos recursos no pueden dedicarse a la investiga-
cidn, que a lo sumo estdn capacitadas para recoger los frutos de la
investigacion ajena y tramsmitir3os a su propia clientela. Pero uno
se puede preguntar: ;es que la realidad nacional no es objeto estricto
de investigacidn? ;es que la realidad nacional investigada correctamen
te no puede dar pautas insustituibles para nuevas investigaciones?

;es que las instituciones extrafias al pais pueden estar mejor prepara-
das que una Universidad comprometida para saber lo que es la realidad
nacional, cudles son sus necesidades y cudles son los modos propios de
resolverlas? No se puede establecer una correcta polftiea universita-
ria, si no se determina de antemano la realidad nacional, la direccidn
del proceso que esa realidad sigue, las fuerzas que en €l operan, las
metas asequibles y los medios adecuados para sk conquistarlas. La in-
vestigacidn debe ser, pues, politica, histdrica, y esto no porque se
reduzca a lo que usualmente se entiende por politica y por historia
sino porque lo politico y lo histdrico nos lleva al exacto encuadra-
miento de lo que es lo econdmico, de lo que es lo técnico, lo cultu-
ral, lo cientifico. Todas estas dimensiones, y otras mds, son lo que
son dentro de lo que es la realidad nacional en su proceso histdrico

y desde ella han de interpretarse.

Si esto es asf, la Universidad deberia unificar toda su politica
de investigaciones en orden a establecer y operativizar lo que puede
llamarse un 'proyecto de nacidn'. Proyecto no puMRAMENYR puramente
tedrico e idealista, sino que junto a su dimensidn €tico-politica
implica necesariamente aspectos bien estructurados de realizacion.
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Cuestiones como la polftica, la realidad socio-econdémica y sus solu-
ciones (en la 1fnea de la reforma agraria, de la reforma bancaria,

de 1a reforma mameaxkxa fiscal, etc.), la realidad educativa y cultu-

ral...son cuestiones que deben ser analizadas, criticadas, denuncia-
das cuando sea menester, pero también afrontadas en busca de solucio-
nes. Junto al gran problema de la direccidn general y de la estructu-

ra adecuada del pafs, estdn los problemas en que aquél gran problema
se desglosa.

En este sentido no cabe duda que la investigacidn debe tener un
sentido politico, el mismo sentido politico que tiene la Universidad.
Por ello es €sta quien debe llevar la direccidn de la tarea investiga-
tiva y no estar a merced de demandas que otros proponen. Cabria as{
1a unfificacidn, en su dltimo propésito, de todas las investigaciones
de 1a Universidad, que separadas podrian considerarse de poco volumen,
pero que estructuradas en un proyecto genezal, alcanzarfan un rango
importante; se podrfan utilizar los trabajos de tesis de licenciatura,
de doctorado, que no deberfan quedar al puro arbitrio del estudiante,
sino que deberfan conjugarse con los intereses reales del pafs. Si 1la
Universidad diera una maxima importancia a la tarea de la investiga-
cion as{ entendida -y®x esto es verifivable considerando los recursos
que a ella dedica, los planes generales de la investigacién y los re
sultados de las investigaciones en curso, su posicidn en el pais ten-
drfa #fiun peso singular. Habrd otras instituciones que pueden l&evar
a cabo investigaciones parciales, pero es diffcil que ninguna reuna
las condiciones que una Universidad,bien concebida,ofrece ; no todos
los profesores ni todos los alumnos son igualmente aptos para esta la-
bor, pero entre todos ellos se da una tal variedad de especializacio-
nes, de capacidades, de recursos-hora, que los resultados podrian ser
insospechados. Lo que faltarfa es una direccidn adecuada, que impulsar
y organizara su correcta utilizaciodn.

Desde esta investigacidn, asi{ entendida, es como podria comenzarse
una reforma profunda de la docencia. Parecerd exagerado, pero lo que
pudiera parecer exageracidn serfa un Exx gran principio iluminador,
si se lo entendiera adecuadamente: lo que se debe ensefnar y lo que se
debe aprender, es la gran asignatura de la realidad nacional: qué es
esa realidad, vista desde la economia, desde la historia, desde la fi-
losofia, desde las letras, desde la ingenieria, desde la psicblogfia,
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desde 1a polftica, etc. Con ello ni la politica, ni la psicologfa,

ni la ingenierfa, etc., tienen por tué perder nada de su verdadero
caricter de especializacidn. Pero si son carreras que no sirven para
comprender mejor la realidad nacional y para transformarla, no son
dignas de estar en la Universidad, en una Universidad que, de lo con-
trario, serfa un lujo intolerable en un pafs de tan escasos recursos.
La Universidad debe reestructurar drdsticamente su docencia desde 1o
que es la realidad nacional y en direccidon de lo que debe ser la rea-
lidad nacional. La docencia debe, con el resto de las actividades u-
niversitarias, buscar la creacidon de un hombre nuevo, pero este hom-
bre nuevo, este profesional nuevo, serd nuevo, si toda su carrera se
constituye como nueva; novedad que no estara necesariamente en el ins-
trumental utiliaddo, pero si en el manejo de ese instrumental, todo
€1 orientado a una produccidn intelectual nueva, a lo que en realidad
necesita el pafs. Todo esto exige una estricta seleccidn de carreras,
cuyo criterio no puede ser la demanda por parte de la sociedad esta-
blecida, sino la demanda racionalmente calculada de la sociedad por
establecer; exige una reestructuracidn de programas y una reeducaciodn
de profesores; y, desde luego, exige un aumento de productividad y de
calidad en todos los que laboran en la Univessidad. La reforma de la
docencia no es primaria ni principalmente problema de métodos pedagd-
gicos; es problema mucho mds figrave, es el revolucionario problema
de entender la docencia desde la realidad nacional y para un cambio
radical de la realidad nacional; antes que los métodos pedagdgicos,
lo que falla en la Universidad es el dominar de tal modo la propia
disciplina que esté a la kmano ponerla en relacidn directa con la es-
tructura social y con la marcha del proceso histdrico. No todas las
materias admiten hacer esto en el mismo grado, pero la direccidn de
todas ellas, la unidad que &deben constituir no puede tener sino ese
sentido.

Es aqui donde cobra también su lugar propio la otra cenicienta
del trabajo universitario: la proyeccidn social. Ni la investigacidn
ni la proyeccidn social son entre nosotows lo que deben ser, y esto
muestra lo :lejos que andamos de lo que decimos queremos ser. Por pro-
yeccidn social debe entenderse estrictamente lo que de la labor uni-
versitaria llega directamente a la sociedad; mds en concreto, y supues
to el horizonte propio de esta Universidad, lo que llega directamente
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a modo de 'cultura' a las grandes mayorias oprimidas o, mas en gene-
ral, lo que es accidn directa de la Universidad sobre la estructura
social. Dadas las especiales caracterfsticas de esta estructura, la
proyeccidn social exige una inmersidn beligerante en la realidad na-
cional dividida y contrapuesta: no sélo ir logrando el digandstico
cada vez mds exacto del proceso, no sélo el hacer oir la voz concreta
del pueblo mediante canales que la hagan efectivamente presente en la
Universidad como demanda y exigencia, sino un hacerse presente en la
inmediatez de la realidad nacional.

Lo cual debe hacerse predominaneemente en términos de conciencia.
La Universidad deberfa intentar el poder ser, a través de medios pre-
cisos, uno de los determinantes de la conciencia colectiva; hay algo
asf como una conciencia colectiva y esta conciencia colectiva es ele-
mento importante en la accidén de la colectividad. En orden a formar
esa conciencia colectiva, la Universidad debe poner en juego lo que
es el pdder del saber, si es que el saber se entiende operativamente
como poder transformador y no como pura repeticidn acritica. Si se
lograra llevar a las mayorias el dememmascamamiento de su situacidn,
la conciencia de sus &derechos y de sus obligaciones en la constitu-
cidén de una sociedad mds justa, la persuasidon de su fuerza, el andli-
sis &de su realidad y de los caminos para salir de su actual situa-
cidn, mucho se habrfa avanzado en el proceso de transformacidn nacio-
nal. Y para todo ello la Universidad estd posibilitada, si es que
realiza la debida investigacidn y si es que hace uso de medios popu-
lares de comunicacidn. La llamada 'extensidn universitaria' no debie-
ra concebirse meramente como un llevar a la Universidad hasta ciertos
grupos que normalmente no accederdn a ella, sino como un alcanzar di-
rectamente la conciencia colectiva de la nacidn. No se ve qué motiva-
cidn ética puede impedir a la Universidad tener canales de comunica-
cidn masiva (periddicos, radio, televisidn), cuando no se impiden e-
sos canales a empresas privadas, cuyo norte es el lucro y la utilidad
econdmica. Otros Xexperimentos irresponsables no pueden impedir 1la
obligacidn universitaria de poner directamente la Universidad al ser-
vicio del pueblo, al servicio de un paoceso popular al que deben ser
convocadas todas las fuerzas de probada buena voluntad. La siembra
universitaria debe realizarse sobre los campos de la nacidén y no sé-
lo sobre cotos reservados.
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Es, desde luego, una tarea fiificil; es una tarea ideal. Pero no im-
posible, y, desde luego, obligatoria. S6lo podrd realizarwe, si se lo-
gra la constitucién de una comunidad universitaria, que de verdad se
lo proponga; una comunidad universitaria, consciente de sus posibili-
dades reales y de sus obligaciones respecto de la sociedad, que sepa
aunar dimensiones y potencialidades reales, actualmente desaprovecha-
das. No se puede lograr con presiones desde arriba; debe conquistarse
con el aporte cada vez mds rico de gente convencida y comprometida.
Hay muchos cauces para servir a los demds y el cauce universitario o-
frece una excepcional posibilidade de hacerlo. No es el cauce de la
accidn del Gobierno y del poder polftico o estatal, no es el cauce de
los partidos polfticos sean de oposicién o no lo sean, no es el cauce
de la organizacidn papular, no es el cauce de la misién eclesidstica,
no es el cauce de la empresa privada...Es un cauce distinto, que tiene
sus propias peculiaridades, que para nada necesita abandonar en su in-
tento de conducir una fuerza efectiva en la transformacidn nacional.
jPor qué no intentarlo? ;Por qué no aprovechar su relativa autonomfa
para hacer mayor el dmbito de libertad nacional? En el pamoeso de 1i-
beracidn de los pueblos latinoamericanos, la Universidad no puede ha-
cerlo todo, pero lo que tiene que hacer es indispensable. Y si falla
en este hacer ha fracasado como Universidad y ha traicionado su misidn

histdrica.

3. E1 sentido cristiano de la Unjversidad

La Universidad José€ Simedn Cafias no depende legalmente de nadie ni |
de nada. Es ella misma en s{ misma. No depende de ninguna jerarquia
eclesidstica ni obliga de ningin modo a determinada confesidén religio-
sa ni siquiera a forma de religiosidad alguna. Lo que se proponga ha-
cer depende de 1o que ella quiera hacer y no de consignas venidas de
fuera, que le coaccionasen a ser de un modo determinado. ;Qué sentido
tiene, entonces, hablar de inspiracién cristiana, como la ha hecho
repetidas veces nuestra Universidad? ;Puede favorecer la inspiracién
cristiana a la marcha auténtica de la Universidad, en vez de resultar
un impedimento? ;Qué es esto del sentido cristiano de una Universidad
que, ante todo, necesita ser Universidad y que no admite ninguna de-
terminacidén impuesta por una confesidn religiosa?
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8. J.

Tanto la Universidad como el Cristianismo son dos realidades histé-
ricas; agirmacidén, no por evidente, Boo significativa a la hora de
las consecuencias. Al preguntarse por la relacidn de Universidad y
Cristianismo no puede firse por el camino de los conceptos fijos: la
posible conciliacidn o no del concepto de Universidad con el concepto
de Cristianismo; hacerlo asi, es salirse de la realidad y jugar con
fantasfas. Lo que hay que preguntarse es por las posibilidades reales
de una concreta Universidad y por la forma concreta de entender aqui
y ahora el Cristianismo. Pues bien, no es dificil ver la profunda co-
incideacia entre lo que en este trabajo se ha propuesto como finali-
dad de la Universidad y lo que el Cristianismo pretende, un Cristia-
nismo lefdo desde la realidad mds viva de Latinoamérica e interpreta-
do por una teologifa latinoamericana. ¥Cémo una Universidad del Primer
Mundo deba ser linivessidad y cdmo pueda ser afectada por el Cristia-
nismo, son cuestiones que aqui no nos interesan por el momento. Lo
que nos interesa es mostrar cémo el Cristianismo puede potenciar la
labor universitaria sin desvirutarla en modo alguno.

E1 Cristianismo de una Universidad no puede medirse ni por las doc:
trinas que propugne, ni por los sacramentos que imparta, ni por las
priacticas piadosas que realice. Para eso no estan las Universidades,
vy hacer para eso las Universidades es perder el tiempo. La Universi-
dad tiene su propia estructura y la Universidad aqui y ahora debe te-
ner unos fines y unos medios bien precisos. Lo importante, entonces,
es mostrar cédmo la inspiracidn cristhana puede favorecer y potenciar
esos fines y esos medios, aun sin forzar a ninguna obligacidn religio
sa. La Universidad puede muy bien pasar por alto tanto a las interpre
taciones tan estereotipadas como trasnochadas de que una visidn cris-
tiaaa del nombre y de la realidad no son 'cientificas', cuanto a las
interpretaciones igualmente estereotipadas y transnochadas que quiere:
hacer del Cristianismo algo inopezante en el orden estructural e his-
tdérico.

Pues bien, la visidn latinoamericana del Cristianismo lleva a en-
tender el proceso histdrico de la salvacidn como una liberacidn de
la historia. No que la historia de salvacidn se agote en una salva-
cidn en la historia, pero sf que pase por ella. Ahora bien, esta 1li-
beracidn es un proceso gue abarca la totalidad del hombre y la tota-

lidad de la historia en busca de la libertad y de la plenitud de to-



AL T

Diez afios después.... """ 38

dos los hombres. Pero, como es un pawceso histdrico, parte de una
determinada situacion histdéricas los 'cientfficos' de la historia
llamardn a esta situacidn opresora y dependiente, los 'tedlogos' de
la historia llamardn pecado estructural e histérico. No querer partir
en el andlisis histdrico de la realidad tal como se encuentra olvidan-
do ademds las rafces estructurales de esa realidad, es querer cerrar
los ojos por intereses mds o menos ocultos o por ideologizaciones de
claro significado; no querer partir en el andlisis teoldgico del jui-
cio que esa realidad merece desde las fuentes mismas de la revelacidn
es apagar fiinteresadamente la luz del evangelio para no seguir el ca-
mino redentor que esa luz finos muestra ante lo que es una realidad

de pecado. Una Universidad como la nuestra no puede, precisamente en
su caricter de Universidad, olvidar la situacidn en la que estd y de
1a que debe partir en su afdn de transformacidn; una Universidad, que
se diga de inspiracidn cristiana, no puede, precisamente en su caric-
ter de inspiracidn cristiana, ovlidar que esa situacidén merece el jui.
cio de injusticia, de violencia institucional, de pecado estructural.
Por distintas razones y desde diversos puntos de vista la Universidad
y el Cristianismo, entendidos histdricamente, ofrecen aquf y ahora
un punto de arranque comin y una direccidén también comin: la injusti-
cia y el pecado deben ser borrados y lo deben ser por un proceso de
liberacidn.

La liberacion se refiere tanto a las estructuras como a las perso-
nas, tanto a las necesidades de la naturaleza como a las opciones de
la historia. E1 andlisis cientifico de la realidad, por su mismo ca-
ricter, lleva a centaar la atencidn sobre males estructurales y refor-
mas de estructuras; el andlisis teoldgico de la realidad, por su mis-
mo caracter, sin olvidar el cardcter estructural de los males y de sus
soluciones, se centra mds sobre la 'relacidn' persona-estructura. Son
dos puntos de vista complementarios y por eso el Cristianismo puede y
debe aportar al trabajo universitario una clara preocupacidén por las
dimensiones personales, sabedor de que un puro cambio de estructuras
no conlleva necesariamente un cambio profundo y total de la realidad
personal. Dicho desde unmg plano mds positivo: se ha de buscar a la
vez la construccién de un hombre nuevo y de una tierra nueva, aunque
la novedad del hombre nuevo no se logrard, realistica y colectivamen-
te, mds que en la participacion activa que busca la construccidn de
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una tierra nueva. Pero la perspectiva fiformal, desde la que el Cris-
tianismo proyecta su labor liberadora, no es la del poder ni la de la
dominacidén, sino la del servicio; ciertamente participa comola Univer-
sidad de un tieto poder, pero es el poder de la esperanza, de la afir-i
macidn del futuro, de la lucha contra el mal. La Universidad con ins-
piracidn cristiana no es lugar de seguridad, de intereses egoistas,
de lucros honorfficos o econdmicos, de vistosidades mundanas; es lu-
gar de sacrificio, de entrega personal, de renuncia.

En nuestra concreta situacidn, dada la fase del proceso histdrico
de salwmacion y de liberacidn, tanto la labor universitaria como la
labor cristiana se presenta como lucha, como pelea. Ya San Pablo lo
decfa en otro contexto, pero insistiendo en el caricter real de lucha
con que se presenta la accidén cristiana en un mundo de pecado. El1
Cristianismo busca la salvacidn de todos, la liberacidén de todos, pero
la busca primordialmente desde la liberacidén de los oprimidos: en el
orden de las personas busca la liberacidn de toda forma de opresidn
parta ésta del propio interior o del exterior; en el orden de las
‘clases sociales' busca la despparicidn de las clases no por la Xanu-
lacidén de las personas sino por la anulacidn del rol opresor que ejer-
cen por pertenecer a una determinada clase; en cuanto una clase sea
opresora, debe hacéssele abandonar ese cardcter de opresidn porque es
principio de toda forma de inusticia y la injusticia no debe ser so-
portada sino combatida.

El Cristianismo, rectamente entendido, defiende y pzpmueve una se-
rie de valores fundamentales, que son esenciales para nuestro proceso
histérico y, por tanto, de gran servicio para una labor universitaria
comprometida con el proceso histdrico. Ve en los mds necesitados, de
una fu otra forma, a los redentores de la historia, a los pribilegia-
dos del Reino de Dios en opodicidn a los privilegiados de este mundo;
propugna la negacidn de elementos deshumanizadores como son el ansia
de riqueea, de honores, de poder, el halago de los podesoros de este
mundo; propugna la sustitucion del egoismo por el amor como motor de
la vida humana y de la historia y pone el centro de inter€s en el o-
tro, en la entrega a los demds mds que en la exigencia de los otweos
en beneficio propio; quiere mds serviexr que ser servido; promueve el
rechazo de las desigualdades injustas; afirma el valor transcendente
de la vida humana, el valor de la persona vista desde el Hi jo de Dios
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y consiguientemente la solidaridad y fraternidad entre todos los
hombres; despierta la necesidad de un futuro siempre mayor y desata
asf la esperanza activa de quienes quieren hacer un mundo mds justo
en el que, por lo mismo, Dios puede mostrarse mis plenamente; ve en
la negacion del hombre y de la fraternidad humana 1la negacidn radical
de Dios y, en ese sentido, del principio de toda realidad y realiza-
cién humana...Como todos estos valores no son puras confesiones idea-
les sino exigencias fundamentales que han de ser vividas y e jecutadas
la presencia de la inspiracidn cristiana, sin necesidad de muchas
confesiones explfcitas, es un principio potenciador del trabajo uni-

versitario.

Una Universidad que en toda su actividad esté inspirada y configu-
rada por estos valores es una Universidad de inspiracién cristiana;
y serd a-cristiana o anti-cristiana guando los desconozca o los con-
culque. No es cuestion de intenciones; es cuestidén de realidades veri-
ficables., Si no procede en su actividad desde la determinacidn de
nuestro mundo histdrico como pecado institucional, ignora la base
real de la historia de salvacidn; si no combate contra el mal estruc-
tural, no estd en 3a linea del avangelio. El Cristianismo de la Uni-
versidad no debe medirse ni desde profesiones de fe, ni ddsde acata-
mientos jerdrquicos, ni desde la ensefianza explicita de temas reali-
giosos -aunque sea muy necesario en nuestros paises un centro de re
flexidn y de produccidn teoldgica-, sino desde su concreta orienta-
cién histdrica: a qué sefior sirve,gabiendo muy convencidamente que
no se puede servir a dos sefiores, y uno de los sefiores a los que no
se puede servir es a la riqueza, entendida como un dios opuesto al
Dios que se nos reveld en Jesucristo.

Una Universidad, cuyo horizonte es el pueblo de los mds necesita-
dos, que exigen su propia liberacion y luchan por ella; cuyo compro-
miso fundamental es el cambio de estructuras y de personas en orden
a una creciente solidaridad; cuyo talante es la lucha arriesgada en
favor de la justicia; cuya inspiracidon en el juicio €tico de las si-
tuaciones y de sus soluciones, asi como da los medios que han de lle- |

var desde las sistuaciones a los soluciones, es la del evangelio, es
una Universidad cristiana. Es también -asf lo pensamos algunos- la

Universidad distinta que el pais necesita.
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