La organización del trabajo en el cine. La autoría colectiva

El desarrollo tecnológico del siglo XIX hizo posible el cine. A la vez, el cine fue un hecho artístico y cultural: el desarrollo y perfeccionamiento de un nuevo lenguaje, un nuevo modo de (re)crear la realidad.

Ahora bien, el cine, como arte y como forma de expresión cultural, es realizada por personas, no máquinas. Es así como surge, entonces, la pregunta sobre la autoría. ¿Quién es el autor de un filme en particular?

¿El guionista, el productor, el director… los actores? De hecho, la mayoría de espectadores suele elegir una película en función del actor o actriz de su predilección que figure en el reparto. La Academia de Artes Cinematográficas de Hollywood entrega la estatuilla del Oscar a mejor película al productor. Finalmente, cuando hablamos de un “cine de autor” y pensamos en Hitchcock, Truffaut o Kurosawa, estamos nombrando a directores.

En realidad, este último criterio es el que tiende a predominar. Pero si bien es mayoritario, no es unánime. Y es que la naturaleza colectiva de la creación de una obra cinematográfica vuelve la respuesta a la pregunta sobre el autor, compleja (según algunos teóricos es irrelevante).

El cine es el resultado de un trabajo en el concurren distintos talentos y distintos tipos de talentos. Por un lado, talentos artísticos; pero también talentos técnicos y hasta empresariales, porque toda película, independientemente de su finalidad, requiere de abundantes recursos humanos y monetarios para hacerse realidad. En esto, la diferencia con otra artes es clara. Aun cuando una obra literaria necesita del aparato editorial para llegar a los lectores, nadie pone en duda que es primariamente la creación de una sola persona: quien la escribe. Algo similar se puede decir con la pintura. Si una novela queda inédita o una pintura sin exhibirse, de todas formas ya existe. Pero una película que se queda en proyecto no es nada. En el mejor de los casos, será una buena idea.

Para tener una idea del complejo trabajo que requiere la elaboración de un filme detengámonos a ver la forma más extendida en que se organiza el trabajo cinematográfico. Esta forma de organización ha sido tomada del sistema de producción de estudio que se desarrolló principalmente en Hollywood y de allí se extendió por todo el mundo.

Este sistema de estudio está organizado por una lógica industrial, por su alto nivel de especialización y complejidad. Aunque David Bordwell sugiere que esta comparación con la industria es engañosa, porque si recordamos la industria produce objetos en serie, mientras que el cine nos entrega obras individuales que suponen un fuerte componente de trabajo original y creativo.

En general toda película según este sistema pasa por las siguientes fases

Preparación
pre-producción

Rodaje

producción

Ensamblaje
post-producción

En realidad, la producción de una película sería todo el proceso y no sólo el rodaje, pero este vocabulario es el que se usa en el medio profesional y por lo tanto aceptémolo como tal y no entremos en discusiones terminológicas que siempre acaban por ser bizantinas.

Pre-producción

En esta primera fase, la figura protagónica es el PRODUCTOR, quien tiene a su cargo una doble función:

-organizativa, de buscar y elegir talentos

-financiera, asegurar los recursos monetarios que harán posible la película

En el inicio, el productor suele colaborar estrechamente con un GUION, un escritor (ya sea literato o especializado en el cine), con el que se comienza a elaborar un GUION.

El guión es el punto de partida de todo film. Implica un proceso arduo y complejo de elaboración.

1. Se parte de alguna idea que puede ser original o puede derivarse de alguna obra literaria pre-existente, una novela, una pieza teatral o un reportaje.

2. El guionista en diálogo con el productor elabora una sinopsis de la historia.

3. Esta sinopsis se desarrolla después en un guión literario, que es la historia de la película desarrollada en detalle. Es importante tener en cuenta que hasta aquí, estamos en una fase preparatoria. El guión casi seguramente se irá modificando.

A partir de este primer boceto, el productor consigue inversionistas, un estudio. También recluta a un DIRECTOR y, a menudo, a los actores principales. El director y el guionista producen un GUION TÉCNICO que es un guión ampliado, con una primera división en escenas y secuencias. Es de notar, que nunca hay un guión definitivo. En la práctica, este se puede modificar incluso durante el rodaje y después.

Asimismo se elabora un PRESUPUESTO y un CALENDARIO DE PRODUCCION.

Producción

En esta fase, es donde se involucra la mayor cantidad de películas. En esta fase el DIRECTOR es quien asume el protagonismo porque tiene a su cargo de darle una visión coherente al film y lograr que todos los recursos técnicos y artísticos se empleen en este sentido. Por esta razón, suele considerarse al director como el verdadero AUTOR. Le imprime unidad y sentido a una heterogénea aglomeración de elementos.

La fase de producción requiere también un período de preparación intensa antes del rodaje propiamente dicho. El DIRECTOR contrata a un equipo de artistas y técnicos que le ayudarán a darle forma a la película. Entre ellos podemos mencionar a los siguientes:

-Diseñador de producción, idea los sets y los ambientes (locaciones).

-Director artísticos; supervisa la creación de sets y otros aspectos de la puesta en escena.

-Artista gráfico, con el cual produce el STORYBOARD, que es un guión con el detalle de los planos (como si se tratase de una tira cómica o comic) que constituye un guía para el rodaje.

-Director de casting, que se encarga de las selección del reparto de la película

El rodaje viene a continuación y es la fase más compleja del film. El director debe coordinar distintos equipos:

a. El equipo de dirección


-encargado de continuidad


-asistentes de dirección, que planifican la actividad diaria y fungen de nexo del director con otros equipos


-apuntador (dialogue coach), que se encarga de ensayar con los actores


-director de la segunda unidad, que dirige la filmación de dobles, locaciones u otras escenas secundarias que se filman simultáneamente a la acción principal.

b. El reparto

Es el equipo de actores, dobles y extras que figuran en la película. Tradicionalmente, como herencia del teatro, una de las principales tareas del DIRECTOR es supervisar directamente la actuación. El director debe lograr que la actuación sea coherente con su visión del film y con la construcción de los personajes concretos.

c. La unidad de fotografía

La figura central aquí es el DIRECTOR DE FOTOGRAFIA o CINEMATOGRAFICO (cinematographer). Esta figura debe combinar habilidades técnicas con talento artístico. Traducir la visión del director en el complejo lenguaje de la cinematografía: juego de cámaras, lentes, iluminación. En esta unidad colaboran también: operador(es) de cámara o camarógrafo, el director del set, el jefe electricista (supervisor de la iluminación).

d. La unidad de sonido

Encargada de recoger el sonido durante la grabación. Hay que recordar que la mayor parte del sonido se agrega después en la posproducción en un proceso de doblaje y de mezclas.

e. Unidad de efectos especiales.

Cuando se requiere. Tiene a su cargo el manejo de maquetas, miniaturas, animaciones computarizadas, etc…

f. Otras unidades técnicas y artísticas


-maquillaje


-vestuario


-estilistas


-motoristas

g. Unidad de producción

Representa al productor en el proceso de rodaje. Hay desde un productor asociado  que es el encargado de la logística del rodaje, hasta un contador, encargado de la ejecución y supervisión del presupuesto asignado.

Post-producción

En realidad, la post-producción comienzaya en el rodaje, cuando los centenares de metros de cinta filmada deben ser etiquetados, revisados y clasificados. Ya para entonces, ha sido contratado un EDITOR, quien trabajará estrechamente con el DIRECTOR y, a menudo, el PRODUCTOR en esta fase. Sobre este punto suele haber variantes. Por lo general, cuando a una película se atiende más su visión artística es el director quien toma las últimas decisiones. Contrariamente, cuando lo que predomina es la visión comercial el productor es quien manda. Abundan los casos en la historia del cine, en que el productor despide al director cuando no pueden llegar a un acuerdo.

La función del editor es ensamblar los distintos planos hasta que el film va adquiriendo su contorno final. Por lo general, se trabaja primero en una edición preliminar o rough-copy, donde queda establecida la secuencia visual, pero todavía queda por añadírsele el sonido y otros efectos.

El EDITOR DE SONIDO tiene a su cargo armar la banda sonora. Añade efectos de sonidos y supervisa el doblaje, es decir la grabación de los diálogos de los actores.

A estas alturas, entre en juego otra figura importante y es el DIRECTOR MUSICAL. Por lo general es un COMPOSITOR, quien en consulta con el director se encarga de componer o seleccionar la música de acuerdo a los requerimientos de la película.

Al final se producen varias bandas de sonidos que deben mezclarse en una sola.

Distribución y exhibición

Después de las fases de elaboración de un film, viene una fase final donde se hace llegar el film terminado al público. Casi siempre la distribución debe ir precedida o acompañada de una adecuada campaña publicitaria que se encarga, por ejemplo, de crear expectativas entre el público.

LOS MODOS DE PRODUCCION CINEMATOGRAFICA

-COMERCIAL

El modelo de organización que hemos analizado es el del cine comercial, cuyo máximo aunque no único representante es Hollywood.

En este modelo el principal propósito de realizar una película es el lucro. La producción de ganancias para los inversionistas. La industria del cine es un rubro económico importante que se caracteriza por altos riesgos pero también por altos rendimientos.

Esta visión del cine afecta evidentemente la configuración del producto. Al modo de producción comercial le interesa movilizar al gran público a través de despertar su interés por encima de consideraciones de tipo estético, político o ético.

-DE AUTOR o DE ARTE

El cine tardó algunas décadas de ser reconocido como un arte con derecho propio y no sólo como un medio de entretenimiento o negocio. El cine se organiza como negocio en Europa y Norteamérica por igual, y en ambos continentes surgen cineastas que deben bregar por expresarse artísticamente en condiciones fuertemente comercializadas.

A medida que la hegemonía económica de Hollywood se va volviendo incontestable en el mundo, en otros países se comienzan a gestar condiciones para la creación cinematográfica que no son primordialmente comerciales. Ello sucede sobre todo en Europa después de la Segunda Guerra Mundial y en esto participan activamente los estados nacionales a través de distintas instituciones culturales, algunas de ellas creadas ad-hoc, como los Fondos de Fomento de la Calidad Cinematográfica, etc… También participan en este proceso entidades privadas o semiprivadas.

A esto se le llama comúnmente cine de arte. El cine de arte es cine de autor y surge del ejemplo de directores que aun trabajando bajo condiciones comerciales, lograron, según la crítica, adquirir un estilio fuertemente personal y original. Pensemos en Alfred Hitchcock, Jean Renoir, Yazuhiro Ozu o Fritz Lang. Hacia la década de los 50 y los 60, el cine ya es reconocido como arte y no sólo como entretenimiento y ya se ha creado un público que demanda películas de esta naturaliza, potenciado por la crítica especializada y los cine-clubs.

El cine de arte no prioriza el éxito comercial. Busca otro tipo de valores y reconocimientos. El reconocimiento artístico viene del éxito de crítica y de premio en festivales de cine, donde se proclama el valor estético y no el comercial. Pioneros entre estos festivales son los de Cannes, Venecia y Berlín.

-EXPERIMENTAL O ARTESANAL

El cine comercial no sólo es cuestionado por el cine de autor, que siempre se fundamente en el aparato industrial del cine. También hay quienes creen que es posible y necesario producir un cine con pocos recursos pero más cercano a las urgencias comunicativas y artísticas de colectivos reducidos. El desarrollo de la tecnología digital audiovisual está potenciado enormente la calidad técnica, productividad y alcance de estos “cines pobres”.

