73135. Luft, J. Introduccién a la dindmica de grupos. Versién castellana de Josep
Pombo. Biblioteca de Psicologia, N? 18, Barcelona: Ed. Herder, 1973.

Por dinamica de grupos se suele entender, no las fuerzas operantes en cualquier
grupo, sino una serie de procesos que tratan de describir la interaccién en el seno
de los grupos pequenos. Asi, la dindmica de grupos es de hecho el estudio psicolégico
de los microgrupos. Esta caracterizacién no es casual, ya que en la préctica la di-
namica de grupos suele ser no poco ciega a los procesos macrogrupales y al posible
(real) impacto de los conflictos y estructuras macrogrupales en los procesos y estruc-
turas microgrupales. Aqui reside la pran deficiencia y, posiblemente, la objecién mas
radical que contra la dindmica de grupos se puede levantar. Supuesta esta limitacién,
el presente libro de Luft presenta un resumen agil y didactico de los principales co-
nocimientos existentes sobre la dindmica de grupos y algunas de sus aplicaciones.
Quizas la parte mas interesante del libro lo constituya la presentacién resumida de la
aportacién original del mismo Luft, el esquema de “la ventana Johari”, mediante el
cual se puede evaluar la comunicacién existente en un grupo y el progreso respecto
al conocimiento mutuo en los intercambios interpersonales. Luft sabe sintetizar ati-
nadamente en una serie de proposiciones los diversos conocimientos existentes sobre
problemas diversos de la dinamica de grupos: produccidn, roles, liderazgo, autoridad,
etc. El libro termina con tres breves capitulos sobre la aplicacion de la dindamica de
grupos a la industria, a la clinica y a la escuela, con un énfasis especial en esta 1lti-
ma. En resumen, un libro practico, con una buena sintesis sobre los principales co-
nocimientos en la materia. aungue quizd un poco excesivamente optimista sobre el
posible valor de estas técnicas.

Ignacio Martin-Baré
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