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EL FUTURO DEL MERCADEO EN EL SALVADOR

Ignacio Martin-Baró 
Universidad Centroamericana "José Simeón Cañas"

A -fin de r e f l e x i o n a r  con r e a l i s m o  s o b r e  el f u t u r o  del m e r e  

d e o  en El S a l v a d o r ,  d e b e m o s  p r i m e r o  r e f l e x i o n a r  s o b r e  el f u t u  

d e  El S a l v a d o r  mismo,, El m e r c a d e o ,  c o m o  c u a l q u i e r  o t r a  a c t i v i d  

p r o f e s i o n a l , d i c e  u n a  n e c e s a r i a  r e l a c i ó n  con la s o c i e d a d  d o n d e  

r e a l i z a  y con el p u e b l o  al q u e  p r e t e n d e  servir»

i* El futuro de El Salvador.

P a r a  h a b l a r  del f u t u r o  de El Salvador, h a y  q u e  g u i a r  

p r i m e r o  por los d a t o s  o b j e t i v o s ,  y s ó l o  d e s p u é s  p l a n t e a r  1 

a s p i r a c i o n e s  ideales» Es t o  n o  n i e g a  la p o s i b i l i d a d  d e  los im p r  

v i s tos, ya q u e  n u e s t r o  c o n o c i m i e n t o  es muy i m p e r f e c t o  y la h i s t  

r í a  no p r o c e d e  l i n e a lmente, s i n o  q u e  c o n t i n u a m e n t e  se a b r e  

c o y u n t u r a s  nuevas,, Sin embargo, la r a c i o n a l i d a d  n o s  e x i g e  mi r 

p r i m e r o  a la r e a l i d a d  tal cual es, es decir, a c u d i r  al a n á l i s  

c i e n t ifico.
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Futuro del mercadeo bñ E¿ Salvador, 2

El a n á l i s i s  c i e n t í f i c o  de la r e a l i d a d  actual de El S a l v a d o r  

n o s  o f r e c e  u n a  im a g e n  muy negat i v a »  N u e s t r o  p a í s  es t á  en g u e r r a ,  

u n a  g u e r r a  que-; va a m á s  en lugar de  a m e n o s  y c u y a  r e s o l u c i ó n  no 

s e  enc u e n t r a ,  en b u e n a  medida, en n u e s t r a s  manos., F r e n t e  a

v a l o r a c i o n e s  p r o p a g a n d í s t i c a s ,  de p a r t e  y parte, los d a t o s  m u é s .

t r a n  q u e  n i n g u n o  d e  los dos c o n t e n d i e n t e s  es t á  g a n a n d o  la g u e r r a  

y que, de n o  o c u r r i r  c a m b i o s  f u n d a m e n t a l e s ,  no la va a g a n a r  en 

un p l a z o  p r evisible. Lo q u e  se da es un c o n t i n u o  e s c a l a m i e n t o  

bé l ico, ya que la c a p a c i d a d  d e s t r u c t i v a  de a m b o s  b a n d o s  es c a d a  

ves m a y o r . En c o n s e c u e n c i a ,  lo q u e  e s p e r a  a El S a l v a d o r  en un 

f u t u r o  c e r c a n o  es m á s  guerra. B a s t e  el d a t o  t r á g i c o  de  q u e  no 

m e n o s  del 40 X del p r e s u p u e s t o  nacio n a l ,  sin c o n t a r  el p r e s u p u e s 

to  p a r a l e l o  q u e  o f r e c e  W a s h i n g t o n  p a r a  ese .fin, e s t é  d e d i c a d o  a 

la guer r a ,  es  decir, a la d e s t r u c c i ó n  del país, t a n t o  de s u  

p o b l a c i ó n  c o m o  de sus recursos» Y a e l l o  d e b e m o s  a ñ a d i r  la c o n 

t i n u a  e x p o l i a c i ó n  d e  n u e s t r a  e c o n o m í a  que se produce? m e d i a n t e  la 

p e r s i s i; e n t e f u g a d e c a p i t a 1 e s .

Es  difícil pr e v e r  lo q u e  va a o c u r r i r  a m e d i a n o  y l a r g o  

plazo,. O b v i a m e n t e ,  a ntes o d e s p u é s  la g u e r r a  l l e g a r á  a su fin, 

bien sea m e d i a n t e  un a r r e g l o  e n t r e  los c o n t e n d i e n t e s ,  b i e n  s e a  

m e d i a n t e  la v i c t o r i a  de uno de los bandos» bi e n  s e a  m e d i a n t e  u n a  

i n t e r v e n c i ó n  foránea» Los c á l c u l o s  m á s  o p t i m i s t a s  de  los n o r t e 

a m e r i c a n o s  i n d i c a n  que ese final n o  o c u r r i r á  a n t e s  de d o s  o t r e s  

arios, a u n q u e  la m i s m a  a f i r m a c i ó n  han v e n i d o  h a c i e n d o  arfo con a ñ o
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d e s d e  1981» no se sabe-? bien si p a r a  j u s t i f i c a r  su c r e c i e n t e  

i n j e r e n c i a  en la g u e r r a  o c o m o  c o n s e c u e n c i a  de un mal a n á l i s i s  o 

p o r a m h a s r a z o n e s „

P e r o  si no  p o d e m o s  p r e d e c i r  c u á n d o  1 l e g a r á  a su fin la 

g u e r r a ,  sí p o d e m o s  a v a n z a r  a l g u n a s  de  las c o n d i c i o n e s  en q u e  se 

e n c o n t r a r á  n u e s t r o  p a í s  pa r a  e s e  e n t o n c e s ,  c o n d i c i o n e s  q u e  s e r á n  

t a n t o  más g r a v e s  c u a n t o  m á s  s e  t a r d e  en llegar allí.

(a) A n t e  toda, h a b r á  q u e  c o n t a r  con u n a s  c o n d i c i o n e s  de la 

p o b l a c i ó n  b a s t a n t e  difere n t e s .  En p r i m e r  lugar, los m o v i m i e n t o s  

m i g r a t o r i o s  g e n e r a d o s  por la g u e r r a  son en b u e n a  m e d i d a  i r r e v e r 

s i b l e s  y la gran m a y o r í a  de d e s p l a z a d o s  y r e f u g i a d o s  n o  van a 

r e g r e s a r  a s u s  l u g a r e s  de origen» E s t a m o s  h a b l a n d o  de un p o r c e n 

t a j e  n o  m e n o r  al 20 X de los s a l v a d o r e ñ o s »  Esto, o b v i a m e n t e ,  

c a m b i a  el p a n o r a m a  g e o g r á f i c o  del país, así c o m o  la r e l a c i ó n  

e n t r e  p o b l a c i ó n  c a m p e s i n a  y urbana» En s e g u n d o  lugar, u n a  b u e n a

p a r t e  de e s t a  p o b l a c i ó n  a r r a s t r a r á  las s e c u e l a s  s o c i a l e s  y p a l .

q u i c a s  de la g u e rra, n o  tan f á c i l m e n t e  s u p e r a b l e s  y q u e  r e p r e s e n 

t a r á n  u n a  p e s a d a  c a r g a  nacional. En t e r c e r  lugar, y en i n t e r a c 

ci ó n  con las c o n s e c u e n c i a s  d e  la guer r a ,  n o  h a y  q u e  o l v i d a r  el 

c o n s t a n t e  c r e c i m i e n t o  de la p o b l a c i ó n  del p a í s  q u e  a l g u n o s  e s t i 

man ya en c i n c o  m i l l o n e s  y medio. Si la e c o n o m í a  no d a  a b a s t o  

p a r a  s a t i s f a c e r  a c i n c o  o c i n c o  m i l l o n e s  y medies de h a b i t a n t e s ,  

¿ q u é  v a  a o c u r r i r  cuan d o ,  en t r e s  o c u a t r o  l u s t r o s  m á s  la p o b l a 
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c i ó n  se h a y a  d u p l i c a d o ,  y s e a m o s  diez m i l l o n e s  de s a l v a d o r e ñ o s

r e c l a m a n d o  t e c h o  y comida, e d u c a c i ó n  y salud, t r a b a j o  y r e c r e a .

ci ó n?

<b> L a s  c o n d i c i o n e s  e c o n ó m i c a s  del p a í s  t a m b i é n  s e rán d i s 

tintas, c u a n t i t a t i v a  y cualitativamente,, C i e r t a m e n t e ,  v a m o s  a 

t e n e r  m u c h o s  m e n o s  r e c u r s o s  i n f r a e s t r u c t u r a l e s , pues no en v a n o

la g u e r r a  se c e b a  s o b r e  el a p a r a t o  p r o d u c t i v o »  Es de t e m e r  q u e

a l g u n o s  de los da ríos sean i r r e v e r s i b l e s ,  c o m o  lo es la e r o s i ó n  de 

las t i e r r a s  a r r a s a d a s  por los b o m b a r d e o s  y a b a n d o n a d a s  por l a r g o  

t i e m p o  del c u i d a d o  c a m p e s i n o »  L o  q u e  v a m o s  a tener es  una c r e 

c i e n t e  a b u n d a n c i a  de p r o b l e m a s  b á s i c o s  j u n t o  a m ú l t i p l e s  n e c e s i 

d a d e s  de u r g e n t e  r e s o l u c i ó n »  Esa s i t u a c i ó n  de  c o n t i n u a  e m e r g e n 

c i a  va a d i f i c u l t a r  c u a l q u i e r  p r o c e s o  de r e c u p e r a c i ó n  q u e  s i e m p r e  

r e q u i e r e  la p o s i b i l i d a d  de un a h o r r o  p a r a  la inversión» Y n o  

s e a m o s  i n g e n u o s  p e n s a n d o  que c u a n d o  se a c a b e  la g u e r r a  p o d r e m o s  

c o n t a r  pa r a  c o n s t r u i r  con una a y u d a  tan g e n e r o s a  corno la q u e  

a h o r a  se nos da p a r a  destruir. U n a  vez l o g r a d a  su " s e g u r i d a d  

n a c i o n a l " ,  n u e s t r a s  p e n u r i a s  h u m a n a s  n o  p a r e c e n  ser un f a c t o r  

d e c i s i v o  en la p o l í t i c a  i n t e r n a c i o n a l  de q u i e n e s  h o y  d e c i d e n  

n u e s t r o d e s t i n o „

(c) F i n a l m e n t e ,  al t é r m i n o  d e  la g u e r r a  las c o n d i c i o n e s  

s o c i o p o l i  ticas del p a í s  s erán dis t i n t a s »  E s t o  no  s i g n i f i c a  n e c e 

s a r i a m e n t e  q u e  El S a l v a d o r  se v a y a  a c o n v e r t i r  en un p a í s  s o c i a -

1 i s t a , a u n q u e é s a e s t a m b i é n u n a p o s i b i 1 i d a d » T a n t o  s i 1 a s
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r e f o r m a s  ya i n i c i a d a s  llegan a c u a j a r  c o m o  si no, El S a l v a d o r  

s e r á  - i n stitucionalmente d i s t i n t o  a c o m o  era en 1979, s o b r e  t o d o  

p o r q u e ,  c o m o  ya lo podernos o b s e r v a r ,  van c a m b i a n d o  p o c o  a p o c o  

m u c h a s  de las que p o d r í a m o s  11 amar “r e g l a s  del juego" s o c i a l ,  

d e s d e  el papel del p oder e c o n ó m i c o  h a s t a  a l g o  p r o h i b i d o  por la 

a n t e r i o r  c o n s t i t u c i ó n  y c a d a  vez m á s  m o n e d a  c o r r i e n t e  c o m o  es la 

si ndi cal i z ac i 6n c a m p e s  i na

F r e n t e  a e s t e  p a n o r a m a ,  r e a l m e n t e  n e g a t i v o ,  c r e o  q u e  se 

p u e d e s a c a r u n a c o n c 1 u s i ó n p r o v i s i o n a 1 , d e g r a n i m p o r t a n c i a a 1 a 

h o r a  de d e f i n i r  el -futuro del m e r c a d e o  en n u e s t r o  país» Al

t e r m i n a r  la guerra, será más crucial q u e  n u n c a  s aber q u é  p r o d u .

cir, có m o  y d ó n d e  p r o d u c i r l o  así c o m o  p r e c i s a r  la f o r m a  de d i s 

t r i b u i r  y h a c e r  llegar a t o d o s  lo p r o d u c i d o .  ■

2. El futuro del mercadeo.

P a r t i r é  de  la d e f i n i c i ó n  de m e r c a d e o  q u e  tía un c o n o c i d o  

tentó; "El m e r c a d e o  c o n s i s t e  en p o n e r  en r e l a c i ó n  las n e c e s i d a d e s  

y d e s e o s  del m e r c a d o  con los b i e n e s  y s e r v i c i o s  del p r o d u c t o r ,  a 

fin de lograr u n a  t r a n s f e r e n c i a  de la p r o p i e d a d " ÍCundiff, Still 

y G o v o n i , 1979, pág. 4),

P r e s c i n d i e n d o  de la c o s i f i c a c i ó n  q u e  s u p o n e  t r a t a r  c o m o  

s i m p l e  "mercado'* a la p o b l a c i ó n  o el a n t r o p o m o r f i s m o  en q u e  se
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i n c u r r e  al a t r i b u i r  al m e r c a d o  " n e c e s i d a d e s  y de s e o s " ,  lo q u e  

i m p o r t a  aquí es que la n a t u r a l e z a  del m e r c a d e o  le l l e v a  a a s u m i r

c o m o  s u  o b j e t o  las n e c e s i d a d e s  y d e s e o s  de  una d e t e r m i n a d a  potola.

c i ón

N o  sé h a s t a  qué p u n t o  los a u t o r e s  del t e x t o  son c o n s c i e n t e s  

d e  las c o n n o t a c i o n e s  d e  e s o s  dos t é r m i n o s ,  con t a n t o  s i g n i f i c a d o  

•filosófico y p s i c o l ó g i c o ,  ya que s u s  a n á l i s i s  u l t e r i o r e s  ios 

t r a t a n  c o m o  u n a  unidad,, Sin embargo, es i m p o r t a n t e  d i s t i n g u i r

e n t r e  n e c e s i d a d  y d e s e o , asi sea en f o r m a  e l e m e n t a l . La n e c e s i 

d a d  e x p r e s a  la e x i g e n c i a  de a l gún o b j e t o  r e q u e r i d o  p a r a  c o n s e r v a r  

y d e s a r r o 1 1  a r 1 a v i d a h u m a n a 5 e 1 d e s e o r e p r e s e n t a 1 a v :¡. v ene 1 a 

s u b j e t i v a  de la a s p i r a c i ó n  h a c i a  un o b j eto, t a n t o  si es n e c e s a r i o  

c o m o  si no. La u n a  c o n s t i t u y e  un d a t o  o b j e t i v o ,  i n d e p e n d i  entemen--- 

te de su o r i g e n  y de sus r e s u l t a d o s ,  el o t r o  c o n s t i t u y e  u n a  

v i v e n c i a  sub j e t i v a ,  t a m b i é n  con i n d e p e n d e n c i a  de sus c a u s a s  y 

c o n s e c u e n c i a s ,  La d i s t i n c i ó n  es i m p o r t a n t e ,  ya q u e  p u e d e n  d a r s e  

n e c e s i d a d e s  que n o  a f l o r a n  en d e s e o s  así c o m o  d e s e o s  q u e  no  se?

•f u n dan en necesi d a d e s  „ No t o d o  d e s e o  r e s p o n d e  a u n a  ne c e s i  d ad ,

p e r o  m u c h o s  d e s e o s  t e r m i n a n  c o n v i r t i é n d o s e  en n e c e s i d a d e s »

La  d i s t i n c i ó n  e n t r e  n e c e s i d a d  y d e s e o  nos p e r m i t e  c a p t a r  su 

c a r á c t e r  social, es decir, n o s  m u e s t r a  el h e c h o  de  q u e  l a s  n e c e 

s i d a d e s  y d e s e o s  q u e  e n c o n t r a m o s  en c a d a  socie d a d ,  en c a d a  s e c t o r  

de u n a  d e t e r m i n a d a  p o b l a c i ó n  y aun en c a d a  i n d i v i d u o  n o  son la 

s i m p l e  e x p r e s i ó n  d e  u n a  e x i g e n c i a  n a t u r a l ,  s i n o  q u e  son el r e s u i .
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fcado de una historial concretas la h i s t o r i a  de c a d a  s o c i e d a d ,  d e  

c a d a  "sector p o h l a c i a n a l  , de c a d a  individuo.. Lo cual n o s  d e b e  

l l e v a r  a u n a  importante; c o n c l u s i ó n ,  q u e  aquí a p e n a m o s  p o d e m o s  

e n u n c i a r ?  un mercado, en c u a n t o  c o n j u n t o  de n e c e s i d a d e s  y d e s e o s  

d e  u n a  s o c i e d a d  o g r u p o  humano, no es una r e a l i d a d  " n a t u r a l " ,  

a j en a o i n d e p e n d i e n t e d e 1 a h i s t o r i a ¡; p or e 1 c o n t r a r i o ... s e t r a t. a

del p r o d u c t o  en c a d a  m o m e n t o  de las -fuerzas q u e  c o n d i c i o n a n  y

m o l d e a n  a e s a  s o c i e d a d  o grupo. De ahí q u e  un m e r c a d o  p u e d a  

r e f l e j a r  en un m o m e n t o  d e t e r m i n a d o  una h i s t o r i a  d e s h u m a n i z a d o r a , 

q u e  l l eve a las p e r s o n a s  a d e s e a r  y aun n e c e s i t a r  a q u e l l o  m i s m o

q u e  les d e s t r u y e  o d e s h u m a n i s a »  El a l c o h ó l i c o  o el a d i c t o  a la

h e r o í n a  d e s e a n  y aun n e c e s i t a n  su t r a g o  o su inyección., lo cual 

n o  q u i e r e  d e c i r  que lo m á s  c o n v e n i e n t e  o lo m á s  r e c o m e n d a b l e  s e a  

p r o p or c: i on ár se 1 o s «

El m e r c a d e o  no  p u e d e  e n t o n c e s  a s u m i r  ni c i e n t í f i c a  ni é t i c a .

m e n t e  que su o b j e t i v o  sea h acer que la p r o d u c c i ó n  r e s p o n d a  a l a s  

n e c e s i d a d e s  y d e s e o s  dos la p o b l a c i ó n  tal c o m o  se e n c u e n t r a n  en un 

m o m e n t o  d e t e r m i n a d o ,  sin c o n s i d e r a c i ó n  a l g u n a  al c a r á c t e r  de  e s a s  

n e c e s i d a d e s  y deseos. D e b e  t e n e r  el m e r c a d e o  un h o r i z o n t e  é t i c o ,  

u n a f u n c i ó n s i u s t e d e s 1 o p r e í i e r e n e d u c a t i v a , q u e i 1 e v e n o s ó 3. o 

a h a c e r  que la p r o d u c c i ó n  se a j u s t e  a las n e c e s i d a d e s  b á s i c a s  d e  

u n a  p o b l a c i ó n ,  s i n o  que la p o b l a c i ó n  d e s a r r o l l e  n e c e s i d a d e s  q u e  

la h u m a n i c e n  y q u e  a j u s t e  sus d e s e o s  a sus n e c e s i d a d e s  h u m a n i t a -  

doras. Yo s é  q u e  e s t o y  e x p r e s a n d o  a l g o  ut ó p i c o ,  p e r o  q u e  n o  por
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(

e l l o  d e b i e r a  d ejar de c o n s t i t u i r s e  en h o r i z o n t e  del q u e h a c e r  

p r o p i o  de la m e r c a d o t e c n i a .

Un a n á l i s i s  del f u t u r o  del m e r c a d e o  no p u e d e  e n t o n c e s  l i m i 

t a r s e  a p l a n t e a r  h i p o t é t i c a s  c o n d i c i o n e s  o " e s c e n a r i o s "  a fin de 

p r e p a r a r s e  p a r a  r e s p o n d e r  a n t e  e s a s  d i v e r s a s  s i t u a c i o n e s ?  el 

■futuro del m e r c a d e o  d e b e  e x a m i n a r s e  t a m b i é n  p o n d e r a n d o  s u s  p o s i 

b i l i d a d e s  c o n c r e t a s  de  contribuí!* al p r o c e s o  dos d e s a r r o l l o  h u m a n o  

d e  una s o c i e d a d  y, por tanto», no s ó l o  d e  " r e s p o n d e r "  a un m e r c a ™  

d o , s i n o d e c o n f i g u r a r c o n s t. r u c t i v a m e n t e e s e m e r c a d o . M e c o n s t a 

q u e  es t a  es la p e r s p e c t i v a  de a l g u n o s  t é c n i c o s  del mercadeo; mi

d u d a  es si su p e r s p e c t i v a  s u r g e  de la p r e o c u p a c i ó n  por la h u m a n i .

n a c i ó n  de los g r u p o s  y p e r s o n a s  o su c r i t e r i o  p r i m o r d i a l  lo 

c o n s t i t u y e  s i m p l e m e n t e  el logro del m á x i m o  lucro.

3. Tres tesis sobre el futuro del .mercadeo en El Salvador.

A la luz de e s t a s  c o n s i d e r a c i o n e s  s o b r e  el f u t u r o  de El 

S a l v a d o r  y sotare la n a t u r a l e z a  del m e r c a d e o ,  p o d e m o s  p l a n t e a r  

t r e s  t e s i s  que, en mi o pinión, d e b e n  g u iar el q u e h a c e r  d e  q u i e n e s  

t r a b a j a n  en el m e r c a d e o  no só l o  p a r a  e n f r e n t a r  el f u t u r o  de 

n u e s t r o  p a í s  sino, s o b r e  todo, p a r a  c o n t r i b u i r  a abrir a n u e s t r o  

p ueb 1 o u n f u. t u r o m e  j or
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3.Í. El m e r c a d e o  debe asumir como h o r i z o n t e  la s a t i s f a c c i ó n  

de las n e c e s i d a d e s  b á s i c a s  de la p o b l a c i ó n  sa l v a d o r  e ría

La p r i m e r a  t e s i s  se s i g u e  del h e c h o  i r r e f u t a b l e  de la p o b r e 

z a  c r e c i e n t e  d e  n u e s t r o  p a í s  en r e c u r s o s  asi c o m o  del i n c r e m e n t o  

a c e l e r a d o  de  sus p r o b l e m a s  fundamentales,. E s t e  h o r i z o n t e  es 

a p l i c a b l e  t a n t o  si El S a l v a d o r  se e n c a m i n a  h a c i a  una s o c i e d a d  con 

u n  s i s t e m a  de c o r t e  s o c i a l i s t a ,  c o m o  si se e n c a u z a  h a c i a  un 

c a p i t a l i s m o  mod e r n o ,  ya que en c u a l q u i e r  c a s o  t e n d r á  que l i d i a r s e  

c on u n a s  c o n d i c i o n e s  de v e r d a d e r a  e m e r g e n c i a  social.

E s t o  no q u i e r e  d ecir q u e  h a y a  q u e  t r a t a r  d e  e l i m i n a r  t o d o s  

1 o s d e s e o s a r t. i f i c i a 1 e s q u e c o n s t i t u y e n 1 a i 3. li s i ó n m o t i v a d o r a 

p a r a  muchos, a u n q u e  no r e s p o n d a n  a n i n g u n a  n e c e s i d a d  verdadera,, 

L o  que sí s i g n i f i c a  es q u e  hay q u e  a s u m i r  u n a  labor c r e a t i v a ,  

i n t e n t a n d o  q u e  los d e s e o s  c o r r e s p o n d a n  a las n e c e s i d a d e s ,  y que 

las n e c e s i d a d e s  r e s p o n d a n  a l a s - e x i g e n c i a s  m á s  a u t é n t i c a s  del ser 

humano,,

•3,2, El m e r c a d e o  debe s u p e d i t a r s e  a una p l a n i f i c a c i ó n  nació-- 

ti a 1 ...

En una s i t u a c i ó n  c r í t i c a  c o m o  es la de El S a l v a d o r  y lo s e r á  

t o d a v í a  más al t é r m i n o  de 1 a guer r a ,  no p u e d e  q u e d a r  al a r b i t r i o  

de  c a d a  cual q u é  producir» H a c e  f a l t a  o r i e n t a r  los e s f u e r z o s  

p r e c i s a m e n t e  a d o n d e  a p u n t a  la n a t u r a l e z a  del m e r c a d e o ,  e s  d e c i r ,
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s  q u e  la p r o d u c c i ó n  de un p a í s  r e s p o n d a  a las n e c e s i d a d e s  

a u t é n t i c a s  de su p o b lación» D e  o t r o  modo, se c o r r e  el p e l i g r o  de 

d i l a p i d a r  r e c u r s o s ,  d u p l i c a r  e s f u e r z o s  y, s o b r e  todo, o l v i d a r  

n e c e s :i, d a d e s y m a r g i n a r a s e c t o r e s d e 3. a p o b I a c i ó n „

No d e j a  de ser s o r p r e n d e n t e  que q u i e n e s  son en la p r á c t i c a  

d e  s u s  p r o p i a s  e m p r e s a s  u n o s  f i r m e s  p a r t i d a r i o s  de la planifica--1 

c i ón, o l v i d e n  que un p a í s  e s  t a m b i é n  u n a  gran e m p r e s a ,  t a n t o  m á s  

n e c e s i t a d a  d e  una f i r m e  p l a n i f i c a c i ó n  c u a n t o  q u e  s u s  r e c u r s o s  son 

p o c o s  y sus n e c e s i d a d e s  muchas,, Yo no c r e o  que la " m ano i n v i s i 

b l e 1' t r a b a j e  más al i n t e r i o r  de un p a í s  que lo q u e  t r a b a j a  al 

i n t e r i o r  de u n a  empresa? y n o  c r e o  que n i n g ú n  e m p r e s a r i o  v a y a  a 

d e c i d i r  que la m e jor m a n e r a  de c o n d u c i r  su o r g a n i z a c i ó n  s e a  

d e j a n d o  que c a d a  s e c c i ó n  y aun que c a d a  t r a b a j a d o r  h a g a  lo q u e  

q u i e r a  y c o m o  quiera, con tal de que a esa s e c c i ó n  o t r a b a j a d o r  

e n p a r t i c u 1 a r 1 e s v a y a b i e n .

El t r a b a j o  de merca d e o ,  p r e c i s a m e n t e  p o r q u e  su o b j e t o  f u n d a 

mental e s t r i b a  en b u s c a r  un a j u s t e  e n t r e  p r o d u c c i ó n  y n e c e s i 

dades, d e b e  r e a l i z a r s e  en el m a r c o  de una p l a n i f i c a c i ó n  q u e  p a r t a  

d e  un d i a g n ó s t i c o  o b j e tiva, p e r o  que l l e v e  a u n a  m a x i m i z a c i ó n  de

r e c u r s o s  y d e  esfuerzos,,

3 , 3 , £ 1 m e r c a d e o d & b e o n i r i b u i r a u n a a d e c u a d a d i s i r i b u c i ó n 

de los b i e n e s  p r o d u c i d o s ,  q u e  lleguen a todos los $ & c ~  

i o r e s d e 1 a p o b 1 a c i ó r¡ ,■
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No se t r a t a  s i m p l e m e n t e  d e  r e s p o n d e r  a las n e c e s i d a d e s  

b á s i c a s  de una p o b lación; s e  t r a t a  d e  que la r e s p u e s t a  a l c a n c e  a 

t o d o s  o, por lo menos, a la gran mayoría, El m e r c a d e o  e s t á  

l i g a d o  al i m p o r t a n t e  á m b i t o  d ®  la j u s t i c i a  d i s t r i b u t i v a »

En e s t e  s e ntido, y o  p i e n s o  q u e  h a y  que r e p l a n t e a r s e  t o d o  el 

c o n c e p t o  de " s e g m e n t a c i ó n  del m e r c a d o " ,  no t a n t o  pa r a  i g n o r a r  las 

d i f e r e n c i a s  o b v i a s  q u e  e x i s t e n  en u n a  p o b l a c i ó n ,  c u a n t o  p a r a  

p r e s t a r  a t e n c i ó n  a e s a s  m a y o r í a s  p e r s i s t e n t e m e n t e  m a r g i n a d a s  

c u a n d o  no o l v i d a d a s  por el s i s t e m a  social i m p erante. El f u t u r o  

d e  El S a l v a d o r  p a s a  por un r e p l a n t e a m i e n t o  d e  la j e r a r q u í a  de 

o b j e t i v o s  e c o n ó m i c o s ,  de tal m a n e r a  que la e c o n o m í a  d e j e  de 

f u n d a m e n t a r s e  en la s a t i s f a c c i ó n  s u n t u a r i a  de g r u p o s  m i n o r i t a r i o s  

p a r a a f i a n z a r s e e n 1 a r e s p u e s t a b á s :i. c a a 1 a s g r a n d e s m a y o r I a s . 

E s  c l a r o  q u e , a c o r t o  plazo, p u e d e  r e s u l t a r  p o c o  a t r a c t i v o  y, 

quizá, m e n o s  l u c r a t i v o  m o v e r s e  en el á m b i t o  de las n e c e s i d a d e s  

p r i m a r i a s »  Sin e m b a r g o ,  h a c i a  ahí h a y  que o r i e n t a r  l o s  es.fu.er— 

sos, n o  s ó l o  por r a z o n e s  éticas, d e  j u s t i c i a  d i s t r i b u t i v a ,  s i n o  

i n c l u s o  por r a z o n e s  p r á c t i c a s .  P e r p e t u a r  u n a  e c o n o m í a  q u e  p r i v i 

l e g i a  a las m i n o r í a s  y m a r g i n a  a las m a y o r í a s  c o n s t i t u y e  u n a  

s i t u a c i ó n  e x p l o s i v a  q u e  g e n e r a  su p r o p i a  n e g a c i ó n  y la p e r m a n e n t e  

cr i si s del si st ema

El f u t u r o  de El S a l v a d o r  p a s a  n e c e s a r i a m e n t e  por u n a  i n c o r 

p o r a c i ó n  a c t i v a  de l a s  m a y o r í a s  p o p u l a r e s  a la vi d a  e c o n ó m i c a ,  

p o l í t i c a  y social, c u a l q u i e r a  s e a  la f o r m a  c o n c r e t a  c o m o  se
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r e a l i c e  e s t a  i n c o r p o r a c i ó n .  Por el lo, el f u t u r o  del m e r c a d e o  en 

E l  S a l v a d o r  pasa t a m b i é n  n e c e s a r i a m e n t e  por su a t e n c i ó n  a e s a s  

ma y o r i  as, a sus n e c e s i d a d e s  b á s i c a s ,  a las c u a l e s  es p r e c i s o  

a j u s t a r 1 a p r o d u c c i ó n e i n g e n i á r s e .1 a s p a r a q u e 1 o p r o d u c i d o 

a l c a n c e  a t o d o s  y a t o d o s  les a l c a n c e  p a r a  ll e v a r  una d i g n a  v i d a  

humana.
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