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UN TEMA PARA TODAS LAS ÉPOCAS: 

LAS POST-GUERRAS 

 

 
¿Será que la biblioteca puede proponer libros y títulos multi-media para el estudio 

de la realidad nacional?  Ciertamente podamos analizar fenómenos que estamos viviendo 
actualmente por medio de un espejo lejano que refleja fenómenos que vivieron y siguen 
viviendo en otras tierras y otros tiempos en los libros, cine y música que ofrece la 
biblioteca para su lectura y contemplación o para el pensum de un curso multi-media para 
quien se anima.  Por el objetivo  que sea, los títulos mencionados en este ensayo 
bibliográfico se encuentran actualmente en la Biblioteca – “P. Florentino Idoate, S.J.” de 
nuestra universidad. 

 
Partimos de la premisa que la Reconstrucción y las Post-Guerras que comenzaron 

en 1945 aún no han terminado en Europa. ¿Será posible que, desde una distancia de 
medio siglo y unos cuántos miles de kilómetros, podemos vernos a nosotros mismos en lo 
que pasó en el Viejo Continente?    Los sesenta años que separan 1945 de 2006 han 
dado espacio para reflexión y análisis que, a su vez, están dando fruto en la publicación 
de muchos libros de historia y producción de cinema, novelas y música.  Tomados en su 
conjunto,  estos artefactos componen un mosaico:  un verdadero espejo lejano en que  los 
países de la cintura de América, esta parte del Nuevo Mundo, están viviendo y re-viviendo 
aspectos y fragmentos enteros parecidos a las Post-Guerras y Reconstrucciones que 
vivieron el Viejo Mundo.  En el cine, música y libros se puede ver con todas sus 
similitudes y distorsiones los tumultos culturales de post-guerras, reconstrucciones, 
colaboración y resistencia que experimentamos hoy y aquí. 

 
Hace una década, Europa en el siglo XX se percibió en una manera más simple:  

Oriente versus Occidente, capitalismo versus comunismo, izquierda versus derecha.  La 
línea de demarcación 1945 o1991  (según el caso) demarcó violencia y turbulencia--la 
provincia de historia--de la estabilidad y prosperidad (entre comillas en nuestro caso) que 
es la provincia de ciencia política.  Hace una década, El Salvador estaba apenas 
evaluando los primeros años después de los Acuerdos de Paz.  Si se les pregunta a 
algunos alumnos en la cafetería de nuestra universidad si ha terminado la post-guerra en 
este país, usualmente responden que sí, todo eso ya pasó.  En este artículo discrepo con 
esta opinión y propongo un curso multi-media, para quienes se animan, sobre la Post-
Guerra y Reconstrucción de las Europas (Occidente, Central y Oriente) que pueda servir 
como espejo lejano para estudios de la realidad nacional para abrir una brecha para 
entendimientos que acompañan tratados de libre comercio con el Viejo Continente. 
 
 El año pasado Tony Judt publicó su enorme aporte a estudios europeos, 
POSTWAR:  A HISTORY OF EUROPE SINCE 1945 (New York, 2005) en que presenta, 
en 878 páginas, la crónica del legado de la Segunda Guerra Mundial 1945-1971:  la 
rehabilitatación de Europa, la llegada de la Guerra Fría, las guerras de cultura entre 
Europa y EE.UU. y entre Europa Occidental y Europa del Este.  Judt analiza con esmero 
los objetivos abiertos y ocultos del Plan Marshall, alega el odio por parte de sectores de la 
sociedad francesa contra EE.UU. después de la invasión de Normandy que coartó, en 
este análisis, la victoria de la Resistencia contra los alemanes y previno la autonomía de 
Francia después de la Segunda Guerra Mundial.  
 



 v 

Judt argumenta que el Plan Marshall fue percibido por muchos europeos como 
dominación tecnológica del gigante del nuevo mundo y lo resintieron como tal por reducir, 
en esta manera de pensar, a Francia a un humilde chacal con sombrero en la mano ante 
el monstruo rico en tecnología y capital.   
 

Judt examina minuciosamente  los procesos de colaboración y resistencia, 
principalmente en Francia después de la Ocupación Alemana, pero también la 
colaboración de algunos intelectuales y escritores franceses con el régimen de Vichy, la 
France Libre de De Gaulle, otros sectores de la Resistencia  y con Moscú y el PCUS 
además de un análisis de los procesos legales  de exhibición (show trials) después del 
Vigésimo Congreso de este partido: los procesos Rajk, Slansky y otros muchos.  En la 
cuestión de la colaboración de sectores de la sociedad civil con Vichy y Berlin, Judt, 
educado en la École Normal Superieur y anteriormente profesor de estudios europeos en 
Cambridge, Oxford, Berkeley y Nueva York, bucea en las conciencias  por escrito de 
Sartre, Camus, de Beauvoir además de Aron, Mounier, Morin y Merleau-Ponty.  Presenta 
en detalle la figura de Robert Brasillach y otros intellectuels de service para delinear los 
procesos que llevaron a la orden de ejecución por las cortes franceses de más de 800 
colaboradores con los alemanes, Vichy y Pétain.  Judt explica que ya no existían “les 
belles certitudes” como durante el proceso de Dreyfuss para la intelligentia de la Post-
Guerra.  André Breton, Paul Éluard, François Mauriac no escapan su lupa.  Paris ya no 
es, como era para Walter Benjamín,  el capital del siglo XIX.  La nouvelle vague en la 
cinema y las ironías de Edith Piaf y Georges Brassens los habían desenmascarado. 
 

El panorama filosófico balanceado entre los polos de la resistencia y la 
colaboración durante la Post-Guerra presentado por Judt es escalofriante y se lo puede 
complementar con un vistazo a sus otros dos títulos sobre el mismo tema de colaboración 
y resistencia en el mismo período:  PAST IMPERFECT:  FRENCH INTELLECTUALES, 
1944-1956 (University of California Press, 1992) y THE BURDEN OF RESPONSIBILITY:  
BLUM, CAMUS, ARON AND THE FRENCH TWENTIETH CENTURY (University of 
Chicago, 1998).   

 
Otra historia académica más general que profundiza en la misma historia política y 

cultural en mucho detalle es de Richard Vinen:  A HISTORY IN FRAGMENTS. EUROPE 
IN THE TWENTIETH CENTURY (London, 2000) en que el autor insiste en un punto que 
se nos ha escapado (o sublimado)  en muchas de las historias y análisis escritos durante 
este último medio siglo:  que Europa es una.  “La caída del comunismo,” comenta Vinen, 
“no era una ruptura limpia marcando ´el fin de la historia´, si no que una cortadura sucia y 
desnivelada que dividió torpemente las categorías que anteriormente se usaron para 
arreglar el pasado.  De igual manera, es difícil argumentar que el capitalismo es una 
entidad sencilla si deberá incluir Jarrow en los 1903s y Bologna en los 1980s. [traducción 
mía]”. 
 
 Un viaje más detallado históricamente, pero no con menos análisis a nuestro tema, 
es ofrecido por Olivier Todd en su enorme biografía de ALBERT CAMUS:  UNA VIDA 
(Barcelona, 1992). En el recuento de la vida de Camus, Todd examina los motivos por 
muchas de las decisiones tomadas por Camus y las consiguientes rupturas con colegas 
reconocidos.  Este complejo de pensamientos sobredeterminados está  presentado por 
Todd en sus contextos personales, literarios, filosóficos e históricos.  
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 Se trata de la niñez de Camus en Argelia antes de la guerra, su tesis de licenciatura 
sobre San Agustín, su participación en la Resistencia contra los alemanes en Francia y de 
la época en que ganó el Premio Nobel por la Paz—en el contexto de la Post-Guerra 
después de la  Segunda Guerra Mundial.    Todd dibuja en detalle su ruptura con Sartre 
(dixit Camus) sobre los campos de trabajo forzosos en la URSS igual como sobre su arte, 
evaluaciones filosóficas, su activismo política y la estética que resulta indican que todos 
estos fenómenos son inextricables los unos de los otros.  Para ver el otro lado de la 
dialéctica (dixit Sartre) se puede revisar THE INTELLECTUAL ENTERPRISE:  SARTRE 
AND LES TEMPS MODERNES de Anna Boschetti (Northwestern University Press, 1987). 
 

Un curso multi-media, o lectura sobre el tema,  no puede omitir lo que es central a 
los escritos y vidas de muchos intelectuales, filósofos y personas de la sociedad civil en 
general.  Toma, por ejemplo, la película  THE SORROW AND THE PITY:  CHRONICLE 
OF A FRENCH CITY UNDER THE OCCUPATION  de Marcel Ophuls o THE BLOOD OF 
OTHERS, cine basado en la novela del mismo título de Simone de Beauvoir, dirigido por 
Claude Chabrol, THE BLOOD OF A POET, examinación surreal del papel del poeta o 
artista precisamente durante la ocupación alemana de Francia dirigido por Jean Cocteau, 
y la película LA GUERRA EST FINIE de Alain Resnais.  Imprescindible es la presentación 
de un adolescente campesino que colabora con los alemanes, magistralmente examinado 
por el director Louis Malle: LACOMBE, LUCIEN.   SO ENDS OUR NIGHT (1941/2006), 
película basada en la novela de Erich María Remarque, FLOTSAM,  somete a juicio y 
examinación el ambiente cultural de pobreza y la pérdida de identidad que persistían en el 
mismo período.   Hasta la comedia ilustra las pesadillas vividas en Francia y Europa en 
general.  Así es el caso de René Clair en su película A NOUS LA LIBERTÉ y de Jacques 
Tati en su film LES VACANCES DE M. HULOT.  Un filme es tan sobresaliente que se 
tiene que mencionarse por sí solo: la obra maestra de Jacques Prévert,  LES ENFANTS 
DU PARADIS. 
 

La música a que Simone de Beauvoir dice en su novela LOS MANDARINES, 
bailaron en sus fiestas en casa Jean-Paul Sartre y Simone de Beauvoir misma; Albert 
Camus y María Casares es de  Django Rheinhardt, Stéphane Grapelly del Club Hot de 
France.  De igual manera, vale la pena escuchar e incorporar, por su ritmo, letra y 
ambiente expresiva de los tiempos, la  música de los 1940´s de Yves Montand, Edith Piaf, 
Georges Brassens y Leo Ferré quienes cantan de temas relacionados con los 
sentimientos de la población, filosofías y modalidades de pensar y vivir del período y, por 
eso, merecen análisis.  Las meditaciones de Olivier Messaien  se dirijen a una reflexión 
sobre el terror después de la guerra en su Turangalila Symphony. 
 
 Camus habla más claramente sobre el fenómeno de colaboración y de su propia 
participación en la Resistencia contra los alemanes en BETWEEN HELL AND REASON:  
ESSAYS FROM THE RESISTENCE NEWPAPER COMBAT, 1944-1947 (Weslyan 
University Press, 1991).  Más recientemente sus escritos (incluyendo meditaciones sobre 
porque escribió la carta a la corte que enjuiciaba los colaboradores sobre el caso de 
Robert Brassillach) están editado por Jacqueline Lévi-Valensi en CAMUS AT COMBAT:  
WRITING 1944-1947 (Princeton University Press, 2006).  En esta colección se lee lo que 
Camus escribió en esos años (así como déjà vu para nosotros hoy) sobre problemas de 
transportación, la canasta básica de la población después de la guerra y el problema de 
colaboración  de Francia y su ejército en la represión en Argelia, los campos de trabajo 
forzosos en la URSS y sus pleitos con Sartre que irrumpió en la ruptura alrededor de 
L´HOMME REVOLTÉ.     
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No se debe olvidar que en estas mismas fechas el McCarthyismo andaba a pleno 
vapor en EE.UU. y el proceso legal de Ethel y Julius Rosenberg se llevó a cabo 
simultáneamente en 1951; fueron ejecutados 1954, el mismo año que Dien Bien Phu y el 
comienzo de la ofensiva por el FLN que comenzó la guerra en Argelia,   Véase, entonces, 
el vídeo LANDMARK AMERICAN TRIALS:  JULIUS AND ETHEL ROSENBERG.  
Además, por el mismo tema y período, es requisito ver  la obra maestra de cinema de 
Gillo Pontecorvo, THE BATTLE OF ALGIERS.  Merece mención, de igual manera, 
L´ALGERIE DES CHIMÈRES dirigido por François Luciani.  La crisis del canal de Suez 
levanta la cabeza en esta misma década y se les ofrece a quienes les interesa las 
biografías de Gamal Abdel Nasser y Anwar El-Sadat que incluyen este tema. 
 
 Lectura complementaria y recomendada puede ser:  FRANCE AT WAR:  VICHY 
AND THE HISTORIANS, editado por Sarah Fishman, et al. (Oxford, 2000).  Un estudio 
más detallado del tema se encuentra en OCCUPIED FRANCE:  COLLABORATION AND 
RESISTANCE, 1940-1944 de H.R. Kedward (Blackwell´s, 1985).  Se recomienda la 
historia monumental de la ocupación alemana en FRANCE:  THE DARK YEARS:  1940-
1944 de Julian Jackson (Oxford University Press, 2001) y THE UNFREE FRENCH:  LIFE 
UNDER THE OCCUPATION de Richard Vinen (London, 2006).  La situación económica 
desesperada de grupos de gente pobres y marginalizadas en la Francia de hoy en día (si 
los disturbios de la juventud africana en Francia y de los jovenes estudiantes franceses 
mismos vistos en la televisión el mes pasada no son suficientes) es vertido en nuestros 
corazones con cariño y ácido por Agnes Varda, directora de LES GLANEURS. 
 

Aunque el número de libros en nuestra biblioteca sobre la Guerra Civil y la Post-
Guerra en España es innumerable, Madrid ha producido una novela este año sobre Vichy 
que se llama, precisamente, VICHY, 1940 de Fernando de Schwarz (Espasa Calpe, 
2006).   
 

La literatura tiene su lugar en este escenario y en el pensum sobre las post-
guerras.  Considera la novela LA HISTORIA de Elsa Morante, la gran novela italiana de la 
guerra, fascismo, resistencia y post-guerra en Italia 1940 y después, “fábula de inocencia, 
persecución y muerte” vivida por una maestra humilde y su hijo  durante el anschluss de 
los Nazis en Roma.  Un complemento a esta novela monumental sería el cine italiano de 
la post-guerra en la biblioteca:   ROMA:  OPEN CITY dIrigido por Roberto Rossellini; 
BICYCLE THIEF de Vittorio da Sica; ROCCO AND HIS BROTHERS de Luchino Visconti y 
la obra maestra del cine italiano de la Post-Guerra sobre el exilio interno de Carlo Levi, 
CHRIST STOPPED AT EBOLI dirigido por Franceso Rosi  (también la novela del mismo 
título).   

 
El arte y escultura del suizo Alberto Giacommeti y el español Pablo Picasso 

servirán de representación iconográfica, filosófica y estética del período.  Libros con 
ilustraciones  de sus obras se encuentran en la Biblioteca de Bellas Artes y hay vídeos 
extensivos y diapositivas de ambos en la Biblioteca de Música. 
 
 Si deseamos analizar seriamente las post-guerras (en lo plural) y ver Europa no 
como una chuleta cortada en medio por EE.UU. y la URSS, no será honesto dejar afuera 
ni una mitad ni la otra.  Berlin y Alemania entera son los primeros casos en punto para 
principiar y se recomienda las cartas de Krista Wolff:  PARTING WITH PHANTOMS 
(University of Chicago Press, 1997) como lo más reciente y las novelas y cine de Gunther 
Grass (THE TIN DRUM) y Heinrich Böll, especialmente el vídeo THE LOST HONOR OF 
KATHARINA BLUM, basado en la novela de Böll, y dirigido cinematográficamente por 
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Volker Schlöndorff en 1975.  Toma en cuenta, si así desea, las varias películas 
especialmente  sobre la calidad de vida de mujeres en la sociedad de la Post-Guerra en 
Alemania dirigidos por Rainer Fassbinder:  THE MARRIAGE OF MARIA BRAUN, LOLA y 
VERONIKA VOSS. 
 

Este año, 2006, Alianza de Madrid ha publicado LA RESISTENCIA ALEMANA 
CONTRA LOS NAZIS de Barbara Koehn.  Más que disponible (necesario) es la obra 
maestra de Alain Resnais NIGHT AND FOG.  De media hora en duración, François 
Truffaut lo denominó la película más grande jamás hecho.  La mayoría de los libros y 
películas de los emigrés como Thomas Mann et al. están todos disponibles igual como un 
análisis filosófico de los emigrés alemanes que huyeron a Hitler, excluyendo a Heidegger: 
HANNAH ARENDT AND LEO STRAUSS: GERMAN EMIGRÉS AND AMERICAN 
POLITICAL THOUGHT AFTER WORLD WAR II, editado por Peter Graf Kielmansegt, et 
al. para Cambridge University Press en 1995. 
 
 Europa, por supuesto, no es únicamente Francia, Alemania, Inglaterra, España e 
Italia. Incluye ex - Yugoslavia, Polonia, ex  Czechslovakia, Hungría, ex URSS, los estados 
Bálcanos, Bulgaria, Estonia, Latvia y Lithuania.  (Hasta ahora, no sabemos si incluye 
Turquía ya que la Unión Europea no desea aceptarla.)  De esta historia de la otra mitad 
del continente de Europa de muchos siglos, se dispone de BLACK LAMB AND GREY 
FALCON de Rebecca West (publicado en 1941) sobre Serbia, Croatia, Alemania, Austria 
y la ex Yugoslavia. RISING ´44:  THE BATTLE FOR WARSAW de Norman Davies 
(London, 2003) con documentación enorme en 752 páginas somete a juicio la pregunta de 
porque el Ejército Rojo de la URSS no procedió a liberar a Polonia, y se mantuvo al otro 
lado del Río Vístula mientras la resistencia polaca fue masacrada por el Wehrmacht de 
Alemana.  Sobre eso, Davies llega a muchas conclusiones, entre ellos la determinación 
por parte de la URSS de evitar una victoria y autodeterminación de una Polonia 
independiente en 1944.  Trata también el tema de la masacre del Bosque de Katyn que no 
ha muerto y aparece también con todo su angustia en la monumental película de Andresj 
Wajda:  ASHES AND DIAMONDS, recuento de un jóven de la Resistencia Polaca en la 
Post-Guerra inmerso en los corrientes políticos mortíferos. 
 
 La Post-Guerra en Polonia en el cine del Este de Europa es visualizada  por 
Andresj Wajda en sus obras cinematográficas, MAN OF MARBLE y MAN OF IRON, con 
ironía aguda y dulzura cortante.   
 
 Hungría es inolvidable en este escenario.  Considera el siguiente título:  
HUNGARY FROM THE NAZIS TO THE SOVIETS:  THE ESTABLISHMENT OF THE 
COMMUNIST REGIME IN HUNGARY, 1944-1948 publicado este año (2006) por 
Cambridge University Press, escrito por Peter Kenez y basado en fuentes primarias 
recientemente disponibles.  Una pareja para este título es, también por Peter Kenez, A 
HISTORY OF THE SOVIET UNION FROM THE BEGINNING TO THE END (Cambridge 
University Press, 1999). 
 

Volviendo la mirada sobre la Czechoslovakia de los 1940s y 1950s, Costa-Gavra, 
con Yves Montand y Simone Signoret, toman una historia verdadera del Proceso Slansky 
escrito en la novela LA CONFESIÓN [L´Aveu] de Artur London, Vice-Ministro de Asuntos 
Extranjeros para el gobierno de Praga en 1950 y lo presentan en una película humanística 
pero anti-Stalinista, L´AVEU [La Confesión], termina con el lema pintado en una pared:  
“Despierta, Lenín.  Se han vuelto locos”.   
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Es una examinación minuciosa y política de uno de los famosos “show-trials”, lo 
del proceso de Rudolf Slansky y otros (incluyendo a Artur London) en la ex 
Czechoslovakia.  El filme  estremeció a Europa  cuando fue exhibido en los teatros 
públicos a partir de 1970. 
 
 Con la misma malicia deliciosa e ironía dulce que vimos en CLOSELY WATCHED 
TRAINS veamos la post-guerra por los ojos de Jiri Menzel en LARKS ON A STRING que 
trata de un campo de re-educación en Czechoslovakia después de Dubcek.  La Post-
Guerra no ha terminado y este vídeo lo confirma. 
 
 El mismo tema en la URSS está representado en este período por la película 
EUROPA, EUROPA dirigida en 2003 por Agnieszka Holland.  Se trata de un jóven que 
cambia bandos varias veces (de Komsomol a Hitler Jugend) para sobrevivir, presentando 
los deslices que se efectuaron en la misma manera los jóvenes campesinos adolescentes 
en los filmes LACOMBE, LUCIEN en Francia y ASHES AND DIAMONDS en Polonia.  Los 
valores humanos  se escapan  de la conciencia en el momento que se ve el barril de un 
fusil en la cara o cuando se vive en una neblina moral sin claridad.  Se puede mencionar 
también, dos películas adicionales sobre este tema, VALERIE AND HER WEEK OF 
WONDERS igual como THE VIOLIN AND THE  STEAMROLLER.  Los jóvenes también 
viven la post-guerra y la reconstrucción.  Hay que ver e incluir LOS 400 GOLPES de  
François Truffaut. 
 
 Quedan todavía los Balcanes.  Misha Glenny, autor de THE FALL OF 
YUGOSLAVIA nos presenta en 2001 THE BALKANS:  NATIONALISM, WAR, AND THE 
GREAT POWERS, 1884-1999  (London, 2001).  Existe para consideración y evaluación 
una publicación editado por Sabrina Ramet entitulado  EASTERN EUROPE:  POLITICS, 
CULTURE, AND SOCIETY SINCE 1939 (Indiana University Press, 1998) y MASTERING 
TWENTIETH-CENTURY RUSSIAN HISTORY de Norman Lower (London, 2002).  Bien 
documentada es la historia de Europa del Este, breve pero iluminante, de Piotr S. 
Wandycz:  THE PRICE OF FREEDOM:  A HISTORY OF EAST CENTRAL EUROPE 
FROM THE MIDDLE AGES TO THE PRESENT (London, 2001) y A CONCISE HISTORY 
OF BULGARIA de R.J. Crampton (Cambridge University Press, 2002). THEMES IN 
MODERN EUROPEAN HISTORY SINCE 1945 es una colección de ensayos editado por 
Rosemary Wakeman para Routledge (London, 2003).  Un poco menos reciente, pero bien 
documentado es THE COLUMBIA HISTORY OF EASTERN EUROPE IN THE 
TWENTIETH CENTURY editado por Joseph Held en 1992 para la Columbia University 
Press. 
 
 Lectura general de lo más reciente sobre las post-guerras y todos los tumultos de 
poblaciones, relaciones económicas y políticas entre los dos continentes y las rupturas 
entre oriente y occidente se pueden encontrar en A HISTORY OF MODERN EUROPE 
FROM THE RENAISSANCE TO THE PRESENT por John Merriman de la Universidad de 
Yale (London, 2004), quien, en sus 1365 páginas presenta un tomo enciclopédico de esta 
historia.  Merece comentario THE MODERN MIND:  AN INTELLECTUAL HISTORY OF 
THE 20th CENTURY de Peter Watson (New York, 2001).   
 
 Los temas son grandes pero la historia es un guía en los tiempos de peligro y 
necesarios son estos libros, este cine y la música incluso porque representan la 
posibilidad de un análisis más amplio y profundo que no fue realmente posible mientras 
que vivían (y vivíamos) inmersos en las Post-Guerras que comenzaron en 1945 o 1991.   
 



 x 

Se espera que las subjetividades de la Guerra Fría no  se inmiscuyen cuando nos 
contemplamos en  este espejo lejano, pero en la lectura  y consumo de información 
siempre es aconsejable un caveat emptor. 
 
Katherine Miller 
Agosto, 2006 
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�������
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6$1&+2��)HUQDQGR��&DUORV�9��HO�,PSHULR��0DGULG��0LQLVWHULR�GH�&XOWXUD�GH�(VSDxD��������>&LQWD�GH�$XGLR@�
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&,(1&,$6�'(�/$�&20387$&,Ð1��$/*81$6�18(9$6�$'48,6,&,21(6�
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�������
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�6DQ�6DOYDGRU��&,'(3��������
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�������
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�������
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�������
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BBBBBBBB��7KH�&DPEULGJH�(FRQRPLF�+LVWRU\�RI�/DWLQ�$PHULFD��&DPEULGJH���&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV��������
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&$%5(5$�0HOJDU��2VFDU��+HFKRV�(VWLOL]DGRV�HQ�HO�&UHFLPLHQWR�(FRQyPLFR�GH�(O�6DOYDGRU��������������XQD��

3URSXHVWD�GH�$FFLRQHV�GH�3ROtWLFD�(FRQyPLFD�HQ�HO�&RUWR�\�0HGLDQR�3OD]R��6DQ�6DOYDGRU��%DQFR�&HQWUDO��
GH�5HVHUYD�GH�(O�6DOYDGRU��������

�������
&RPHUFLR�FRQ�-XVWLFLD�SDUD�$PpULFD�&HQWUDO���$JULFXOWXUD��,QYHUVLRQHV�\�3URSLHGDG�,QWHOHFWXDO��7UHV�5D]RQHV�SDUD��

'HFLU�QR�DO�7/&$&��6DQ�6DOYDGRU��2[IDP�,QWHUQDFLRQDO��������
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6DOYDGRU��>V�Q�@�������
������
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$JULFXOWXUD�6DOYDGRUHxD��6DQ�6DOYDGRU��(TXLSR�0Dt]��������
������
+857$'2�GH�*DUFtD��;LRPDUD��HW�DO��3URSXHVWD�SDUD�HO�8VR�3URGXFWLYR�\�5HGXFFLyQ�GH�&RVWRV�GH�(QYtR�GH�ODV��

5HPHVDV�)DPLOLDUHV��6DQ�6DOYDGRU��%DQFR�&HQWUDO�GH�5HVHUYD�GH�(O�6DOYDGRU��������
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�������
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�������
52848$<52/�*XLOOHPHWWH��/HGD��*XtD�VREUH�OD�&RRSHUDFLyQ���8QLyQ�(XURSHD�$PpULFD�/DWLQD��3DULV��&(),&$/(���
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�������
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3UHVV��������
 



 5 

&,(1&,$6�-85,',&$6��$/*81$6�18(9$6�$'48,6,&,21(6�
 

�������
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�������
&RQYHQFLyQ�,QWHUDPHULFDQD�FRQWUD�OD�&RUUXSFLyQ��6DQ�6DOYDGRU��86$,'��������
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�������
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������
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�������
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�������
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�������
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�
�������
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������
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�������
%($5'��&KDUOHV�$��$Q�(FRQRPLF�,QWHUSUHWDWLRQ�RI�WKH�&RQVWLWXWLRQ�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV��1HZ�<RUN��'RYHU��

3XEOLFDWLRQV��������
�������
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�������
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'HPRFUDFLD�\�6HJXULGDG�HQ�&HQWURDPpULFD��(VWUDWHJLDV�GH�&RODERUDFLyQ�(VWDGR�VRFLHGDG�&LYLO��*XDWHPDOD��2($�\��

:63�,QWHUQDFLRQDO��������
�������
(//,277��-��+��5LFKHOLHX�DQG�2OLYDUHV��1HZ�<RUN��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV��������
�������
)/<11��'HQQLV��-RKQ�'RQQH�DQG�WKH�$QFLHQW�&DWKROLF�1RELOLW\��,QGLDQD��,QGLDQD�8QLYHUVLW\�3UHVV��������
�������
)257,1�0DJDxD��5RPHR��/D�$FFLyQ�(MHFXWLYD��VXV�)XQGDPHQWRV�\�$VSHFWRV�-XUtGLFRV��6DQ�6DOYDGRU��6HFFLyQ�GH��

3XEOLFDFLRQHV�GH�OD�&RUWH�6XSUHPD�GH�-XVWLFLD��������
�������
)5$6(5��$QWRQLD��/D�&RQVSLUDFLyQ�GH�OD�3yOYRUD���&DWROLFLVPR�\�7HUURU�HQ�OD�(XURSD�GH�������0DGULG��7XUQHU���

������
�������
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6DOYDGRU��������
�������
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������
�������
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������
�
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8QLYHUVLW\�3UHVV��������
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�������
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������
�������
-8'7��7RQ\��3RVWZDU��D�+LVWRU\�RI�(XURSH�6LQFH�������1HZ�<RUN��7KH�3HQJXLQ�%RRN��������
�������
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�����������&DPEULGJH��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV��������
�������
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0DFPLOODQ��������
�������
/$1'$8��(ODLQH��2VDPD�%LQ�/DGHQ��HO�7HUURULVPR�GHO�6LJOR�;;,��%DUFHORQD��3ODQHWD��������
�������
/(9,77��0DWWKHZ��+DPDV��3ROLWLFV��&KDULW\��DQG�7HUURULVP�LQ�WKH�6HUYLFH�RI�-LKDG��1HZ�+DYHQ��<DOH�8QLYHUVLW\��

3UHVV��������
������
/(9,�9DOHQVL��-DTXHOLQH��(G���&DPXV�DW�&RPEDW��:ULWLQJ������������3DULV��)UHQFK�0LQLVWU\�RI�&XOWXUH��������
�������
/2:(��1RUPDQ��0DVWHULQJ�7ZHQWLHWK�&HQWXU\�5XVVLDQ�+LVWRU\��1HZ�<RUN��3DOJUDYH��������
�������
/8&,$1,��)UDQoRLV��/·$OJpULH�GHV�&KLPqUHV��6�O���:DUQHU�9LVLRQ��������>'9'@�
�������
0$&+,$9(//,��1LFFROR��7KH�$UW�RI�:DU�DQG�WKH�3ULQFH��7H[DV��(O�3DVR�1RUWH�3UHVV��������
�������
BBBBBBBB��7KH�$UW�RI�:DU��0DVVDFKXVHWWV��'D�&DSR�3UHVV��������
�������
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�������
0F.,1/(<��$QGUpV��)DFLOLWDQGR�XQ�7DOOHU�%iVLFR�GH�,QFLGHQFLD�3ROtWLFD��6DQ�6DOYDGRU��$QJLHU·V��������
������
0(/*$5�%UL]XHOD��-RVp��/LEHUDOLVPR�\�&RQVHUYDGXULVPR�HQ�(O�6DOYDGRU�'XUDQWH�OD�6HJXQGD�0LWDG�GHO�6LJOR�;,;��

�$QWLJXR�&XVFDWOiQ��'HOJDGR��������
������
0(/(1'(=�&KDYHUUL��&DUORV��'RQ�0DQXHO�-RVp�$UFH��XQD�9LGD�DO�6HUYLFLR�GH�OD�/LEHUWDG��$QWLJXR�&XVFDWOiQ���
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0(/7=(5��7RP��&UDFNLQJ�WKH�$3��8�6��*RYHUQPHQW�DQG�3ROLWLFV�([DP��1HZ�<RUN��3ULQFHWRQ�5HYLHZ�3XEOLVKLQJ���

������
�������
0(1-,9$5�2FKRD��5DIDHO��7LHPSRV�GH�/RFXUD��(O�6DOYDGRU������������6DQ�6DOYDGRU��)/$&62��������
�������
0,''/(.$8))��5REHUW��7KH�*ORULRXV�&DXVH���WKH�$PHULFDQ�5HYROXWLRQ������������1HZ�<RUN��2[IRUG�8QLYHUVLW\��

3UHVV��������
�������
0225(��%DUULQJWRQ��6RFLDO�2ULJLQV�RI�'LFWDWRUVKLS�DQG�'HPRFUDF\���/RUG�DQG�3HDVDQW�LQ�WKH�0DNLQJ�RI�WKH��

0RGHUQ�:RUOG��%RVWRQ��%HDFRQ�3UHVV��������
�������
1221$1��3HJJ\��:KDW�,�6DZ�DW�WKH�5HYROXWLRQ��D�3ROLWLFDO�/LIH�LQ�WKH�5HDJDQ�(UD��1HZ�<RUN��5DQGRP�+RXVH��������
�������
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�
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�������
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������
�������
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�������
6&+/(6,1*(5��$UWKXU�0��7KH�3ROLWLFV�RI�8SKHDYDO�������������%RVWRQ��+RXJKWRQ�0LIIOLQ��������
�������
6HJXULGDG�+XPDQD�\�'HPRFUDFLD�HQ�&HQWURDPpULFD��6�O���8QLYHUVLGDG�SDUD�OD�3D]���������
�������
60,7+��+HGULFN��7KH�3RZHU�*DPH��+RZ�:DVKLQJWRQ�:RUNV��1HZ�<RUN��%DOODQWLQH��������
������
6RQGHR�GH�2SLQLyQ�GHO�2EVHUYDWRULR�3ROtWLFR�$XWyQRPR�������%DUFHORQD��,QVWLWXW�GH�&LqQFLHV�L�6RFLDOV��������
�������
625(16(1��-DQHW��7KH�*UDPPDU�RI�(PSLUH�LQ�(LJKWHHQWK�&HQWXU\�%ULWLVK�:ULWLQJ��1HZ�<RUN��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�

3UHVV��������
�������
6272�*yPH]��$UWXUR��7RGRV�ORV�3UHVLGHQWHV�������������(OHFFLRQHV�3UHVLGHQFLDOHV�HQ�(O�6DOYDGRU��6DQ�6DOYDGRU���

,QVWD�3ULQWV��������
������
69,7$.��,YDQ��7KH�&]HFKRVORYDN�([SHULPHQW��������������1HZ�<RUN��&ROXPELD�8QLYHUVLW\�3UHVV��������
�������
7+20$6��'RPLQLF��1DWLRQ�EXLOGLQJ��3URSDJDQGD��DQG�/LWHUDWXUH�LQ�)UDQFRSKRQH�$IULFD��,QGLDQD��,QGLDQD��

8QLYHUVLW\�3UHVV��������
�������
8//2$��)pOL[��(O�6LVWHPD�(OHFWRUDO�\�ORV�3DUWLGRV�3ROtWLFRV�HQ�(O�6DOYDGRU��6DQ�6DOYDGRU��*XD\DPSRSR��������
�������
9,1(1��5LFKDUG��7KH�8QIUHH�)UHQFK��/LIH�8QGHU�WKH�2FFXSDWLRQ��/RQGRQ��3HQJXLQ��������
�������
BBBBBBBB��$�+LVWRU\�LQ�)UDJPHQWV��(XURSH�LQ�WKH�7ZHQWLHWK�&HQWXU\��6�O���/LWWOH��%URZQ�DQG�&RPSDQ\��������
�������
9,52/,��0DXUL]LR��0DFKLDYHOOL��2[IRUG��2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������
�������
:$1'<&=��3LHWU�6��7KH�3ULFH�RI�)UHHGRP��D�+LVWRU\�RI�(DVW�&HQWUDO�(XURSH�)URP�WKH�0LGGOH�$JHV�WR�WKH�3UHVHQW��

�/RQGRQ��5RXWOHGJH��������
�������
:$7621��3HWHU��7KH�0RGHUQ�0LQG��DQ�,QWHOOHFWXDO�+LVWRU\�RI�WKH���WK�&HQWXU\��1HZ�<RUN��+DUSHU�&ROOLQV��������
������
:,/(17=��6HDQ��7KH�5LVH�RI�$PHULFDQ�'HPRFUDF\���-HIIHUVRQ�WR�/LQFROQ��1HZ�<RUN��:�:��1RUWRQ��������
 

&,1(��$/*81$6�18(9$6�$'48,6,&,21(6�
 

�������
$/3(5��-RVKXD��%HQ�)UDQNOLQ��6�O���$	(�7HOHYLVLRQ�1HWZRUNV��������>'9'@�
�������
7KH�$PHULFDQ�&LYLO�:DU��6�O���0DUDWKRQ�0XVLF�DQG�9LGHR��V�I���>'9'@�
�������
%522.��5LFKDUG��6ZHHW�%LUG�RI�<RXWK��&DOLIRUQLD��7XUQHU�(QWHUWDLQPHQW��������>'9'@�
�
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�9LUJLQ�9LGHR��������>'9'@��
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�������
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�������
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�������
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�������
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�������
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�������
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�������
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�������
+86721��-RKQ��7KH�1LJKW�RI�WKH�,JXDQD��&DOLIRUQLD��7XUQHU�(QWHUWDLQPHQW��������>'9'@�
�������
-21621��%HQ��9ROSRQH��6�O���3DQRUDPD��������>'9'@�
�������
.$=$1��(OLD��%DE\�'ROO��&DOLIRUQLD��:DUQHU�%URV��(QWHUWDLQPHQW��������>'9'@�
�������
BBBBBBBB��$�6WUHHWFDU�1DPHG�'HVLUH��&DOLIRUQLD��:DUQHU�%URV��(QWHUWDLQPHQW��������>'9'@�
�������
.5(6(/��/HH��7KH�&RQIRUPLVW��&DOLIRUQLD��3DUDPRXQW�3LFWXUHV��������>9LGHRFLQWD@�
�������
/((��$QJ��%URNHEDFN�0RXQWDLQ��&DOLIRUQLD��8QLYHUVDO�6WXGLRV��������>'9'@�
�������
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�������
5,&+$5'��-HDQ�/RXLV��0DWD�+DUL���$JHQW�+�����6�O���7UDYHUVLqUH��������
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�������
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$/9$5$'2�+���+HUPyJHQHV��-RVp�6LPHyQ�&DxDV�\�OD�$EROLFLyQ�GH�OD�(VFODYLWXG�HQ�&HQWUR�$PpULFD��$QWLJXR��

&XVFDWOiQ��'HOJDGR��������
������
$5067521*��5REHUW��(O�6DOYDGRU��HO�5RVWUR�GH�OD�5HYROXFLyQ��6DQ�6DOYDGRU��8&$�(GLWRUHV��������
������
$57($*$�GH�0RUDOHV��+DGD�'HVLUHp��/D�7UDQVLFLyQ�GHO�0RGHOR�GH�&UHFLPLHQWR�(FRQyPLFR�6DOYDGRUHxR��XQ��

(QIRTXH�,QSXW�2XWSXW������������\�������6DQ�6DOYDGRU��%DQFR�&HQWUDO�GH�5HVHUYD�GH�(O�6DOYDGRU��������
�������
$6&2/,��-XDQ�)HUQDQGR��7LHPSR�GH�*XHUUD�\�7LHPSR�GH�3D]��2UJDQL]DFLyQ�\�/XFKD�GH�ODV�&RPXQLGDGHV�GHO�1RU��

RULHQWH�GH�&KDODWHQDQJR��������������6DQ�6DOYDGRU��(TXLSR�0Dt]��V�I���
�������
$62&,$&,21�6$/9$'25(f$�'(�$'0,1,675$&,21�'(�)21'26�'(�3(16,21(6��/H\�GHO�6LVWHPD�GH�$KRUUR�SDUD��

3HQVLRQHV��6DQ�6DOYDGRU��$VDIRQGRV��������
�������
$<$/$��%HUQH��/D�%LWiFRUD�GH�&DtQ��6DQ�6DOYDGRU��/HWUDV�3URKLELGDV��������
������
&$%5(5$�0HOJDU��2VFDU��+HFKRV�(VWLOL]DGRV�HQ�HO�&UHFLPLHQWR�(FRQyPLFR�GH�(O�6DOYDGRU��������������XQD��

3URSXHVWD�GH�$FFLRQHV�GH�3ROtWLFD�(FRQyPLFD�HQ�HO�&RUWR�\�0HGLDQR�3OD]R��6DQ�6DOYDGRU��%DQFR�&HQWUDO��
GH�5HVHUYD�GH�(O�6DOYDGRU��������

������
&+$&21�/LQDUHV��5HQp��/D�)LHUD�GH�XQ�$QJHO��6DQ�6DOYDGRU��,PSUHVRV�/LWRJUiILFRV�GH�&HQWUR�$PpULFD��������
������
&211,1*��-RQDWKDQ��(VWUDWHJLDV�GH�$MXVWH�GH�ORV�+RJDUHV�5XUDOHV�)UHQWH�D�XQD�&RQWUDFFLyQ�(FRQyPLFD��6DQ��

6DOYDGRU��>V�Q�@�������
�������
&257(�6835(0$�'(�-867,&,$��0HPRULD�GH�/DERUHV�GH�OD�&RQYHQFLyQ�-XGLFLDO�������6DQ�6DOYDGRU��'LUHFFLyQ�GH��

&RPXQLFDFLRQHV�GH�OD�&RUWH�6XSUHPD�GH�-XVWLFLD��������
�������
*$00$*(��6DUDK��HW�DO��5HWRUQR�FRQ�,QWHJUDFLyQ��HO�5HWR�'HVSXpV�GH�OD�3D]��6DQ�6DOYDGRU��)/$&62�3URJUDPD�(O��

6DOYDGRU��������
�
�
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������
*$63$55,��0DXULFLR�(UQHVWR��/D�2UDOLGDG�HQ�OD�5HIRUPD�/HJDO�GH�(O�6DOYDGRU��6DQ�6DOYDGRU��&RPLVLyQ��

&RRUGLQDGRUD�GHO�6HFWRU�-XVWLFLD��������
�������
+(55(5$��6DMLG�$OIUHGR��/RV�1RQXDOFRV��8QD�$SUR[LPDFLyQ�D�ODV�&DXVDV�+LVWyULFDV�GH�ORV�)OXMRV�0LJUDWRULRV��

�6LJORV�;9,�;,;���6DQ�6DOYDGRU��8&$�(GLWRUHV��������
������
+857$'2�GH�*DUFtD��;LRPDUD��HW�DO��3URSXHVWD�SDUD�HO�8VR�3URGXFWLYR�\�5HGXFFLyQ�GH�&RVWRV�GH�(QYtR�GH�ODV��

5HPHVDV�)DPLOLDUHV��6DQ�6DOYDGRU��%DQFR�&HQWUDO�GH�5HVHUYD�GH�(O�6DOYDGRU��������
�������
-,0(1(=�/DULRV��$UPDQGR��'RFWULQD�H�,GHRORJtD�GH�ORV�3DUWLGRV�3ROtWLFRV�HQ�(O�6DOYDGRU���������6DQ�6DOYDGRU��76(���

������
�������
0DUDV�\�3DQGLOODV�HQ�&HQWURDPpULFD��0DQDJXD��8&$�3XEOLFDFLRQHV��������
�������
0$55248,1��5R[DQD��'H�OD�,PSXQLGDG�D�OD�-XVWLFLD���0HPRULD���)RUR�&HQWURDPHULFDQR�&RQWUD�OD�,PSXQLGDG��6DQ��

6DOYDGRU��&HQWUR�SDUD�OD�3URPRFLyQ�GH�ORV�'HUHFKRV�+XPDQRV�´0DGHOHLQH�/DJDGHF������� 
�������
0$55248,1�3DUGXFFL��$PSDUR��(O�6XHxR�&HQWURDPHULFDQR��XQ�$FHUFDPLHQWR�D�OD�0LJUDFLyQ�\�&XOWXUD��

6DOYDGRUHxDV��6DQ�6DOYDGRU��8&$�(GLWRUHV��������
������
0(/(1'(=�&KDYHUUL��&DUORV��'RQ�0DQXHO�-RVp�$UFH��XQD�9LGD�DO�6HUYLFLR�GH�OD�/LEHUWDG��$QWLJXR�&XVFDWOiQ���

'HOJDGR��������
������
0(/*$5�%UL]XHOD��-RVp��/LEHUDOLVPR�\�&RQVHUYDGXULVPR�HQ�(O�6DOYDGRU�'XUDQWH�OD�6HJXQGD�0LWDG�GHO�6LJOR�;,;��

�$QWLJXR�&XVFDWOiQ��'HOJDGR��������
�������
02/,1$��(GXDUGR��*XDQDTXLDQGR��
�������
2UJDQL]DFLyQ�&RPXQLWDULD�SDUD�OD�3UHYHQFLyQ�GH�'HVDVWUHV��*XtD�0HWRGROyJLFD��6DQ�6DOYDGRU��5HGHV��������
�������
3(5/$��0LUQD��3RU�HO�(VSLQR��6DQ�6DOYDGRU��&(67$��������
�������
6$1&+(=��+XPEHUWR��&yPR�(OLJHQ�ORV�3DUWLGRV�3ROtWLFRV�6DOYDGRUHxRV�D�VXV�&DQGLGDWRV�D�&DUJRV�GH�(OHFFLyQ��

3RSXODU��6DQ�6DOYDGRU��76(��������
�������
BBBBBBBB��6LVWHPD�8WLOL]DGR�HQ�(O�6DOYDGRU�SDUD�(OHJLU�'LSXWDGRV�D�OD�$VDPEOHD�/HJLVODWLYD���6DQ�6DOYDGRU��76(���

������
�������
6$8/��%HQMDPLQ��1iXIUDJRV�HQ�OD�7LHUUD��6DQ�6DOYDGRU��*HRPHWULFD��������
������
6,/9$��-RVp�(QULTXH��&RPSHQGLR�GH�+LVWRULD�GHO�'HUHFKR�GH�(O�6DOYDGRU��$QWLJXR�&XVFDWOi��'HOJDGR��������
�������
9(*$��$QD�/LOLDQ��0LJUDFLRQHV�\�'LQiPLFDV�/RFDOHV��'LIHUHQWHV�'LQiPLFDV�/RFDOHV�*HQHUDGDV�SRU�OD�0LJUDFLyQ�HQ��

OD�5HJLyQ�GH�ORV�1RQXDOFRV��6DQ�6DOYDGRU��8&$�(GLWRUHV��������
�������
9(*$��$QD�/LOLDQ��0LJUDFLyQ��5HFHSFLyQ�GH�5HPHVDV��0HMRUD�GH�OD�&DOLGDG�GH�9LGD�\�0LFURHPSUHVDV�HQ�(O��

6DOYDGRU��XQ�(VWXGLR�([SORUDWRULR��6DQ�6DOYDGRU��8&$�(GLWRUHV��������
�

&2081,&$&,Ð1�62&,$/��$/*81$6�18(9$6�$'48,6,&,21(6�
 

�������
$%$5&$�-XiUH]��5REHUWR�$OIRQVR��1RWDV�6REUH�OD�7HRUtD�GH�$XWyPDWDV�)LQLWRV��([SUHVLRQHV�5HJXODUHV�\�*UDPiWLFD��

)RUPDO��6DQ�6DOYDGRU��8&$�(GLWRUHV��������
�������
$<$/$�5DPtUH]��&DUORV��'LJQLILFDFLyQ�GH�ORV�0HGLRV�GH�&RPXQLFDFLyQ�6RFLDO��6DQ�6DOYDGRU��8&$�(GLWRUHV��������
�������
BBBBBBBB��&RPXQLFDFLyQ�H�,QVSLUDFLyQ�&ULVWLDQD��6DQ�6DOYDGRU��8&$�(GLWRUHV��������
������
&200,77((�21�02'(51�-2851$/,60��3HULRGLVPR�0RGHUQR��0p[LFR��'�)���/HWUDV��������
�������
*22':,1��+��(XJHQH��3RU�XQ�3HULRGLVPR�,QGHSHQGLHQWH��&yPR�'HIHQGHU�OD�eWLFD��%RJRWi��7HUFHU�0XQGR��������
������
527+0$1��6WDQOH\��/RV�0HGLRV�GH�&RPXQLFDFLyQ�HQ�ODV�6RFLHGDGHV�'HPRFUiWLFDV�/LEHUDOHV��0LQQHVRWD��'HYHQLU���

������
�
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������
527.(5��6XVDQD��/D�,QYHQFLyQ�GH�OD�&UyQLFD��0p[LFR��'�)���)RQGR�GH�&XOWXUD�(FRQyPLFD��������
�������
:2/$��&RQVWUX\HQGR�XQD�(VWUDWHJLD�GH�0HGLRV�SDUD�OD�,QFLGHQFLD�3ROtWLFD��:DVKLQJWRQ��'�&���:2/$��������
 

'(5(&+26�+80$126��$/*81$6�18(9$6�$'48,6,&,21(6�
 

�������
&(1752�325�/$�-867,&,$�<�(/�'(5(&+2�,17(51$&,21$/��&(-,/��&RQWUX\HQGR�ORV�'HUHFKRV�GHO�1LxR�HQ�ODV��

$PpULFDV��%XHQRV�$LUHV��&(-,/�²�6DYH�WKH�&KLOGUHQ�6XHFLD��������
�������
0$55248,1��5R[DQD��'H�OD�,PSXQLGDG�D�OD�-XVWLFLD���0HPRULD���)RUR�&HQWURDPHULFDQR�&RQWUD�OD�,PSXQLGDG��6DQ��

6DOYDGRU��&HQWUR�SDUD�OD�3URPRFLyQ�GH�ORV�'HUHFKRV�+XPDQRV�´0DGHOHLQH�/DJDGHF������� 
�������
0DVDFUHV��7UD]RV�GH�OD�+LVWRULD�6DOYDGRUHxD�&RQWDGRV�SRU�ODV�9tFWLPDV��6DQ�6DOYDGRU��*UDILFRORU��������
������
6$1)25'��9LFWRULD��9LROHQFLD�\�*HQRFLGLR�HQ�*XDWHPDOD��*XDWHPDOD��)	*�(GLWRUHV�������
�

'2&80(1726�*8%(51$0(17$/(6��$/*81$6�18(9$6�$'48,6,&,21(6�
�
�
�������������
&20,6,21�(8523($��/D�8QLyQ�(XURSHD�\�HO�&RPHUFLR�0XQGLDO��/X[HPEXUJR��2ILFLQD�GH�3XEOLFDFLRQHV�2ILFLDOHV�GH�

ODV�&RPXQLGDGHV�(XURSHDV��������
�������
&21)(5(1&(�'(6�1$7,216�81,(6�685�/(�&200(5&(�(7�/(�'(9(/233(0(17��&RQWUDWV�G�eWDW��*HQqYH��1DWLRQV��

8QLHV��������
������
&21)(5(1&,$�'(�/$6�1$&,21(6�81,'$6�62%5(�(/�&20(5&,2�<�'(6$552//2��*ORVDULR�GH�7pUPLQRV��

)XQGDPHQWDOHV�GH�ORV�$,,��&ROHFFLyQ�GH�3XEOLFDFLRQHV�GH�OD�81&7$'�VREUH�7HPDV�5HODFLRQDGRV�FRQ�ORV��
$FXHUGRV�,QWHUQDFLRQDOHV�GH�,QYHUVLyQ��*LQHEUD��1DFLRQHV�8QLGDV��������

�������
'H�OD�*UDQMD�D�OD�0HVD��SRU�XQD�$OLPHQWDFLyQ�6DQD�SDUD�ORV�&RQVXPLGRUHV�(XURSHRV��/X[HPEXUJR��2ILFLQD�GH��

3XEOLFDFLRQHV�2ILFLDOHV�GH�ODV�&RPXQLGDGHV�(XURSHDV��������
�������
'HPRFUDFLD�\�6HJXULGDG�HQ�&HQWURDPpULFD��(VWUDWHJLDV�GH�&RODERUDFLyQ�(VWDGR�6RFLHGDG�&LYLO��*XDWHPDOD��2($�\��

:63�,QWHUQDFLRQDO��������
������
)21'2�021(7$5,2�,17(51$&,21$/��*OREDOL]DFLyQ�H�,QIODFLyQ��:DVKLQJWRQ��'�&���,QWHUQDWLRQDO�0RQHWDU\�)XQG��

�������
������
(XURSD��3UHJXQWDV�\�5HVSXHVWDV��2UtJHQHV��)XQFLRQDPLHQWR�\�2EMHWLYRV�GH�OD�8QLyQ�(XURSHD��/X[HPEXUJR���

2ILFLQD�GH�3XEOLFDFLRQHV�2ILFLDOHV�GH�ODV�&RPXQLGDGHV�(XURSHDV��������
������
)217$,1(��3DVFDO��8QD�1XHYD�,GHD�SDUD�(XURSD��OD�'HFODUDFLyQ�GH�6FKXPDQ�������������/X[HPEXUJR��2ILFLQD�GH�

3XEOLFDFLRQHV�2ILFLDOHV�GH�ODV�&RPXQLGDGHV�(XURSHDV��������
�������
.<720$.,��(OOL��)LYH�<HDUV�RI�,PSOHPHQWLQJ�WKH�8QLWHG�1DWLRQV�3URJUDPPH�RI�$FWLRQ�RQ�6PDOO�$UPV�DQG�/LJKW��

:HDSRQV��5HJLRQDO�$QDO\VLV�RI�1DWLRQDO�5HSRUWV��*HQHYD��81,',5��������
������
0,//(5��'HUHN��)URP�5HVHDUFK�WR�5RDG�0DS��/HDUQLQJ�IURP�WKH�$UPV�IRU�'HYHORSPHQW�,QLWLDWLYH�LQ�6LHUUD�/HRQH��

�*HQHYD��8QLWHG�1DWLRQV��������
������
25*$1,=$&,Ð1�0(7(252/2*,&$�081',$/��*XtD�GH�3UiFWLFDV�+LGUROyJLFDV��$GTXLVLFLyQ�\�3URFHVR�GH�'DWRV���

$QiOLVLV��3UHGLFFLyQ�\�2WUDV�$SOLFDFLRQHV��6�O���2UJDQL]DFLyQ�0HWHRUROyJLFD�0XQGLDO������� 
������
352*5$0$�'(�,1)250$&,21�'(/�&,8'$'$12�(8523(2��+DEOHPRV�GHO�(XUR��/X[HPEXUJR��2ILFLQD�GH��

3XEOLFDFLRQHV�2ILFLDOHV�GH�ODV�&RPXQLGDGHV�(XURSHDV��������
�������
81,',5��6DIHJXDUGLQJ�6SDFH�6HFXULW\��3UHYHQWLRQ�RI�DQ�$UPV�5DFH�LQ�2XWHU�6SDFH���&RQIHUHQFH�5HSRUW��������

0DUFK�������*HQHYD���81,',5��������
�������
81,7('�1$7,216�&21)(5(1&(�21�75$'(�$1'�'(9(/230(17��,QYHVWPHQW�3ROLF\�5HYLHZ��.HQ\D��*HQHYD��8QLWHG�

1DWLRQV��������



 13 

�������
81,&()��7UDEDMR�,QIDQWLO�'RPpVWLFR���¢4XLpQ�OD�0DQGy�D�6HU�1LxD"��&RORPELD��81,&()�7HUFHU�0XQGR��������
�������
9LVLRQHV�GHO�6HFWRU�&XOWXUDO�HQ�&HQWURDPpULFD��0DGULG��0LQLVWHULR�GH�$VXQWRV�([WHULRUHV��������
�

(67e7,&$��$/*81$6�18(9$6�$'48,6,&,21(6�
�
�������
(&2��8PEHUWR��7KH�$HVWKHWLFV�RI�7KRPDV�$TXLQDV��0DVVDFKXVHWWV��+DUYDUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������
�������
*$'$0(5��+DQV�*HRUJ��(VWpWLFD�\�+HUPHQpXWLFD��0DGULG��7HFQRV��������
������
*$021('$��$QWRQLR��6LELOD�����5HYLVWD�GH�$UWH��0~VLFD�\�/LWHUDWXUD��6HYLOOD��)XQGDFLyQ�%%9$���������6HULDGR��
�������
6$,'��(GZDUG�:��2Q�/DWH�6W\OH��0XVLF�DQG�/LWHUDWXUH�$JDLQVW�WKH�*UDLQ��1HZ�<RUN��3DQWKHRQ�%RRNV��������
������
7$,1(��+��(O�,GHDO�HQ�HO�$UWH��0DGULG��/D�(VSDxD�0RGHUQD��V�I���
�

),/262),$��$/*81$6�18(9$6�$'48,6,&,21(6�
 

�������
$'2512��7KHRGUR�:��$FWXDOLGDG�GH�OD�)LORVRItD��%DUFHORQD��3DLGyV�,EpULFD��������
�������
$48,12��0DUtD�3LODU��HW�DO��/RYH�WKDW�3URGXFHV�+RSH���WKH�7KRXJKW�RI�,JQDFLR�(OODFXUtD��0LQQHVRWD��/LWXUJLFDO��

3UHVV��������
������
$1*/2��6\GQH\��0DFKLDYHOOL��WKH�)LUVW�&HQWXU\��6WXGLHV�LQ�(QWKXVLDVP��+RVWLOLW\��DQG�,UUHOHYDQFH��2[IRUG��2[IRUG��

8QLYHUVLW\�3UHVV��������
�������
$9(552(6��/�,QWHOOLJHQFH�HW�OD�3HQVpH��*UDQ�&RPPHQWDLUH�GX�GH�$QLPD���/LYUH�,,,������D��������E������3DULV���

)ODPPDULRQ��������
�������
%$57+(6��5RODQG��6DGH��)RXULHU��/R\ROD��6�O���(GLWLRQ�GX�6HYLO��������
�������
%(5/,1��,VDLDK��'RV�&RQFHSWRV�GH�/LEHUWDG�\�2WURV�(VFULWRV��0DGULG��$OLDQ]D��������
������
%/$&.:(//��&RQVWDQFH��(G���3KLORVRSK\�LQ�WKH�6L[WHHQWK�DQG�6HYHQWHHQWK�&HQWXULHV��&RQYHUVDWLRQV�ZLWK�$ULVWRWOH�

�+DPSVKLUH��$VKJDWH��������
�������
%8&.�0RUVV��6XVDQ��'LDOpFWLFD�GH�OD�0LUDGD��:DOWHU�%HQMDPLQ�\�HO�3UR\HFWR�GH�ORV�3DVDMHV��0DGULG��$��0DFKDGR��

/LEURV��������
�������
&$55,(5(��-HDQ�&ODXGH��/D�&RQWURYHUVH�GH�9DOODGROLG��6�O���)ODPPDULRQ��������
�������
BBBBBBBB��$YHUURHV�\�0DLPRQLGHV��HO�6DEHU�ÉUDEH�\�-XGtR�HQ�OD�(VSDxD�0HGLHYDO��0DGULG��0LQLVWHULR�GH�&XOWXUD�GH�

�(VSDxD��������>&LQWD�GH�$XGLR@�
�������
BBBBBBBB��6pQHFD�\�VX�7LHPSR��0DGULG��0LQLVWHULR�GH�&XOWXUD�GH�(VSDxD��������>&LQWD�GH�$XGLR@�
�������
&(66$5,2��5RPDQXV��$�6KRUW�+LVWRU\�RI�7KRPLVP��:DVKLQJWRQ��'�&���7KH�&DWKROLF�8QLYHUVLW\�RI�$PHULFD�3UHVV���

������
�������
&2/(0$1��&KULVWRSKHU�%��7KH�7UHDWLVH�RI�/RUHQ]R�9DOOD�RQ�WKH�'RQDWLRQ�RI�&RQVWDQWLQH��7RURQWR��8QLYHUVLW\�RI��

7RURQWR�3UHVV��������
�������
&2520,1$6��-RUGL��;DYLHU�=XELUL��OD�6ROHGDG�6RQRUD��6�O���7DXUXV��������
�������
&8''��$QQ�(��$QDO\]LQJ�2SSUHVLRQ��1HZ�<RUN��2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������
�������
'$0526&+��/HR��-HDQ�-DFTXHV�5RXVVHDX��5HVWOHVV�*HQLXV��1HZ�<RUN��+RXJKWRQ�0LIIOLQ�&RPSDQ\��������
������
'866(/��(QULTXH��7KH�8QGHUVLGH�RI�0RGHUQLW\��$SHO��5LFRHXU��5RUW\��7D\ORU��DQG�WKH�3KLORVRSK\�RI�/LEHUDWLRQ��

�1HZ�-HUVH\��+XPDQLWLHV�3UHVV��������
�������
(&2��8PEHUWR��7KH�$HVWKHWLFV�RI�7KRPDV�$TXLQDV��0DVVDFKXVHWWV��+DUYDUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������
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�
������
(//,277��*UHJRU\��(G���$OWKXVVHU���D�&ULWLFDO�5HDGHU��2[IRUG��%ODFNZHOO��������
�������
(0(5621��5DOSK�:DOGR��6HOI�UHOLDQFH�DQG�2WKHU�(VVD\V��1HZ�<RUN��'RYHU�3XEOLFDWLRQV��������
�������
(63,12=$�/RODV��5LFDUGR�$��5HDOLGDG�\�7LHPSR�HQ�=XELUL��*UDQDGD��&RPDUHV��������
�������
)$50(5��6�$��6\QFUHWLVP�LQ�WKH�:HVW���3LFR·V�����7KHVHV����������WKH�(YROXWLRQ�RI�7UDGLWLRQDO�5HOLJLRXV�DQG��

3KLORVRSKLFDO�6\VWHPV��$UL]RQD��$UL]RQD�6WDWH�8QLYHUVLW\��������
�������
*$'$0(5��+DQV�*HRUJ��(VWpWLFD�\�+HUPHQpXWLFD��0DGULG��7HFQRV��������
�������
*$/,1'2�3RKO��5H\QDOGR��/D�,GHD�GH�'HUHFKR�GH�.DQW��6DQ�6DOYDGRU��6HFFLyQ�GH�3XEOLFDFLRQHV�GH�OD�&RUWH��
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�

'21$&,Ð1�'(�'5��+(&725�6$0285�
�
&2520,1$6��-RUGL��;DYLHU�=XELUL��OD�6ROHGDG�6RQRUD��6�O���7DXUXV��������
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67())(16��(OLVDEHWK��8WRSLD�KDW�(LQHQ�2UW�>(GLFLyQ�7ULOLQJ�H��$OHPi�(VSDxRO�,QJOpV@��)UDQNIXUW��,.2�,QWHUNXOWXUHOOH�
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BBBBBBBB��$QiOLVLV�VREUH�HO�5pJLPHQ�-XUtGLFR�GH�3URWHFFLyQ�DO�&RQVXPLGRU�HQ�1LFDUDJXD��0DQDJXD��+LVSDPHU���
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&257(�6835(0$�'(�-867,&,$�����6HQWHQFLDV�5HSUHVHQWDWLYDV�GH�OD�6DOD�GH�OR�&RQVWLWXFLRQDO��6DQ�6DOYDGRU���
6HFFLyQ�GH�3XEOLFDFLRQHV�GH�OD�&RUWH�6XSUHPD�GH�-XVWLFLD��������
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